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1. YONETIiCi SUNUSLARI
1.1. Miitevelli Heyeti Baskan1 Sunusu
KOSTU 2030 Vizyon Mesajt

Diinya, insanlik tarihinin en biiyiik bilgi ve teknoloji doniigiimlerinden
birini yasamaktadir. Yapay zeka, dijitallesme ve kiiresel rekabet
yalnizca ekonomileri degil, egitim sistemlerini ve {iniversitelerin varlik
nedenini de yeniden sekillendirmektedir.

%

Biz, Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak bu degisimi
uzaktan izleyen degil; degisimi yonlendiren iiniversiteler arasinda yer
alma hedefiyle hareket ediyoruz.

I
s

Universitenin gorevi artik yalmzca diploma vermek degildir. Asil
gorevimiz; diisiinebilen, liretebilen, yapay zekay: etkin kullanan, etik
degerlere bagl, farkl: kiiltiirlerle birlikte ¢alisabilen ve hayati boyunca
o0grenmeye devam eden bireyler yetistirmektir.

 p

KOSTU’yii saglik ve teknoloji alanlarinda giiglii bir egitim kurumu
olmanin Gtesine tasiyarak, yapay zeka ¢agiin oncii iiniversitelerinden
biri haline getirmeyi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin yalnizca bugiiniin
mesleklerine  degil, heniiz ortaya ¢ikmamis mesleklere de
hazirlanmasini istiyoruz.

£

4
’
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Egitim anlayisimizin temelinde kirk yili agkin siiredir savundugum su
ilke yer almaktadir:

“Tiirk oldugunu unutmadan, evrensel diinyadan kopmadan; hosgdriilii ve ¢ok kiiltiirli egitim.”

Bu anlayis; milli kimligini koruyan, evrensel bilgiye agik, farkliliklara saygili ve insanligi ortak degerlerde
bulusturan bir egitim modelinin temelidir.

Oniimiizdeki donemde KOSTU’yii; yapay zekayi tiim egitim siireclerine entegre eden, arastirmay1 tesvik eden,
sektorle giiclii is birlikleri kuran, yasam boyu 6grenmeyi benimseyen ve uluslararasi 6lgekte sayginligi olan bir
diinya tiniversitesine doniistirmek i¢in kararlilikla ¢alisacagiz.

Cinkii inantyorum ki gelecegin giiclii tiniversiteleri, sadece bilgi tireten kurumlar degil; insanliga yon veren
fikirlerin dogdugu merkezler olacaktir.

KOSTU, bu gelecegin insasinda dncii olmay1 hedeflemektedir.

Amacimiz yalnizca basarili mezunlar yetistirmek degildir. Amacimiz; Tiirkiye’nin ve diinyanin gelecegine yon
verecek liderler, bilim insanlari, girisimciler ve iyi insanlar yetistirmektir. KOSTU’ niin gercek basarisi,
kampiislerinden yiikselen fikirlerin diinyada karsilik buldugu giin dlciilecektir.

Dr. Talip EMiROGLU
Kurucu/Miitevelli Heyet Baskani
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1.2. Rektor Sunusu
Degerli Aday Ogrenciler ve Kiymetli Aileler,

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU)
olarak, 40 yili agkin egitim-6gretim tecriibesine sahip
Avrupa Egitim Grubu’nun bir parc¢asi olmanin gururunu
yasamaktayiz. Egitim yolculugumuz; 2009 yilinda
Istanbul’da Avrupa Meslek Yiiksekokulu ile baslamus,
2016 yilinda Kibris Ada Kent Universitesi ve 2020
yilinda tiniversitemizin kurulmasiyla gii¢clenerek devam
etmigtir. Bu koklii birikim, bugiin sundugumuz ¢agdas,
yenilik¢i ve nitelikli egitimin temelini olusturmaktadir.

Bu giiglii altyapi dogrultusunda tniversitemiz; Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Miihendislik ve
Doga Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiilteleri,
Lisansiisti Egitim Enstitlisii, Avrupa Meslek Yiiksekokulu ve Gebze Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulu programlariyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim sunmaktadir.

Temel hedefimiz, 6grencilerimizi yalnizca mezun etmek degil; onlar1 meslek hayatina hazir, donanimli ve
ozgiivenli bireyler olarak yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda modern, yenilik¢i ve esnek egitim anlayisimiz
sayesinde ogrencilerimize teorik bilginin Otesinde, uygulama becerileri ve analitik diisinme yetkinligi
kazandirmaktayiz. Yetkinlik esasli ve yapay zeka destekli esnek egitim modelimizle, bireysel 6grenme siireglerini
destekleyen ¢agdas bir egitim ortami sunmaktayiz.

Yapay zeka, robotik ve dijitallesme gibi giincel alanlarda yer alan zorunlu derslerimizle 6grencilerimizi gelecegin
mesleklerine hazirlamakta; disiplinler arasi yaklagimimizla farkli alanlardaki kazanimlarimi biitiinciil bir sekilde
gelistirmelerini desteklemekteyiz.

Egitimdeki bu nitelikli yaklasimimiz, akademik kadromuzun uzmanligiyla daha da giiglenmektedir. Alaninda
yetkin akademisyenlerimiz, 6grencilerimize yalnizca bilgi aktaran degil; onlar1 akademik ve kisisel gelisimlerinde
yonlendiren birer rehber rolil iistlenmektedir. Bu anlayisin somut sonuglari, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi (TUDA, 2025) verilerine de yansimustir. Universitemiz,
Tiirkiye genelinde en basarili ilk 20 iiniversite arasinda yer almis; 6gretim iiyelerinden memnuniyet orant %79,41,
yerleske ve hizmetlerin erisilebilirligine iligkin memnuniyet oran1 ise %78,46 olarak dl¢iilmiistiir.

Akademik basarinin yani sira, uygulamali egitime verdigimiz dnemle de 6grencilerimizin mesleki yetkinliklerini
giiclendirmekteyiz. Teknolojiyi egitimimizin merkezine alarak modern laboratuvarlarimizda 6grencilerimize
teorik bilgilerini uygulamaya doniistiirme imkani sunmaktayiz.

Bu yaklasimin en giiclii 6rneklerinden biri ise Dis Hekimligi Fakiiltemizdir. KOSTU Agiz ve Dis Saglig
Merkezi’mizde sunulan uygulamali egitim, staj ve kariyer imkéanlar1 sayesinde, Dis Hekimligi Fakdiltesi
ogrencilerimiz gergek hasta deneyimiyle mezun olma ayricaligina sahip olmaktadir.

Ogrencilerimizin yalnizca ulusal degil, uluslararasi diizeyde de giiglii bireyler olarak yetigmesi bizim igin biiyiik
onem tasimaktadir. Kiiresel diinyada rekabet edebilmeleri amaciyla sundugumuz yurt dis1 egitim ve staj imkanlari
sayesinde Ogrencilerimiz, farkli kiiltiirleri yakindan tanima ve uluslararasi deneyim kazanma firsati elde
etmektedir.

Bu dogrultuda uluslararasilagsma vizyonumuz kapsaminda, %16,41 oranindaki uluslararasi 6grenci sayimizla
Tiirkiye’de bu alanda en yiiksek orana sahip ilk 20 iiniversite arasinda yer almaktayiz. Erasmus programlari ile
o0grencilerimize yurt disinda egitim ve staj imkanlar1 sunarak, farkli kiiltiirlerle tanigsmalarini ve kiiresel bir bakis
ac1s1 kazanmalarimi desteklemekteyiz. Ayrica itiniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin %73,17’sinin agik erigimli
olmasi, ag¢ik bilim politikalarina ve kiiresel akademik goriiniirliige verdigimiz 6nemin gostergesidir.

Akademik gelisimin siirekliligini desteklemek amaciyla dgrencilerimize ¢ok yonlii kariyer yollar1 sunmaktayiz.
Ogrencilerimiz, son sinifta biitiinlesik yiiksek lisans programia devam ederek hem lisans hem de yiiksek lisans
diplomasina sahip olabilmekte; fakiilte ve meslek yiiksekokulu programlar1 arasinda yapacaklar tercihlerle ¢ift
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diploma firsatindan yararlanabilmektedir. Bunun yaninda, farkli platformlardan aldiklar sertifikalarla bilgi ve
teknik donanimlarini artirmalari tesvik edilmektedir.

Akademik basariy1 giiglii bir kampiis yasami ile desteklemeyi de dnemsiyoruz. Sehrimizin kurum ve kuruluslariyla
yuriittiigiimiiz is birlikleri sayesinde Ogrencilerimize sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda zengin olanaklar
sunmaktayiz. [lgi alanlarina gore kendilerini gelistirebilecekleri bir kampiis ortanm1 sunarken, {iniversitemize yakin
konumda bulunan anlagmali yurtlar araciligiyla 6grencilerimizin barimma ihtiyaglarini giivenli ve konforlu sekilde
kargilamalarina destek olmaktayiz.

Sonug olarak, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi olarak sundugumuz tiim imkénlar, siz degerli aday
ogrencilerimizin hem akademik hem de kisisel gelisimini desteklemek tizere tasarlanmaktadir.

Amacimiz, sizleri yalnizca bugiiniin degil, gelecegin belirsizliklerine de hazir; donanimli, 6zgiivenli ve basarili
bireyler olarak yetigtirmektir.

Sizleri aramizda gormekten biiyiik mutluluk duyacagiz. Hep birlikte giiglii bir gelecege adim atmak dilegiyle.

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS
Rektor
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2. YONETIM SEMASI

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNiVERSITESi YONETIM SEMASI
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Bolim Baskanhklan

Aragtirma ve Uygulama
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i Fekimligi Fakileest Avrupa Mesiek Yiksekokulu ‘Yaban Diller Balim Baskanhar

Az ve Dis Saghts Merkezi
Usaktan Egitim Birim
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Aragtirma Merkezl Madarlige

Tirkge Ggretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Erasmus + Charter Kurumsal
KoordinaGrliga

Mihendishk ve Doga Bilimler
Fakiliesi

Fikei ve Smai Milkiyet Haklan e

L Koordinatgelita

Saghic Bilimlert Fakiltosi

Sasyal ve Beseri Dilimlor Fakiltesi
-

Yap Ilei ve Tekaik Daie g
e fasan Kaynakian Koordinatérligi

N —— Kariyer Planlama ve Yerinde

idari ve Destek Hiz. Daire Uluslararus: iliskiler Birim
skanli Koordinatariign
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Koordinatrlgn

Kitphane ve Dokdmantasyon Daire
Baskanhay

Ogrenci Tyleri Daire Bagkanhgy
Personel Daire Baskanlsgs
Sagik, Kaltir ve Spor Daire
Baskanhiar

‘Strateji Plan. ve Gelis, Daire
Bagkanhs

Kurumsal fetisim ve Tanitum Daire
Bagkanhe
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3. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Bashk Onerilen Stratejik Cerceve

Plan Donemi

2026-2030

Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip, fark

Misyon yaratan ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger iireterek ulusal ve uluslararasi bilim

diinyasina katkida bulunmak.
. Ogretim elemanlari ve mezunlar ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde sz sahibi olan, ulusal ve

Vizyon . . . . .
uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Stratejik Amag Sayis1 5

Revize Hedef Sayisi 24

izleme Siklig1 Alt1 aylik veri girisi ve izleme, yillik degerlendirme

Plan Koordinasyonu

Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Bagkanligi / Kalite Koordinatorligii

4. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

KOSTU 2026-2030 Stratejik Plani; iist yonetimin sahiplenmesi, akademik ve idari birimlerin katilimi, 6grenci ve
dis paydas goriisleri ile mevcut planin gergeklesme sonuglari esas alinarak hazirlanmistir.

4.1. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Aktor Temel Sorumluluk

Miitevelli Heyeti

Stratejik oncelikler ve kaynak cergevesi hakkinda yonlendirme yapmak; nihai plan1 degerlendirmek ve gerekli
yatirimlart desteklemek.

Rektor

Hazirlik siirecini baslatmak, plani sahiplenmek, stratejik perspektifi vermek, tartigmali konular1 karara
baglamak ve izleme-degerlendirme toplantilarina baskanlik etmek.

Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu

Rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter, dekan/miidiir temsilcileri, Strateji Planlama ve Gelistirme Daire
Bagkani, Kalite Koordinatorii ve Kalite toplulugu baskani hedef ve hedef kartlarin1 degerlendirmek.

Strateji Planlama ve Gelistirme
Daire Baskan ve Kalite
Koordinatorliigii

Siireci koordine etmek; veri, belge ve hedef kartlarini konsolide etmek; rehbere uygunlugu kontrol etmek;
izleme raporlarini hazirlamak.

Genel Sekreterlik

Idari birimlerin katilimim, organizasyonel siireg ve eylem bilgilerinin toplanmasim saglamak.

Mali isler Daire Baskanhg

Hedef bazli maliyetleri, kaynak tahminlerini ve biitge-plan iliskisini olugturmak.

Akademik ve idari Birimler

Sorumlu olduklar1 hedef ve gostergeler i¢in baslangic degeri, hedef, risk, strateji, maliyet ve kanitlari
saglamak.

Ogrenci, Mezun ve Dis Paydaslar

Beklenti, ihtiya¢ ve memnuniyet verileriyle planin hazirlanmasina ve degerlendirilmesine katki sunmak.

5. DURUM ANALIiZi

5.1. Kurumsal Tarihge

Kurulus: Avrupa Meslek Yiiksekokulu, nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmek amaciyla 2009 yilinda
Istanbul'da kurulmustur. 2020-2021 Akademik Yil'nda iiniversitelesme siirecini tamamlayarak Kocaeli Saglik ve
Teknoloji Universitesi adiyla egitim-dgretim hayatina baslamistir.

Ik Vakif Universitesi: Kocaeli'nin ilk vakif iiniversitesi olarak, lisans ve lisansiistii programlartyla egitim vermeye

baglamistir.




+ KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI <

2026-2030 STRATEJIK PLAN

5.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2022-2026 Stratejik Plani; paydas goriisleri, SWOT analizi ve amag-hedef yapist bakimmdan 6nemli bir kurumsal
baslangi¢ olusturmustur. Bununla birlikte 2026 YOKAK geri bildirimlerinde amag ve hedef gerceklesmelerinin
sistematik bicimde izlenmemesi, veri toplama sorunlari, entegre bilgi yonetim sistemi eksikligi ve PUKO
cevrimlerinin kanitlarla kapatilmamasi gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle yeni planda
gosterge sozligi, tek veri sorumlusu, dijital veri toplama, risk-kontrol faaliyetleri ve alt1 aylik izleme mekanizmasi
zorunlu bilesenler olarak ele alinmalidir.

Degerlendirme Alam

Mevcut Durum

Yeni Plan Dénemi ihtiyaci

Planlama kiiltiiri

Plan hazirlama ve paydas goriisic alma deneyimi
bulunmaktadir.

Planin uygulama, izleme ve iyilestirme boyutunun
gii¢lendirilmesi.

Amag ve hedefler

Genis kapsamli ve giincel temalar belirlenmistir.

Hedeflerin sadelestirilmesi, sonug odakli gostergeler ve
rehberdeki hedef sayis1 sinirma uyum.

Performans gostergeleri

Cok sayida gosterge belirlenmis, ancak yillik hedef
degerler biiyiik 6l¢iide bos birakilmustir.

Baslangi¢ degerleri, yillik hedefler, agirliklar, veri
kaynag1 ve sorumlusunun tanimlanmasi.

Veri yonetimi

Cesitli otomasyonlar ve modiiller kullanilmaktadir.

Sistemler aras1 entegrasyon, tekil veri tanimlari ve karar
destek altyapist.

PUKO ve iyilestirme

Anket, toplant1 ve degerlendirme uygulamalar1 vardir.

Sonuglarin paylasilmasi, iyilestirme kararlarinin kayda
alimmasi ve etkinligin izlenmesi.

Maliyet ve kaynak

Hedef bazli maliyet bilgileri planda bulunmamaktadir.

Maliyetlerin yillara dagitilmasi ve biit¢e kararlariyla
iliskilendirilmesi.

5.3. Paydas Analizi

Paydas Grubu Onem / Etki Temel Beklentiler Katilm Yontemi
o o . - Nitelikli egitim, uygulama imkani, adil 6lgme, kariyer, | Anket, odak grup, 6grenci temsilciligi,
Ogrenciler Cok yiiksek sosyal ortam, dijital hizmetler ve seffaf geri bildirim. komisyon tiyeligi, dijital geri bildirim.
. . Arastirma destegi, egitim teknolojileri, adil performans | Calistay, kurul/komisyon, birim
Gl mivesanel Oyt sistemi, gelisim ve yonetime katilim. toplantilari, anket.
idari personel YViiksek A(}lk gorevler, karlyer ve perfqrmans sistemi, slireclerin anel ' Sekretetllk ) t(.)plant'llarl, siireg
dijitallesmesi, is yiikii dengesi ve katilim. ekipleri, anket, oneri sistemi.
Mezunlar Viiksek Kariyer ag, stirekli egitim, iletisim, is firsatlart ve | Mezun takip sistemi, anket, mezun
kurumsal aidiyet. bulusmalar1, mentorluk.
.. . . . - Kurumsal = siirdiiriilebilirlik, kalite, itibar, kaynak | Kurul toplantilari, performans panosu,
Miitevelli Heyeti ve yonetim | Cok yiiksck etkinligi ve 6l¢iilebilir performans. yillik degerlendirme.
fyverenler ve sektor Viiksek Mesleki }'/.ete"rl}.llk, 'u.yg.ula:n?a becerisi, Ar-Ge is birligi, Dam$me'1 kurgllarl,' pr(}tokolle.r, igveren
hizli ve siirdiirtilebilir iletigim. anketleri, proje/staj degerlendirmeleri.
YOK, YOKAK ve Cok yiiksek Mevzuata uyum, kalite giivencesi, kanita dayali | Raporlama, dis degerlendirme,
akreditasyon kuruluslari yu yonetim ve siirekli iyilestirme. akreditasyon, veri sistemleri.
Yerel yonetimler, kamu ve . Bolgesel ihtiyaglara katki, saglik ve teknoloji projeleri, .
STKlar Orta-yiiksek B s Ortak projeler, calistaylar, protokoller.
Uluslararas: ortaklar Orta-yiiksek Giivenilir is b%rhgl, hareketlilik, ortak program ve | Ikili anlagmalar, proje aglari,
aragtirma kapasitesi. uluslararasi ofis.
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Ogrenme deneyimini, 6grenci basarisini, refahini ve istihdam edilebilirligini kararlarin merkezine almak.

Bilimsel ve Akademik Diirtistliik

Arastirma, egitim ve degerlendirmede etik, dogruluk, 6zgiirliik ve sorumluluk ilkelerine bagl kalmak.

Yenilikgilik ve Dijital Liderlik

Yeni teknolojileri insan odakli ve 6lgiilebilir deger tiretecek bigimde kurumsal siireglere uyarlamak.

Etik ve Giivenilir Yapay Zeka

Yapay zekayi seffaflik, adalet, veri giivenligi, insan denetimi ve hesap verebilirlik ilkeleriyle kullanmak.

Katilimeilik ve Seffaflik

Ogrenci, ¢alisan, mezun ve dis paydaglarin karar siireglerine etkin katilimini saglamak ve sonuglari
paylasmak.

Siirekli Tyilestirme

Veriye ve kanita dayali PUKO dongiilerini kapatarak siirecleri diizenli gelistirmek.

Siirdiirtilebilirlik

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklar egitim, aragtirma ve kampiis yonetimine entegre etmek.

Toplumsal Sorumluluk

Saglik, teknoloji ve egitim alanlarindaki birikimi toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina dontistiirmek.

Girisimilik ve Is Birligi

Sektor, kamu, akademi ve toplumla birlikte yenilik¢i ¢6ziim, proje ve deger tiretmek.

Esitlik, Kapsayicilik ve Saygi

Farkliliklara saygi duyan, erisilebilir ve giivenli 6grenme-galisma ortami olusturmak.

7. REVIiZE AMAC VE HEDEF MIMARISi

20262030 Stratejik Odag Revize Hedef Mimarisi
Yapay zeka ve dijital araglarla desteklenen egitim; siirdiiriilebilirlik ve yesil beceriler;
Dijital,  stirdiiriilebilir ~ ve  sektorle | mikro yeterlilikler; program akreditasyonu; uygulamali egitim; uluslararasilagma;
Amag 1 o IR e Lo . 2 k . . .
biitiinlesik egitim ogretim elemani gelisimi; kariyer ve istihdam; basarili 6grenciler tarafindan tercih
edilme.
Ulusal ve uluslararast projeler; disiplinlerarasi aragtirmalar; nitelikli yayin ve atif;
Amag 2 Nitelikli aragtirma, yenilik ve ticarilesme | patent, faydali model ve tasarim; sanayi ortakli arastirma; arastirma ciktilariin
ticarilestirilmesi; Ar-Ge tesvik ve desteklerinin gelistirilmesi.
Toplumsal katki, yasam boyu dgrenme ve Dlj}ta! ve .uygulama'h. yasam .boyu Ogrenme programlarl;" r'r}eslekl ) ge11§.1m; blllr?sel
Amag 3 béleesel kalkimnma etkinlikler; sosyal girisimcilik; siirdiiriilebilir toplumsal ¢6ziim projeleri; kamu, 6zel
g sektor ve sivil toplum is birlikleri.
Ve @k, sy A desigd e Gk B.l.l'yuk veri tf:.rnell} yonetim b11g1. sistemi; akademik ve 1dar1.. stireclerin
Amag 4 P dijitallestirilmesi; veri temelli karar alma; kurumsal performansin izlenmesi; kaynak ve
yonetim & P A . 9 g - 8 B er
biitge verimliligi; yapay zeka destekli kalite yonetimi ve siirekli iyilestirme.
Siirdiiriilebilir kampils, giicli kurum Yesil ve akilli kampiis; sosyal, kiiltiirel ve sportif yasam; paydas is birlikleri; insan
Amag 5 Kiiltiirii ve kurumsal i tibglr kaynaklarinin gelisimi; ¢alisan ve 6grenci aidiyeti; kurumsal bellek; mezun aglari;
ulusal ve uluslararast goriiniirliik ve itibar yonetimi.
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8. MiSYON, ViZYON VE KALITE POLIiTIKALARIMIZ

8.1 Misyon

Karmagik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip, fark yaratan
ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger iireterek ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina katkida
bulunmak.

) o
- yON
&, iz Vv

8.2 Vizyon

Ogretim elemanlar1 ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde s6z sahibi olan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.
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8.3 Kalite Politikalarimiz

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi olarak, cagin gereksinimlerine uygun, yenilikci ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden bir egitim ve aragtirma kurumu olmay1 temel ilke ediniriz.

Egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda;

» Yapay zeka ve dijital doniisiim teknolojilerini etkin sekilde kullanarak, bilgiye dayali, 6zgiin ve etik
degerlere bagli bireyler yetistiririz.

»  Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarin1 benimseyerek, siirekli iyilestirme ve mitkemmelligi hedefleriz.

» Bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimim
esas alirz.

> Insan odakli, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek, toplumun refahina ve kiiresel bilim
diinyasina katkida bulunuruz.

»  Yapay zekanin etik kullanimini ve insan merkezli teknolojik gelismeleri destekleyerek, akademik ve idari
stireglerde kalite yonetim sistemlerini siirekli gelistiririz.

» Kalite yonetim sistemimizin etkinligini diizenli olarak izler, degerlendirir ve tiim paydaslarimizla birlikte
gelecegin egitim, saglik ve teknoloji alanlarina yon veren lider bir iiniversite olma yolunda kararlilikla
ilerleriz.

= — -
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9. POLITIKALAR
ﬁ 9.1 Egitim Ogretim Politikast

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde tiim egitim dgretim programlarinda
benimsedigi politikalar;

» Genglerin karmagsik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri
saglayacak ulusal ve uluslararasi diizeyde programlar sunmak.

» Amaglanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglayacak 6grenme atmosferi olusturmak ve 6gretim elemanlarinin
gelisimini desteklemek.

» Bireysel 6grenmeyi giiclendirecek sekilde 6grenen merkezli ve yenilik¢i formal ve informal 6grenme ve 6lgme
degerlendirme yontemlerini uygulamak.

» Ogrenme imkanlarini gesitlendirmek iizere ve ¢agin yetkinliklerini kazandiracak ¢ift dal, yan dal ve sertifika
programlarini desteklemek.

» Egitim programlarini, i¢ ve dis paydaslarin katilimimi saglayarak giincellemek ve siirekli gelisimini giivence
altina almak.

» Egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi gii¢lendirerek 6grencilerin
aragtirma ve uygulama deneyimi kazanmasini saglamak.

AN
/ 9.2 Arastirma Politikasi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin, oncelikli alanlarda yiiriitecegi arastirma faaliyetlerinde benimsedigi
politikalar;

» Arastirmacilarin yaratict ve genis ufuklu bakis agisiyla ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi aragtirmalar yapmasini
saglamak.

» Saglik ve teknoloji alaninda tiniversitede farklilasan aragtirmalar yiiriitiilmesini 6zendirmek ve ddiillendirmek.

» Akademisyenler i¢in gerekli maddi ve manevi destegi ile ortami saglayarak arastirmalarinda 6zgiir birakmak.

o9 o
('?') 9.3 Toplumsal Katki Politikasi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, topluma yoénelik faaliyetlerini su ilkeleri dikkate alarak yiiriitmektedir;

» Doniigiim diinyasinda birey, kurum ve toplumlarm ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknoloji destegini ve bilginin
yayilimini saglamak.

» Tum faaliyetlerinde kaliteli egitim, kapsayicilik ve seffaflik ilkelerini benimseyerek yiiriittiigii ve destekledigi
sosyal sorumluluk galismalartyla topluma kars1 sorumlulugunu yerine getirmek.

» Bireyin is ve giinlilk hayatta ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasini saglayacak sertifika
programlar1 ve egitimler sunarak yasam boyu 6grenmeyi desteklemek.

12 ) —
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@ 9.4 Kalite Politikasi

n

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi’nin, kurumsal tiim politikalarin1 destekleyecek kalite politikasi soyle
belirlenmistir;

» Giglii ve siirdiiriilebilir bilisim destekli bir kalite yonetim sistemiyle kurumsal hedefleri basarmak iizere
akademik ve idari siireglerde kaliteyi siirekli geligtirmek.

»  Kurumun biitiiniinde, paydaslarin katilimiyla hedef odakli ve veriye dayal kalite yaklagimini benimsemek.

> I¢ ve dis paydaslarmni, kurumsal hedefleri dogrultusunda 6nceliklendirerek ve geri bildirim mekanizmalar
saglayarak tiim siireclerde paydas katilimini giivence altina almak.

e
9.5 Kurumsal Politikasi
EE

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin kurumsal yonetim uygulamalarinda benimsedigi politikalar;

» Tim paydaslarin katilimi i¢in gerekli ortam ve mekanizmalari saglayarak yonetimde temsil edilmelerini giivence
altina almak.

» Yiiriitiilen faaliyetlerde temel degerleri koruyarak evrensel etik ilkeleri benimsemek ve uygulamak.

» Calisanlarin gelisimini kurumsal gelisim hedefleri dogrultusunda desteklemek.

» Kaynak planlamasini ve kullanimini kurumsal sorumluluk bilinciyle siirdiirmek.

13 ) —
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10. STRATEJIK AMACLAR

it

AMAG 1:

Dijital donuistim ve strduralebilirlik
ilkelerini i¢sellestirmis; yapay zeka, yesil
beceriler ve mikro yeterliliklerle donatilmis,
girisimci ve kiresel rekabet giiciine 6zgun
beceri ve yetkinliklere sahip fark yaratan
ogrenciler mezun etmek.

*

AMAC 5: (\\V/) AMAC 2:

KOSTU'niin misyonunu destekleyecek N Yiksek etki degerine sahip yayinlar
sekilde surdurilebilir ve dijital kampts b Uretmek, yiiksek atif alan

(X
altyapisi olugturmak; giiglii bir kurum Ko ST U akademisyenleri tesvik etmek ve

kiltird, uluslararasi itibar yonetimi ve sanayi is birlikleriyle ticarilesmeye

©
kiresel mezun aglari ile ulusal ve ST R AT EJ I K déniisen bilimsel giktilar tizerinden

uluslararasi gorintrligind ve toplumsal etki olusturmak.

kurumsal etkisini artirmak. A M Ag L A R

e J

AMAC 4: AMAC 3:

Veri odakli yénetim anlayisini Sosyal girisimcilik ve dijital yagam
kurumsallastirmak, dijital olgunluk boyu 6grenme araglaryla toplumsal
duizeyini artirmak ve karar alma <_> sorunlara yenilikci ¢éziimler Gretmek;
stireglerini yapay zeka destekli paydaslarin teknoloji ve stirdiriilebilirlik
sistemlerle gevik hale getirmek. dontisiimiine rehberlik ederek bolgesel

k kalkinmay desteklemek.

\, J J
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AMAC 1: Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini i¢sellestirmis; yapay zeka, yesil beceriler ve mikro
yeterliliklerle donatilmis, girisimci ve Kiiresel rekabet giiciine 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip fark yaratan
ogrenciler mezun etmek.

~
*Tim egitim Ogretim programlarinda dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve yenilikgi 6gretim
yontemlerini, 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarini ve egitim teknolojilerini uygulamak, boylece
ogrencilerin kiiresel rekabet giiclinii artirma

J

~
*Programlarin kalitesini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon caligmalarini baglatmak,
stirekli iyilestirme yaklasimini benimseyerek Ogrencilere yesil beceriler, yapay zeka ve mikro
yeterlilikler kazandirmak..

J

~

*Sektorle giiglii isbirlikleri kurarak, uygulamali 6grenme ve dijital becerilerle desteklenen tiim
programlarda entegrasyon saglamak.

J

N

e Uluslararas: hareketlilik programlari araciligiyla, 6grencilerin kiiresel 6lgekte rekabet edebilirliklerini
gelistirmek, uluslararasi 6grenciler ve dgretim iiyeleriyle iiniversitenin uluslararasilagma stratejilerini

Hedef 1.4. giiclendirmek.

J

+Ogretim elemanlarinin, &grenci merkezli ve dijital doniisiim odakli egitim siireclerine ydnelik
yetkinliklerinin gelisimini desteklemek, siirdiiriilebilirlik ve yapay zeka teknolojilerini egitimde etkili
bir sekilde kullanmaya tesvik etmek.

~N

+Ogrencilere etkin kariyer hizmetleri saglayarak mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak,
sektorlerdeki firsatlar konusunda farkindalik yaratmak.

Hedef 1.6.
J

~N

*Yetenekli ogrencileri kesfetmek ve basarili Ogrenciler tarafindan tercih edilebilirligi saglamak
amaciyla dijital tanitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

J

*Ulusal ve uluslararasi ortak egitim O6gretim programlari agarak, 6grencilere dijital doniisiim, yesil
beceriler ve yapay zeka konularinda yetkinlikler kazandiran programlar gelistirmek.

Hedef 1.8.

€€E€ECCECCa
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AMAC 2: Yiiksek etki degerine sahip yaymnlar iiretmek, yiiksek atif alan akademisyenleri tesvik etmek ve sanayi
is birlikleriyle ticarilesmeye doniisen bilimsel ¢iktilar iizerinden toplumsal etki olusturmak

* Ulusal ve uluslararasi proje, patent ve faydali model sayisin1 artirmak.

N

+ Universite kaynakli* nitelikli (SCI, SSCI, Alan indeksli, hakemli, ulusal, uluslararast vb.) yaym

(makale, kitap, dergi) sayisim ve yayinlara yapilan atif sayisini artirmak. (*Kocaeli Saglik ve Teknoloji
Universitesi adresli olmalr)

J

~N

+Universitenin oncelikli alanlarina uygun olarak arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik tesvik ve
destek mekanizmalari saglamak.

J

AMAC 3: Sosyal girisimcilik ve dijital yasam boyu 6grenme araglariyla toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢6ziimler
iiretmek; paydaslarin teknolojik ve siirdiiriilebilirlik doniisiimiine rehberlik ederek bolgesel kalkinmayi
desteklemek

~

+Universitenin, bolgesine, dgrencilere ve personele mesleki gelisim saglayacak, toplumsal sorunlara
stirdiiriilebilir ¢dziimler iireten egitimler vermek.

J
~N

+KOSTU paydaslarin, giiniimiizdeki gerekliliklerine yonelik bilimsel etkinlikler diizenlemek.
J

~N

+Universite tarafindan bolgesel kalkindirmay1 saglamak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri
gercgeklestirmek ve desteklemek.

J
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AMAC 4: Veri odakh yonetim anlayisim1 kurumsallastirmak, dijital olgunluk diizeyini artirmak ve karar alma
siireclerini yapay zeka destekli sistemlerle ¢evik hale getirmek

~

+Universitenin karar alma siireglerini daha verimli ve hizli hale getirebilmek igin biiyiik veri analizlerini

entegre eden bir yonetim bilgi sistemi gelistirmek ve kurmak.
J

N

+Dijital olgunluk seviyesini artirmak i¢in tiniversitenin tiim dijital altyapisini giiclendirmek ve yapay zeka

destekli araglar ile kullanic1 deneyimini optimize etmek.
J

~

+Universitenin dijital ve veri odakli stratejilerini destekleyecek sekilde, liderlerin veri okuryazarligimi
artirmak i¢in gelisim programlari ve egitimler diizenlemek.

N

Hedef *Kurumsal gelisimi giivence altina alacak sekilde gelir kalemlerini ¢esitlendirmek ve artirmak.
4.4. J
N

*Kurumsal kalite yonetim sistemi i¢inde yapay zeka destekli performans olgiim ve izleme sistemlerini
5288 entegre ederek veriye dayal siirekli iyilestirmeyi saglamak.
4.5

J




— = KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI «———

2026-2030 STRATEJIK PLAN

AMAC 5: KOSTU’niin misyonunu destekleyecek sekilde siirdiiriilebilir ve dijital kampiis altyapisi olusturmak;
giiclii bir kurum kiiltiirii, uluslararasi itibar yonetimi ve kiiresel mezun aglari ile ulusal ve uluslararasi
goriiniirliigiinii ve kurumsal etkisini artirmak.

+Ogrenmeyi, 6gretmeyi, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekleyerek Siirdiriilebilirlik)

ve dijitallesmeyi on planda tutan altyapi saglayarak kurumsal hedeflerle uyumlu bir kampiis ortami
olusturmak.

J

~N

+Universitenin ekosistemindeki paydaslariyla isbirliklerini giiclendirerek tercih edilen stratejik bir ortak
olmasini saglamak.

J

N
+Universitedeki tiim akademik ve idari siirecleri tamimlayarak organizasyonel yapilanmayi iyilestirmek
Dijital ve siirdiiriilebilirlik odakl: siireglerle yonetim sistemini gergeklestirmek.

J

*Caliganlarin dijital becerilerini ve siirdiiriilebilirlik anlayisini gelistirmeyi amaglayan egitim programlari
ile insan kaynaklari yonetiminde (ise alim, egitim gelisim, kariyer yonetim, iicret yonetimi, performans

Hedef

54 degerlendirmesi vb.) sistematik ve saglam temelli yaklagimlar1 uygulamak.

J

N
» Kurum kiiltiiriinii giiclendirmek ve kurumsal degerlerin paylasilmasim dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik

perspektifinden giiclendirerek, tiim galisanlar ve 6grencilere yonelik etkinlikler ve faaliyetler diizenlemek.

J
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Amag 1: Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini icsellestirmis; yapay zeka, yesil beceriler ve mikro yeterliliklerle donatilmis, girisimci ve Kiiresel rekabet giiciine

ozgiin beceri ve yetkinliklere sahip fark yaratan 6grenciler mezun etmek.

Sorumlu 2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi o Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) e e e - -
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Aktif oOgrenme ve dijital
doniisiim aracglariyla destekle - | Boliimler
nen derslerin oran (%).
Onceki 6grenmelerin ve mikro
Hedef 1.1. Tiim egitim 6gretim programlarinda dijital doniisiim, yeterlll{klerln (sert:)fika/rozet) Bilinler
e et e T e o . AP tamindi@1 ders orani (%).
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i 6gretim ydntemlerini, dlgme ve
degerlendirme  yaklagimlarimi  ve  egitim  teknolojilerini | Harmanlanmis  (hibrit) veya
uygulamak, bdylece &grencilerin kiiresel rekabet giiciinil | ¢evrimici yiiriitillen derslerin | Boliimler
artirmak. orani (%).
Miifredatinda siirdiiriilebilirlik
ve yesil beceri kazanmmlar1 | Boliimler

barmndiran derslerin orani (%).

EYLEMLER

Eylem 1.1.1. Aktif 6grenme ve dijital doniisiim araclartyla desteklenen derslerin oranini (%) artirmak igin 6gretim yontemleri dijital araglarla zenginlestirilmelidir.

Eylem 1.1.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi ve Kredilendirilmesi Senato Esaslari ile Mikro Kredi Usul ve Esaslar1 kapsaminda énceki 6grenmelerin ve mikro yeterliliklerin

(sertifika/rozet) tanindigi derslerin toplam derslere orani (%) zenginlestirilmelidir.

Eylem 1.1.3. Harmanlanmus (hibrit) veya ¢evrimigi yiiriitiilen derslerin oranini (%) artirmak i¢in uzaktan egitim altyapisi gii¢clendirilmelidir.

Eylem 1.1.4. Ders planinda, siirdiiriilebilirlik ve yesil beceri kazanimlari barindiran derslerin oranini (%) artirmak i¢in ilgili igerikler ders programlarina entegre edilmelidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Akreditasyon standartlarina gore

.. o . 3 Fakiilteler, MYO
0z degerlendirmesi yapilan Miidiirii
program sayisi
L Yeni nesil yetkinlik (AI, Yesil .
Hedef 1.2. Programlarin kalitesini artirmak tizere tiim Beceri) odakli egitimlerden duyulan Kalite
lard lusal lusl kredi v e . . Koordinatorliigii
programlarda ulusal ve uluslararasi akreditasyon | g5renci memnuniyet oram

calismalarim1  baslatmak ve siirekli iyilestirme

yaklagimini benimsemek. Damisma kurullar ve paydaslarla Fakiilteler, MYO

yapilan n toplanti sayisi Miidiirii

M}lfredatlna ‘Y‘esll Beceri, A.I ve Fakiilteler, MYO

Mikro Yeterlilik entegre edilen b e
Midiirii

program sayisl

EYLEMLER

Eylem 1.2.1. Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan Akreditasyon standartlarina gore 6z degerlendirmesi yapilan program sayisini artirmak i¢in diizenli i¢
degerlendirme siiregleri uygulanmalidir. (YOKAK KIDR buna dahildir)

Eylem 1.2.2. Ogrenci Memnuniyet anketi verilerine gére yeni nesil yetkinlik (Al, Yesil Beceri) odakl egitimlerden duyulan égrenci memnuniyet orani, igerikler giincel ve
uygulama odakli hale getirilmelidir.

Eylem 1.2.3. Danigma kurullar1 ve paydaslarla yapilan toplanti sayisini artirmak igin planli ve periyodik etkilesim siirecleri olusturulmalidir.

Eylem 1.2.4. Miifredatina yesil beceri, Al ve mikro yeterlilik entegre edilen program sayisini artirmak i¢in program icerikleri bu alanlara gore giincellenmelidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Uygulamali egitim modeli
(3+1, 7+1 vb.) uygulayan Boliimler
program orani

Uygulamal egitim ve staj

siireclerinden paydas Boliimler

memnuniyet orani

Sektorle (Kamu/Ozel) Boliimler & Kariyer
Hedef 1.3. Sektorle giiclii is birlikleri kurarak, | yapilan staj ve uygulama is Planlama ve Yerinde
uygulamali 6grenme ve dijital becerilerle | birligi sayisi Uygulama Koordinatorliigii
desteklenen tiim programlarda entegrasyon | Dijital beceri odakh
saglamak. hazirlanan endiistriyel proje | Béliimler

sayisi

Staj ve uygulama
olanaklarindan faydalanan
toplam 6grenci sayisi

Kariyer Planlama ve Yerinde
Uygulama Koordinatorliigii

Dis paydaslarin (sektoriin)
miifredat gelistirme Boéliimler
siireclerine katilim orani

EYLEMLER

Eylem 1.3.1. Uygulamali egitim modeli (3+1, 7+1 vb.) uygulayan program oranini artirmak icin program yapilari sektdrle uyumlu sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Eylem 1.3.2. Uygulamali egitim ve staj siire¢lerinden paydas memnuniyet oranini artirmak icin siiregler diizenli degerlendirilip iyilestirilmelidir.

Eylem 1.3.3. Sektorle (kamu/dzel) yapilan staj ve uygulama is birligi sayisini artirmak icin kurum-—sektdr is birlikleri giiclendirilmelidir.

Eylem 1.3.4. Dijital beceri odakli hazirlanan endiistriyel proje sayisini artirmak i¢in teknoloji odakli proje gelistirme siirecleri tesvik edilmelidir.

Eylem 1.3.5. Staj ve uygulama olanaklarindan faydalanan toplam 6grenci sayisini artirmak i¢in erisim ve yonlendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Eylem 1.3.6. Akreditasyon kapsaminda danisma kurullar1 ve paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda dis paydaslarin (sektoriin) miifredat gelistirme siireglerine katilim orani (%)
izlenecektir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
s . ERASMUS, Uluslararasi
MEIEIU LI QT iliskiler Birim Koordinatorliigii
Sayisi e
ve Boliimler
U::)lsi.aar;li:i:;g:skethhk ERASMUS, Uluslararasi
prog . . iliskiler Birim Koordinatorliigii
faydalanan toplam 6grenci s
ve Boliimler
sayis1
Uluslararasi degisim ERASMUS, Uluslararasi
programi kapsaminda gelen | Iliskiler Birim Koordinatorliigii
Hedef 1.4. Uluslararas: hareketlilik programlari | V¢ giden dgrenci sayist ve Boliimler
araciligryla, ogrencilerin kiiresel 6lgekte rekabet | Yabanci uyruklu égretim Boliimler ve Personel Daire
edebilirliklerini gelistirmek, uluslararasi | elemani sayisi Baskanhg
ogrenciler ve ogretim Gyeleriyle tniversitenin |ylyslararasi hareketlilik Boliimler, ERASMUS,
uluslararasilagma stratejilerini giiclendirmek. programlarindan Uluslararasi iliskiler Birim
faydalanan toplam o6gretim | Koordinatorliigii ve Personel
elemani sayisi Daire Baskanhgi
Uluslararas: degisim Béliimler, ERASMUS ve
programi kapsaminda f . . .
. e e Uluslararasi lliskiler Birim
gelen/giden 6gretim elemamni o e o
Koordinatorliigii
sayisl
Uluslararasilasma stratejisi | Boliimler, ERASMUS,
kapsaminda yapilan ikili is | Uluslararas: Iliskiler Birim
birligi anlasma sayisi Koordinatorliigii
EYLEMLER
Eylem 1.4.1. 1lgili egitim-6gretim yilinda kayith yabanci uyruklu grenci sayisi izlenecektir.
Eylem 1.4.2. {lgili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi hareketlilik programlarindan faydalanan toplam &grenci sayisi izlenecektir.
Eylem 1.4.3.1lgili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisi izlenecektir.
Eylem 1.4.4.1lgili egitim-6gretim yilinda Yabanci uyruklu dgretim elemani say1st izlenecektir.
Eylem 1.4.5.1lgili egitim-6gretim yilinda Uluslararas: hareketlilik programlarindan faydalanan toplam 6gretim elemani sayisi izlenecektir.
Eylem 1.4.6.11gili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden dgretim elemani sayisi izlenecektir.
Eylem 1.4.7. Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda yapilan toplam ikili igbirligi anlasma sayis1 izlenecektir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Dijital doniisiim, Al ve
siirdiiriilebilirlik odakh egitim alan | Rektorliik
0gretim elemani sayisi
Hedef 1.5. Ogretim elemanlarinin, dgrenci merkezli Y"eni nesil .tekn(floji-lere ve 6grevt-il.n _—
ve dijital doniisiim odakli egitim siireglerine yonelik yontemlerine yonelik verilen egitim | Rektorliik
yetkinliklerinin gelisimini desteklemek, |S3Y1S1
sirdiiriilebilirlik ve yapay zeka teknolojilerini | Egiticilerin egitimi programindan | Rektorliikk & Kalite
egitimde etkili bir sekilde kullanmaya tesvik etmek. duyulan memnuniyet orani Koor.
Egitim alan akademisyenlerin bu
teknolojileri derslerine entegre Rektorlitk
etme orani
EYLEMLER
Eylem 1.5.1. Dijital doniisiim, Al ve siirdiiriilebilirlik odakli egitim alan 6gretim elemani sayisi izlenecektir.
Eylem 1.5.2. Yeni nesil teknolojilere ve 6gretim yontemlerine yonelik verilen egitim sayisi izlenecektir.
Eylem 1.5.3. Egitimlerin anket sonuglarinin genel ortalamasini kapsar.
Eylem 1.5.4. Egitim alan akademisyenlerin bu teknolojileri derslerine entegre etme orani izlenecektir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Kariyer Planlama ve
Mezun Ogrenci Sayisi Yerinde Uygulama
Koordinatorliigii
Sektorel farkindahk ve Boliimler ve Kariyer
kariyer gelisimi odakh Planlama ve Yerinde
faaliyet sayisi Uygulama Koordinatorliigii
Kariyer Hizmetlerinden Kariyer Planlama ve
Ogrenci Memnuniyet Oram | Yerinde Uygulama
Hedef 1.6. Ogrencilere etkin kariyer hizmetleri | (70) Koordinatorliigii
saglayarak mezunlarm istihdam edilebilirligini | . Boliimler ve Kariyer
artirmak, sektorlerdeki firsatlar konusunda | Ise Yerlesmis Mezun Sayist | Planlama ve Yerinde
farkindalik yaratmak. Uygulama Koordinatorligii
7 Boliimler ve Kariyer
Mezunlarin ortalama is ]
bulma siiresi (ay) L LILERT Yerl{lde e
Uygulama Koordinatorligii
Is Diinyasinin, Mezunlarin Boliimler ve Kariyer
Yeterlilikleri ile Tlgili Planlama ve Yerinde
Memnuniyet Orani(% ) Uygulama Koordinatorliigii
Danmismanlik hizmetinden o
5 . Boliimler
yararlanan 6grenci sayisi
EYLEMLER
Eylem 1.6.1. Ilgili egitim-6gretim yilinda mezun olan toplam 6grenci sayis1
Eylem 1.6.2. Sektorel farkindalik ve kariyer gelisimi odakli faaliyet sayisi izlenecektir. (Carsamba Konusmalari yazilabilir)
Eylem 1.6.3. Kariyer hizmetlerinden duyulan 6grenci memnuniyet orani (%) izlenecektir.
Eylem 1.6.4. Ise yerlesmis mezun saysi izlenecektir.
Eylem 1.6.5. Mezun veya kariyer sistemlerinden yararlanarak mezunlarin ortalama is bulma siiresi (ay) izlenecektir.
Eylem 1.6.6. {5 diinyasimin mezunlarm yeterliliklerine iliskin memnuniyet orani (%) izlenecektir.
Eylem 1.6.7. Danigmanlik sistemi kapsaminda danigmanlik hizmetinden yararlanan dgrenci sayisi izlenecektir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Dijital platformlar iizerinden
veya fuarlarda yiiriitiilen Kurumsal iletisim
uluslararasi ve ulusal tanitim Koordinatorliigii
sayisi
Tam Burslu Ogrenci Oram Ogrenci Isleri Daire
Hedef 1.7. Yetenckli ogrencileri kesfetmek ve (,,%) Baskz}nllgl
basarili dgrenciler tarafindan tercih edilebilirligi | Universite Tarafindan Mali Isler Daire
saglamak amaciyla dijital tanitim faaliyetlerinin | S@glanan Burslardan Baskanhg1 & Genel
niteligini ve niceligini artirmak. Faydalanan Ogrenci Oram Sekreterlik
Programlarin genel doluluk Béliimler & Ogrenci
orani (%) Isleri Daire Baskanhg
Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci | Ogrenci Isleri Daire
Sayisi Baskanhg
EYLEMLER
Eylem 1.7.1. Ilgili egitim-6gretim yilinda dijital platformlar iizerinden veya fuarlarda yiiriitiilen uluslararasi ve ulusal tanitim say1s1 izlenecektir.
Eylem 1.7.2. Ilgili egitim-6gretim yilinda OSYM tarafindan yerlesen dgrenci sayilari iginde burslu dgrenci orani (%) izlenecektir.
Eylem 1.7.3. Ilgili egitim-6gretim yilinda {iniversite tarafindan saglanan burslardan faydalanan &grenci orani (%) izlenecektir.
Eylem 1.7.4. 1lgili egitim-6gretim yilinda programlarin genel doluluk orani (%) izlenecektir.
Eylem 1.7.5. Tlgili egitim-6gretim yilinda yatay gecis ile gelen 6grenci sayis1 izlenecektir.




+ KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI +

2026-2030 STRATEJIK PLAN

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Ulusal kurumlarla yiiriitiilen ortak

. Dekanhk
lisans programi sayisi

Ulusal kurumlarla yiiriitiilen ortak | Lisansiistii Egitim
yiiksek lisans programi sayisi Enstitiisii

Ulusal kurumlarla yiiriitiilen ortak | Lisansiistii Egitim
doktora programi sayisi Enstitiisii

Uluslararasi kurumlarla yiiriitiilen .
) Fakiilte
ortak lisans programi sayisi

Hedef 1.8. Ulusal ve uluslararasi ortak egitim | Uluslararasi kurumlarla yiiriitillen | Lisansiistii Egitim
ogretim programlari acarak, ogrencilere dijital | ortak yiiksek lisans programi sayisi | Enstitiisii

doniisiim, yesil beceriler ve yapay zeka konularinda | Uluslararasi kurumlarla yiiriitiilen | Lisansiistii Egitim
yetkinlikler kazandiran programlar gelistirmek. ortak doktora programi sayisi Enstitiisii

Ortak programlarda Al, yesil

beceriler ve dijitallesme odaklh Fa}(u.l.te ve
.. Miidiirliik

ders/modiil oram
Ortak programlar ka.p.samlnda Fakiilte ve
sunulan mikro yeterlilik ve e e

. Miidiirliik
sertifika sayis1
Ortak programlara kayith olan Fakiilte

toplam 6g8renci sayisi

EYLEMLER

Eylem 1.8.1. Tlgili egitim-6gretim yilinda Ulusal kurumlarla yiiriitiilen ortak lisans programi sayis1 izlenmektedir.

Eylem 1.8.2. Ilgili egitim-6gretim yilinda Ulusal kurumlarla yiiriitiilen ortak yiiksek lisans programi sayisi izlenmektedir.

Eylem 1.8.3. {lgili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi kurumlarla yiiriitiilen ortak lisans programi sayis1 izlenmektedir.

Eylem 1.8.4. Ilgili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi kurumlarla yiiriitiilen ortak yiiksek lisans programi sayisi izlenmektedir.

Eylem 1.8.5. Ilgili egitim-6gretim yilinda Ortak programlarda Al, yesil beceriler ve dijitallesme odakli ders/modiil oran1 izlenmektedir.

Eylem 1.8.6. Ilgili egitim-6gretim yilinda Ortak programlar kapsaminda sunulan mikro yeterlilik ve sertifika sayisi izlenmektedir.

Eylem 1.8.7. Ilgili egitim-6gretim yilinda Ortak programlara kayitli olan toplam dgrenci sayisi izlenmektedir.
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Amag 2: KOSTU'niin 6ncelikli arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir, nitelikli ve disiplinleraras: arastirma gelistirme faaliyetleri gerceklestirerek iiniversitenin bilimsel

alandaki etkisini artirmak.

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Dege
Ulusal Destekli Proje Sayisi Béliimler
Uluslararasi Fonlu ve Ortakh Proje i
Boliimler
Sayisi
Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi proje, patent ve Disiplinlerarasi Proje ve Yaym Oram | Boliimler
faydali model sayisini artirmak. Fikri Miilkiyet
(Patent/Model/Tasarim) Basvuru ve Boliimler
Tescil Sayis1
Ticarilesen veya Lisanslanan Cikt1 Biliimler

Sayisi

EYLEMLER

Eylem 2.1.1 Ulusal destekli proje sayisini artirmak icin aragtirmacilar proje bagvurularina tesvik edilmeli ve destek mekanizmalarn gii¢lendirilmelidir.

Eylem 2.1.2. Uluslararasi fonlu ve ortakli proje sayisini artirmak i¢in kiiresel is birlikleri ve proje ¢agrilarina katilim artirilmalidir.

Eylem 2.1.3. Disiplinlerarasi proje ve yayn oranini artirmak icin farkli alanlardan aragtirmacilar arasinda is birligi tesvik edilmelidir.

Eylem 2.1.4 Fikri miilkiyet (patent/model/tasarim) basvuru ve tescil sayisini artirmak i¢in yenilik¢i caligmalar desteklenmeli ve farkindalik artirilmalidir.

Eylem 2.1.5 Ticarilesen veya lisanslanan ¢ikt1 sayisini artirmak igin iiniversite—sanayi ig birlikleri ve teknoloji transfer siiregleri giiclendirilmelidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri

Universite Adresli Nitelikli Yaym

Boliimler
Sayisi

Hedef 2.2. Universite kaynakli* nitelikli (SCI, SSCI, - ——
Alan indeksli, hakemli, ulusal, uluslararasi vb.) yaym | Yiksek Etki Degerli (Q1 ve Q2) Boliimler

(makale, kitap, dergi) sayisini ve yayinlara yapilan atif | Y2aym Orani

say1sini a(tlrmak.' (*Kocaeli Saglik ve Teknoloji | Agf Sayisi (Google Scholar) Béliimler
Universitesi adresli olmali)
Uluslararasi ve Sanayi Ortakh Yayin -
Boliimler
Sayisi
Yayin Tesvik ve Odiil Sisteminden -
Boliimler
Yararlanma Sayis1
EYLEMLER
Eylem 2.2.1. {lgili egitim-6gretim y1linda Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi adina basilan tiim SCI, SSCI, A&HCI ve Alan Indeksli makaleler, kitaplar ve kitap boliimleri
izlenmektedir.

Eylem 2.2.2. {lgili egitim-gretim yilinda Yiiksek etki degerli (Q1 ve Q2) yayin orani izlenmektedir.

Eylem 2.2.3. {lgili egitim-6gretim yilinda Atif Sayisi (Google Scholar) izlenmektedir.

Eylem 2.2.4. {lgili egitim-6gretim yilinda Uluslararasi ve Sanayi Ortaklasa yapilan Yayin Sayisi izlenmektedir.

Eylem 2.2.5. Uluslararasi ve sanayi ortakli yayin sayisini artirmak i¢in akademisyenlerin uluslararasi arastirma aglari ve sektor is birlikleri giiclendirilmelidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gdostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Toplam Ar-Ge ve Yayin Destek Mali isler Daire
Miktar (TL) Baskanhgi
Hedef 2.3. Universitenin oncelikli alanlarma uygun A.I:-Ge Harcamalarinmn Toplam Mali lslel: Daire
. . . . 1 .. | Biitceye Orani (%) Baskanhgi
olarak arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik tesvik — - o
: - Kurum I¢i Destek Alan Proje ve Kiitiiphane Dok.
ve destek mekanizmalari saglamak. X o
Yayin Sayisi Daire Baskanhgi
Tesvik ve Desteklerden BAP
Yararlanan Akademisyen Sayisi
Ar-Ge Yatirim Biitcesinin Mali Isler Daire
Kullanim Oram (%) Baskanhg

EYLEMLER

Eylem 2.3.1.1Igili egitim-dgretim yilinda Toplam Ar-Ge ve Yayin Destek i¢in harcanan toplam miktar izlenmektedir.

Eylem 2.3.2. {lgili egitim-6gretim yilinda Ar-Ge Harcamalarinin Toplam Biitgeye Orani (%) izlenmektedir.

Eylem 2.3.3. {lgili egitim-6gretim yilinda Kurum i¢i Destek Alan Proje ve Yayin Sayisi izlenmektedir.

Eylem 2.3.4. {lgili egitim-gretim yilinda Tesvik ve Desteklerden Yararlanan Akademisyen Sayisi izlenmektedir.

Eylem 2.3.5. {lgili egitim-gretim yilinda Ar-Ge Yatirim Biitgesinin Kullanim Orani (%) izlenmektedir.
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Amac 3: Sosyal girisimcilik ve dijital yasam boyu 6@renme araclariyla toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretmek; paydaslarin teknolojik ve siirdiiriilebilirlik
doniisiimiine rehberlik ederek bolgesel kalkinmay: desteklemek.

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Bolgesel ve Mesleki Gelisim Siirekli Egitim
Program Sayisi Merkezi
Hedef 3.1. Universitenin, bolgesine, dgrencilere ve | Egitimlerden Yararlanan Paydas Siirekli Egitim
personele mesleki gelisim saglayacak, toplumsal | Sayisi Merkezi
sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler iireten egitimler | Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Coziim | Siirekli Egitim
vermek. Sertifika Sayisi Merkezi
Egitim ve Gelisim Faaliyetleri Siirekli Egitim
Memnuniyet Oram (%) Merkezi

EYLEMLER

Eylem 3.1.1. Universiteler, 6zel sektdrle is birligi yaparak sertifikali, uygulamali ve dijital egitim programlari gelistirip sayiy1 artirmalidr.

Eylem 3.1.2. Paydas sayisin1 artirmak i¢in hedef kitleye yonelik aktif tanitim kampanyalan yiiriitiilmeli ve farkli sektorlerle yeni is birlikleri gelistirilmelidir.

Eylem 3.1.3. Siirdiiriilebilirlik ve sosyal ¢oziim sertifika sayisini artirmak i¢in bu alanlara 6zel yeni egitim programlari gelistirilmeli ve iniversite—6zel sektdr is birlikleriyle
yayginlastiriimalidir.

Eylem 3.1.4. Egitim ve gelisim faaliyetlerinde memnuniyet oranin1 artirmak i¢in katilimer geri bildirimleri diizenli olarak analiz edilip igerik, egitmen ve uygulama siiregleri
stirekli iyilestirilmelidir.
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2026 2027 2028 2095 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri

Hedef 3.2. KOSTU paydaslarin, giiniimiizdeki
gerekliliklerine  yonelik  bilimsel  etkinlikler
diizenlemek.

Diizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayis1 (Ulusal

ve Uluslararasi) Bolimler

Tematik ve Disiplinleraras1 Cahistay/Panel Béliimler

Sayisi

Toplumsal Katki Odakh Bilimsel Faaliyet -
Boliimler

Sayisi

Bilimsel Etkinliklere Katilan Toplam Paydas Béliimler

Sayisi

EYLEMLER

Eylem 3.2.1.Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisini artirmak i¢in tiniversiteler arasi is birlikleri giiglendirilerek diizenli konferans, sempozyum ve ¢alistaylar

planlanmalidir.

Eylem 3.2.2. Tematik ve disiplinlerarasi ¢aligtay/panel sayisini artirmak i¢in farkli akademik alanlar1 ve sektorii bir araya getiren diizenli is birlikleri ve ortak etkinlik planlari

olusturulmalidir.

Eylem 3.2.3. Toplumsal katki odakl bilimsel faaliyet sayisin1 artirmak i¢in yerel ihtiyaglara yonelik projeler gelistirilmeli ve liniversite—toplum is birlikleri gii¢clendirilmelidir.

Eylem 3.2.4.Bilimsel etkinliklere katilan toplam paydas sayisini artirmak icin etkinlikler genis kitlelere yonelik tanitilmali ve farkli kurum ve sektorlerle is birlikleri

gelistirilmelidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Yiiriitillen Toplam Sosyal Rektorliik ve
Sorumluluk Proje Sayis1 Boliimler

Hedef 3.3. Universite tarafindan  bolgesel
kalkindirmay1 saglamak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmek ve desteklemek.

Bolgesel Kalkinma Odaklh Rektorliik ve
Paydas Is birligi Sayis1 Boliimler

Sosyal Sorumluluk
Projelerinden Yararlanan
Kisi Sayis1

Rektorliik ve
Boliimler

EYLEMLER

Eylem 3.3.1.Yiiriitiilen toplam sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak i¢in iiniversite—toplum is birlikleri giiclendirilerek farkl alanlarda siirdiiriilebilir projeler gelistirilmelidir.

Eylem 3.3.2. Bolgesel kalkinma odakli paydas isbirligi sayisini artirmak i¢in yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla stratejik ve siirdiiriilebilir ortakliklar
kurulmalidir.

Eylem 3.3.3. Sosyal sorumluluk projelerinden yararlanan kisi sayisini artirmak i¢in projeler daha genis kitlelere ulagtirilmali ve yerel paydaslarla isbirligi giiclendirilmelidir.
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Amac 4: Veri odakh yonetim (Big Data) anlayisim1 kurumsallastirmak, dijital olgunluk diizeyini artirmak ve karar alma siireclerini yapay zeka destekli sistemlerle ¢evik
hale getirmek

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Tamamlanan Yazihim Projesi Sayisi Bilgi I§le1'n Daire
Baskanhg1
Satin Alinan Yazilim Sayisi Bilgi Is'ef“ Daire
Baskanhg
Hedef 4.1. Universitenin karar alma siireglerini daha verimli | Universitede Kullamlan Bilgi Bilgi Islem Daire
ve hizli hale getirebilmek i¢in biiylik veri (Big Data) | Sistemi Sayisi Baskanhgi
analizlerini entegre eden bir yonetim bilgi sistemi gelistirmek | Dijital Ortama Aktarilan is Siireci Rektorliik ve Genel
ve kurmak. Sayis1 Sekreterlik
Yonetim Bilgi Sisteminin Kurumsal | Rektorliik ve Genel
ihtiyaclar1 Karsilama Oram Sekreterlik
Yonetim Bilgi Sistemi Uzerinden Rektorliik ve Genel
Alinan Temel Rapor Sayis1 Sekreterlik

EYLEMLER

Eylem 4.1.1.Tamamlanan yazilim projesi sayisini artirmak icin proje ekipleri giiclendirilerek ¢evik gelistirme yontemleri uygulanmali ve sektor is birlikleri artirilmalidir.

Eylem 4.1.2.Satin alinan yazilim sayisin1 artirmak i¢in ihtiyac analizi yapilarak biitce planlamasi gii¢lendirilmeli ve uygun teknoloji tedarikgileriyle stratejik is birlikleri kurulmaldir.

Eylem 4.1.3.Universitede kullanilan bilgi sistemi sayisii artirmak icin kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni dijital ¢oziimler entegre edilmeli ve mevcut sistemlerin cesitliligi
genisletilmelidir.

Eylem 4.1.4. Dijital ortama aktarilan is siireci sayisini artirmak i¢in siirecler analiz edilerek Onceliklendirilip otomasyon ve yazilim ¢oziimleriyle dijitallestirme c¢alismalart
hizlandirilmalhidir.

Eylem 4.1.5. Yonetim bilgi sisteminin kurumsal ihtiyaglari karsilama oranini artirmak i¢in kullanici ihtiyaglari diizenli analiz edilerek sistem siirekli giincellenmeli ve iyilestirilmelidir.

Eylem 4.1.6.Yonetim bilgi sistemi {izerinden alinan temel rapor sayisini artirmak ic¢in karar vericilerin ihtiyaglarina uygun yeni raporlar gelistirilerek sistem kullaniminin
yayginlastirilmasi saglanmalidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
< . . . Kurumsal Iletisim
Facebook begeni sayisi (Kisi sayis1) Knordinatorlizi
Facebook icerik Kurumsal iletisim
giincellemesi/paylasim sayisi Koordinatorliigii
Instagram takipci sayisi Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii

Hedef 4.2. Dijital olgunluk seviyesini artirmak i¢in
iiniversitenin tiim dijital altyapisin1 giiclendirmek ve yapay
zeka destekli araglar ile kullanic1 deneyimini optimize etmek.

Instagram icerik
giincellemesi/paylasim sayisi

Kurumsal letisim
Koordinatorliigii

X begeni sayisi (takipci sayisi)

Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii

X icerik giincellemesi/paylasim
sayis1

Kurumsal fletisim
Koordinatorliigii

Youtube video izlenme sayisi

Kurumsal fletisim

Koordinatorliigii

Kurumsal iletisim
Youtube abone sayisi Koordinatorliigii
Basili ve gorsel medyada yer alan Kurumsal fletisim
haber sayisi Koordinatorliigii

Sosyal Medya Kanallarinda
Kullanicr Etkilesim Sayisi

Kurumsal letisim
Koordinatorliigii

Yapay Zeka Destekli ve Dijital
Odakh I¢cerik Paylasim Sayisi

Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii

Akademisyenlerin Dijital ve Gorsel
Medyada Gériiniirliik Sayisi

Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii

Yapay Zeka Destekli Asistan
Uzerinden Yanitlanan Soru Sayisi

Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii ve
Bilgi islem Daire
Baskanhg

EYLEMLER

Eylem 4.2.1.Facebook begeni sayisini artirmak i¢in diizenli i¢erik paylasimi yapilarak hedef kitleye yonelik etkilesim odakli sosyal medya stratejileri uygulanmalidir.

Eylem 4.2.2.Facebook icerik giincellemesi/paylasim sayisini artirmak i¢in diizenli i¢erik takvimi olusturulmali ve hedef kitleye uygun paylasimlar yapilmalidir.
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Eylem 4.2.3.Instagram takipci sayisini artirmak icin etkilesim odakli i¢erikler ve kampanyalar planlanmalidir.

Eylem 4.2.4.Instagram icerik paylasim sayisini artirmak i¢in gorsel ve video agirlikli diizenli paylasimlar yapilmalidir.

Eylem 4.2.5.X (Twitter) takipci sayisini artirmak icin giincel ve ilgi ¢ekici iceriklerle etkilesim artirilmalidir.

Eylem 4.2.6. X icerik paylasim sayisini artirmak i¢in giindem odakli ve sik paylagimlar yapilmalidir.

Eylem 4.2.7. YouTube video izlenme sayisini artirmak i¢in kaliteli ve diizenli video icerikleri iiretilmelidir.

Eylem 4.2.8.YouTube abone sayisini artirmak i¢in 6zgiin icerik ve abone cagrilari i¢eren stratejiler uygulanmalidir.

Eylem 4.2.9.Basili ve gorsel medyada yer alan haber sayisini artirmak i¢in medya ile iliskiler giiclendirilerek diizenli basin biiltenleri hazirlanmalidir.

Eylem 4.2.10.Sosyal medya kanallarinda kullanici etkilesim sayisini artirmak i¢in anket, canli yayn ve etkilesimli i¢erikler kullanilmalidir.

Eylem 4.2.11.Yapay zeka destekli ve dijital odakli icerik paylagim sayisini artirmak icin Al tabanli igerik iiretim araglar1 aktif sekilde kullanilmalidir.

Eylem 4.2.12.Akademisyenlerin dijital ve gorsel medyada goriiniirliigiinii artirmak i¢in uzmanlik alanlarina yonelik medya ve sosyal medya icerikleri olusturulmalidir.

Eylem 4.2.13. Yapay zeka destekli asistan iizerinden yanitlanan soru sayisini artirmak i¢in kullanici dostu sistemler gelistirilerek erisim kolaylastirilmalidir.

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Liderlik Davranisi Degerlendirme e
Anketi Sonucu (%) Rektorliik
Hedef 4.3. Universitenin dijital ve veri odakli stratejilerini le?l:ler I¢in Diizenlenen Yetkinlik Rektorliik
. . . . N Gelisim Program Sayisi
destekleyecek sekilde, liderlerin veri okuryazarligini artirmak - —
icin gelisim programlari ve egitimler diizenlemek. MG NGl B LS Rektorliik
Sistemleri Egitim Sayisi
Dijital Doniisiim Egitimlerine -
Katilan Yonetici Oram Rektorliik
Birim Bazh Dijital Doniisiim ve Veri Rektorliik
Paylasim Calistay Sayisi

EYLEMLER

Eylem 4.3.1. Liderlik davranis1 degerlendirme anketi sonucunu (%) artirmak icin geri bildirimler dogrultusunda liderlik gelisim planlar1 olusturulmali ve uygulamaya alinmalidir.

Eylem 4.3.2. Liderler i¢cin diizenlenen yetkinlik gelisim programi sayisini artirmak i¢in diizenli egitim takvimleri olusturulmali ve ihtiya¢ odakli programlar planlanmalidir.

Eylem 4.3.3. Veri okuryazarlig1 ve karar destek sistemleri egitim sayisini artirmak i¢in dijital beceri odakli egitim programlar yayginlastirilmahidir.

Eylem 4.3.4. Dijital doniigiim egitimlerine katilan yonetici oranini artirmak i¢in tesvik mekanizmalari olusturulmali ve katilim zorunlulugu/6nceligi saglanmalidir.

Eylem 4.3.5. Birim bazli dijital doniisiim ve veri paylagim caligtay sayisini artirmak i¢in kurum i¢i koordinasyon giiclendirilerek diizenli calistay planlamalar1 yapilmalidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Mali isler Daire
Gelirleri Baskanhg
Ar-Ge, Proje ve Damismanhk Mali isler Daire
o . Ozkaynak Gelirleri Baskanhgi
Hedef 4.4. Kurumsal gelisimi giivence altina alacak sekilde Toplumsal Katki ve Déner Sermaye | Mali isler Daire
gelir kalemlerini ¢esitlendirmek ve artirmak. isletme Gelirleri Baskanlig1
Kurumsal Bagis, Sponsorluk ve Mali Isler Daire
Vakif Destekleri Baskanhg
Stratejik Biitce Yonetimi ve Kaynak | Mali isler Daire
Verimlilik Orani (%) Baskanhgi

EYLEMLER

Eylem 4.4.1. Egitim ve &gretim faaliyetleri gelirlerini artirmak i¢in sertifika programlari, uzaktan egitim ve uluslararasi 6 grenci sayist artirilmalidir.

Eylem 4.4.2. Ar-Ge, proje ve danigmanlik 6zkaynak gelirlerini artirmak i¢in sanayi is birlikleri ve proje bagvurular tegvik edilmelidir.

Eylem 4.4.3. Toplumsal katki ve doner sermaye isletme gelirlerini artirmak i¢in hizmet ve uygulama faaliyetleri ¢esitlendirilmelidir.

Eylem 4.4.4. Kurumsal bagis, sponsorluk ve vakif desteklerini artirmak i¢in paydaslarla giiglii iliskiler kurularak bagis ve sponsorluk stratejileri gelistirilmelidir.

Eylem 4.4.5. Stratejik biitge yonetimi ve kaynak verimlilik oranini (%) artirmak igin performans odakli biitgeleme ve etkin kaynak kullanim mekanizmalar1 uygulanmalidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Egitim-6gretim alaninda iyilestirilen | Kalite
siire¢ sayisi Koordinatorliigii
Arastirma alaninda iyilestirilen Kalite
siire¢ sayisi Koordinatorliigii
Toplumsal katki alaninda Kalite
iyilestirilen siire¢ sayisi Koordinatorliigii
Yonetim sistemi alaninda Kalite
iyilestirilen siire¢ sayisi Koordinatorliigii
. . . L Yapay Zeka Analizi ile iyilestirilen Kalite
Hedef 4.5. Kurumsal kalite yonetim sistemi i¢inde yapay | gritik Siire¢ Sayisi Koordinatorliigii

zeka destekli performans Ol¢iim ve izleme sistemlerini
entegre ederek veriye dayali siirekli iyilestirmeyi saglamak.

Dijital Kanallar Uzerinden Alinan
Paydas Geri Bildirim Oram (%)

Boliim ve Kalite
Koordinatorliigii

Kurumun I¢ Paydaslar ile Kalite
Siirecleri Kapsaminda
Gerceklestirdigi Geribildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin
Sayisi

Boliim ve Kalite
Koordinatorliigii

Kurumun Dis Paydaslar ile Kalite
Siirecleri Kapsaminda
Gerceklestirdigi Geribildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin
Sayisi

Boliim ve Kalite
Koordinatorliigii

EYLEMLER

Eylem 4.5.1. Egitim-6gretim alaninda iyilestirilen siire¢ sayisini artirmak i¢in 6grenci ve akademisyen geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Eylem 4.5.2. Arastirma alaninda iyilestirilen siire¢ sayisini artirmak igin proje yonetimi ve Ar-Ge siiregleri diizenli olarak analiz edilip optimize edilmelidir.

Eylem 4.5.3. Toplumsal katki alaninda iyilestirilen siire¢ sayisini artirmak igin paydas ihtiyaglarina yonelik hizmet siiregleri gdzden gegirilmelidir.
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Eylem 4.5.4. Yonetim sistemi alaninda iyilestirilen siire¢ sayisini artirmak i¢in dijitallesme ve siire¢ yonetimi uygulamalar1 yayginlastiriimalidir.

Eylem 4.5.5. Yapay zeka analizi ile iyilestirilen kritik slire¢ say1sini1 artirmak i¢in veri analitigi ve Al tabanli karar destek sistemleri kullanilmalidir.

Eylem 4.5.6. Djjital kanallar {izerinden alinan paydas geri bildirim oranini (%) artirmak i¢in kullanici dostu geri bildirim platformlar olusturulmali ve katilim tesvik edilmelidir.

Eylem 4.5.7. Kurumun i¢ paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirilen geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisimi artirmak igin diizenli ve planh toplanti

takvimleri olusturulmalidir.

Eylem 4.5.8. Kurumun dis paydaslari ile kalite siirecleri kapsaminda gergeklestirilen geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisini artirmak igin sektdr ve toplum temsilcileriyle

periyodik etkilesim toplantilari yapilmalidir.

Amac 5: KOSTU’niin misyonunu destekleyecek sekilde siirdiiriilebilir ve dijital kampiis altyapisi olusturmak; giiclii bir kurum Kiiltiirii, uluslararasi itibar yonetimi ve
kiiresel mezun aglari ile ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii ve kurumsal etkisini artirmak
2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ogrencilere Yonelik y .
b . Saghk Kiiltiir ve Spor
Diizenlenen Sosyal Faaliyet . <
Daire Baskanhgi
Sayisi
Ogrencilere Yonelik Saglk Kiiltiir ve Spor
Diizenlenen Kiiltiirel Daire Baskanlis1
Faaliyet Sayisi i £
Ogrencilere Yonelik | g5 Kiiitiir ve Spor
Diizenlenen Sportif Faaliyet - <
Savisi Daire Baskanhgi
Hedef 5.1. Ogrenmeyi, dgretmeyi, bilimsel, sosyal, = ,y -
s ; . . Ogrencilerin Sosyal,
kiltirel ~ ve  sportif  faaliyetleri  destekleyerek e . < ol
e e et g o Kiiltiirel ve Sportif Saglik Kiiltiir ve Spor
Stirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeyi 6n planda tutan altyapi . . - -
< . .. | Faaliyetlerden Memnuniyet | Daire Baskanhgi
saglayarak kurumsal hedeflerle uyumlu bir kampiis Orani (%)
ortami1 olugturmak. . - "
Ogrenci Kuliipleri Sayis Saghk Kiiltiir ve Spor
g P y Daire Baskanhg
Qgrenci Kuliiplerinde Aktif | Saghk Kiiltiir ve Spor
Ogrenci Sayisi Daire Bagkanhigi
Sifir Atik ve Yesil Kampiis Yapu isleri Daire
uygulama orann Baskanhg
Akilli Bina Yonetimi Yapi [sleri Daire
uveulamalar: Baskanhg ve Bilgi islem
e daire baskanh@
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Kurum Kiitiiphanesinde
Mevcut (Basili) Kaynak
Sayisi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

E-Kaynak Sayisi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Kiitiiphanenin Abone
Oldugu Veri Tabani Sayisi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Ogrencilerin Kiitiiphane
Hizmetlerinden
Memnuniyet Oram (%)

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Akademik Personelin
Kiitiiphane Hizmetlerinden
Memnuniyet Oram (%)

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Idari Personelin Kiitiiphane
Hizmetlerinden
Memnuniyet Oram (%)

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

EYLEMLER

Eylem 5.1.1.

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal faaliyet sayisini artirmak icin y1l boyunca planh etkinlik takvimi olusturulmal ve 6grenci katilimi tesvik edilmelidir.

Eylem 5.1.2.

Ogrencilere yonelik diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisin1 artirmak icin sergi, sdylesi ve kiiltiir gezileri gibi etkinlikler ¢esitlendirilmelidir.

Eylem 5.1.3.

Ogrencilere yonelik diizenlenen sportif faaliyet sayisin1 artirmak icin turnuva ve spor etkinlikleri yayginlastirilmaldir.

Eylem 5.1.4.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden memnuniyet oranini (%) artirmak igin diizenli geri bildirim almarak etkinlik igerikleri iyilestirilmelidir.

Eylem 5.1.5.

Ogrenci kuliipleri say1sim artirmak icin yeni kuliip kurulumlan tesvik edilmeli ve destek mekanizmalar saglanmalidir.

Eylem 5.1.6.

Ogrenci kuliiplerinde aktif 6grenci say1sim artirmak i¢in katilini 6zendiren etkinlikler ve tesvikler uygulanmalidir.

Eylem 5.1.7.

Sifir atik ve yesil kampiis uygulama oranini artirmak i¢in siirdiiriilebilirlik projeleri ve farkindalik ¢aligmalar1 yayginlastirilmalidir.

Eylem 5.1.8.

Akilli bina yonetimi uygulamalarini artirmak icin enerji verimliligi ve dijital altyap1 yatirimlart yapilmalidir.

Eylem 5.1.9.

Kurum kiitiiphanesinde mevcut (basili) kaynak sayisini artirmak i¢in diizenli kitap alimlari ve bagis kampanyalar1 yapilmalhdir.

Eylem 5.1.10

. E-kaynak sayisini artirmak i¢in dijital veri tabanlarina abonelikler genisletilmelidir.

Eylem 5.1.11

. Kiitiiphanenin abone oldugu veri taban1 sayisini artirmak i¢in akademik ihtiyaclara uygun yeni veri tabanlarina abonelikler saglanmalidir.

Eylem 5.1.12

. Ogrencilerin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet oranini (%) artirmak icin hizmetler kullanici geri bildirimlerine gére iyilestirilmelidir.

Eylem 5.1.13

. Akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet oranini (%) artirmak icin arastirma destek hizmetleri ve kaynak ¢esitliligi gelistirilmelidir.

Eylem 5.1.14

. Idari personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet oranini (%) artirmak icin erisim kolayhig1 ve kullanic1 dostu hizmetler artirilmalidar.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Universite Danisma Kurulu Toplanti Rektirliik
Sayisi
Programlarin Danisma Kurullar: Béliimler
Toplant1 Sayis1
.. Miifredata Katki Saglayan Payda R~
Hedef 5.2. Universitenin ekosistemindeki paydaslariyla i VY Boliimler
o . . . A Goriisii/Revizyon Sayisi
isbirliklerini giiclendirerek tercih edilen stratejik bir ortak
olmasini saglamak. Sektorel Tecriibesi Olan Akademik Béliimler
Personel Orani
Akademlk. ve idari calisanlarin Rektorliik
kuruma aidiyet orani
Sektor Temsilcileri Tarafindan -
Boliimler

Verilen Ders/Seminer Sayisi

EYLEMLER

Eylem 5.2.1. Universite danigma kurulu toplanti sayisin1 artirmak icin diizenli ve planli toplant: takvimleri olusturulmalidir.

Eylem 5.2.2. Programlarin danigma kurullar1 toplanti sayisini artirmak i¢in her program igin periyodik degerlendirme toplantilari yapilmalidir.

Eylem 5.2.3. Miifredata katki saglayan paydas goriisii/ revizyon sayisini artirmak igin sektdr ve mezun geri bildirimleri sistematik olarak alinmalidir.

Eylem 5.2.4. Sektorel tecriibesi olan akademik personel oranini artirmak igin sektdr deneyimine sahip uzmanlarin istihdami tesvik edilmelidir.

Eylem 5.2.5. Akademik ve idari ¢alisanlarin kuruma aidiyet oranini artirmak i¢in motivasyon, iletisim ve kurum i¢i gelisim faaliyetleri gii¢clendirilmelidir.

Eylem 5.2.6. Sektor temsilcileri tarafindan verilen ders/seminer sayisini artirmak igin iiniversite—sektor ig birlikleri gelistirilerek uzman katilimi saglanmalidir.
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2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Siire¢ Yonetimi Kapsaminda R
Orgacnizasyonda Yz?pllan Rektorliik ve .
) Iy e — Genel Sekreterlik
Hedef 5.3. Universitedeki tiim akademik ve idari siiregleri
tanimlayarak organizasyonel yapilanmay1 iyilestirmek | Siire¢ Yonetimi Kapsaminda Rektorliik ve
Dijital ve siirdiiriilebilirlik odakli siireglerle yoOnetim | Tamimlanan Siire¢ Sayisi Genel Sekreterlik
sistemini gerceklestirmek. Dijital is Akisina Déniistiiriilen Rektorliik ve
Siire¢c Orani Genel Sekreterlik
Personel Dijital Yetkinlik ve Rektorliik ve
Adaptasyon orani Genel Sekreterlik

EYLEMLER

Eylem 5.3.1. Siire¢ yonetimi kapsaminda organizasyonda yapilan iyilestirme sayisini artirmak i¢in siiregler diizenli analiz edilerek siirekli iyilestirme kiiltlirii yayginlastirilmalidir.

Eylem 5.3.2. Siire¢ yonetimi kapsaminda tanimlanan siire¢ sayisini artirmak i¢in tiim is siiregleri sistematik olarak dokiimante edilmelidir.

Eylem 5.3.3.Dijjital is akigina doniistiiriilen siire¢ oranini artirmak i¢in otomasyon ve dijital doniisiim projeleri hizlandirilmalidir.

Eylem 5.3.4. Personel dijital yetkinlik ve adaptasyon oranini artirmak i¢in kapsamli egitim ve destek programlar1 uygulanmalidir.
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2026-2030 STRATEJIK PLAN

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
Idfr.l Personel Hizmet I¢i Genel Sekreterlik
Egitim Sayisi
Hedef 5.4. Yeni hedef Calisanlarin dijital becerilerini ve | Dijital ve Siirdiiriilebilirlik A
o e el 1 - . o <o Rektorlik
sirdiiriilebilirlik  anlayisim  gelistirmeyi  amaglayan egitim | Temah Egitim Sayisi
lar1 ile i k Kkl onetiminde (i 1 giti ARE
programian 1ie Ihsan Xaynaxiarl yonetmin e.(l.se A, BT e urum I¢i Inovasyon ve Siire¢ | Rektorliik ve Genel
gelisim,  kariyer  yOnetim, {icret yOnetimi, performans ivilesti Oneri S Sekreterlik
degerlendirmesi vb.) sistematik ve saglam temelli yaklagimlari yrestirme Onen aylsf exreterh
uygulamak. Goreve Yeni Baslayan Idari
ve Akademik Calisanlara Rektorliik ve Genel
Yonelik Oryantasyon Egitim Sekreterlik

Sayisi

EYLEMLER

Eylem 5.4.1. Idari personel hizmet i¢i egitim sayisini1 artirmak i¢in diizenli ve ihtiyag odakli egitim planlar olusturulmalidir.

Eylem 5.4.2. Dijital ve siirdiiriilebilirlik temal1 egitim sayisini artirmak i¢in bu alanlara 6zel egitim programlar1 yayginlagtirilmalidir.

Eylem 5.4.3. Kurum i¢i inovasyon ve siire¢ iyilestirme Oneri sayisini artirmak i¢in ¢alisanlari tegvik eden 6neri sistemleri kurulmalidir.

Eylem 5.4.4. Goreve yeni basglayan idari ve akademik ¢aliganlara yonelik oryantasyon egitim sayisini artirmak i¢in standart ve siirekli uygulanan oryantasyon programlari

gelistirilmelidir.
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2026-2030 STRATEJIK PLAN

2026 2027 2028 2029 2030
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri

Hedef 5.5. Kurum Kkiiltiiriinii giiclendirmek ve kurumsal
degerlerin paylagilmasini  dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
perspektifinden gliclendirerek, tiim calisanlar ve ogrencilere
yonelik etkinlikler ve faaliyetler diizenlemek.

Calisanlara Yonelik
Diizenlenen Etkinlik (kiiltiir,
sanat, spor vb.) Sayisi

Genel Sekreterlik

Etkinliklere Katilim Oram
(Tiim Personel) (%)

Genel Sekreterlik

Akademik Personelin
Etkinliklerden Memnuniyet
Orani (%)

Genel Sekreterlik

Idari Personelin
Etkinliklerden Memnuniyet
Oran (%)

Genel Sekreterlik

Dijital ve siirdiiriilebilir
Kurumsal Bellek Biiyiime
Oram

Rektorliik

EYLEMLER

Eylem 5.5.1. Calisanlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisini artirmak icin yil boyunca planli kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri organize edilmelidir.

Eylem 5.5.2. Etkinliklere katilim oranini (%) artirmak igin tesvik edici uygulamalar ve uygun zaman planlamasi yapilmalidir.

Eylem 5.5.3. Akademik personelin etkinliklerden memnuniyet oranini (%) artirmak igin icerikler ihtiyag ve beklentilere gore diizenlenmelidir.

Eylem 5.5.4. Idari personelin etkinliklerden memnuniyet oranini (%) artirmak igin geri bildirimler dogrultusunda etkinlik cesitliligi artirilmalidir.

Eylem 5.5.4. Dijital ve siirdiiriilebilir kurumsal bellek biiyiime oranini artirmak igin bilgi ve dokiimanlar sistemli sekilde dijital ortama aktarilmali ve diizenli giincellenmelidir.
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