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OZET
1. Ozet

2009 yilinda kurulan Avrupa Meslek Yiiksekokulu’nun 2020 yilinda Universiteye doniistiiriilmesi
suretiyle olusturulmus bir vakif yiiksek6gretim kurumu olan Kocaeli Saglik ve Teknoloji
Universitesi (KOSTU), kalite siireglerinin tesis edilmesi ve isler hale getirilmesi i¢in ¢alismalar
yiiriitmektedir. MYO deneyiminin Universiteye doniistiiriilmesi siireci kuruma farkli boyutlarda
sorumluluk yitiklemis, bir taraftan yeni bir kurum olma ve siireci yeni kosullar cergevesinde
planlama, diger taraftan da 6nceki donemde olusmus miiktesebattan yararlanma firsatlar1 sunmustur.

Universite, Tiirkiye’nin en geng yiiksekogretim kurumu olmanin yam sira kalite siirecleri baglaminda
Liderlik ve Yonetisim; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki agilarindan
hem kurumsal yapilanmanmn olusturulmas: hem de PUKO dongiisiiniin isletilmesi gorevlerinin
yerine getirilmesi zorunlulugu ile karst karsiyadir. Kurulusun Covid-19 Pandemi donemine
rastlamasi, acil ve zor sartlarda bir yliksekégretim kurumunun muhatap oldugu bir meydan okuma
olarak olumsuz anlamda degerlendirilecek olsa da diger taraftan kurumsallasma baglaminda bir
avantaj da saglamis olabilir.

Mezunlarini yeni vermeye baslayan ve bazi fakiilteleri ile programlarinda heniiz mezun vermemis bir
yitksekogretim kurumunun farkli diizeyde de olsa egitim-6gretim alaninda deneyimli bir miitevelli
heyet ve yine yiiksekégretim alaninin farkli bilesenlerinde oldukga deneyimli bir rektor ve yardimcisi
liderliginde planlanip, yonetiliyor olmasit kurum acisindan ¢ok ciddi bir sanstir. Bu sansin farkinda
oldugu tespit edilen KOSTU niin kalite kiiltiirii bakimindan 6zellikle son donemlerde yogun bir ¢caba
icine girmis oldugu gorilmiistir.

Kalite siireglerinin PUKO dongiisiiniin tamamlanmasma bagli olmasi ve bu siirecin
tamamlanmasimn zaman gerektirmesi nedeniyle KOSTU niin tiim kalite dlgiitlerini kisa siirede
karsilamas1 miimkiin olmasa bile, kalite baglaminda yiiriitilen calismalara YOKAK dis
degerlendirme siirecinin bir ¢iktisi olarak {iretilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun yol gdsterici
olmasi amaclanmaktadir. Dereceli degerlendirme sistemi c¢ercevesinde, zaman gerektiren eylemler
bakimindan izleme ve iyilestirme yapilabilen alanlarin sinirli olmasi dogal bir durum olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda kalite silire¢ ve sistemleri bakimindan iist yonetim tarafindan
sergilenen liderlik anlamli ve etkili bulunmustur. Oniimiizdeki dénemde kalite siireclerine yonelik
ilave adimlar atilmasi suretiyle kalite yolculugunun giivence altina alinmas1 beklenmektedir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Avrupa Egitim Vakfi tarafindan 2009 yilinda kurulan Avrupa Meslek Yiiksekokulu, 2020 yilinda

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) adiyla doniistiiriilmiis ve bir vakif iiniversitesi
olarak halen faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin bes adet fakiiltesi (Dis Hekimligi, Eczacilik,
Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal ve Beseri Bilimler), bir adet Lisanstistii
Egitim Enstitiisii ile iki adet de Meslek Yiiksek Okulu (Avrupa ve Gebze OSB) bulunmaktadir. Bu
akademik birimlerde halen 6n lisans diizeyinde 3024, lisans diizeyinde 2512 ve yiiksek lisans

diizeyinde 239 olmak tizere toplam 5775 6grenci 6grenim gormektedir.

Halihazirda mezun vermis olan programlar sunlardir: Dis Hekimligi, Bilgisayar Miihendisligi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Hemsirelik lisans seviyesinde; Agiz ve Dis Sagligi, Agiz ve Dis
Saghigt (10), Ameliyathane Hizmetleri, Ameliyathane Hizmetleri (10), Anestezi, Anestezi (I10),
Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Teknolojisi, Cocuk Gelisimi, Cocuk Gelisimi (I0), Diyaliz,
Eczane Hizmetleri, Engelliler icin Golge Ogreticilik, Fizyoterapi, Fizyoterapi (10), Hibrid ve
Elektrikli Tasitlar Teknolojisi, Ilk ve Acil Yardim, ilk ve Acil Yardim (10), Odyometri, Odyometri

(10), Optisyenlik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (10),
Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Tibbi Goriintilleme Teknikleri (10), Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (I0) 6n lisans seviyesindeki programlardur.

Kalite stireclerini de kapsayan ve diizenli yonetim ilkesi baglaminda toplam 10 adet yonetmelik, 52
adet yonerge ve 6 adet Senato Esaslar1 belirlenmistir. Bu ¢alismalar kurumsallasma bakimindan ¢ok
degerli katkilar sunmaktadir.

KOSTU Kkalite siireglerini planlanmis, bu planlar Kalite ve Strateji Komisyonu araciligiyla
yiirtitmektedir. Akademik birim bazinda Kalite Sorumlular1 ve Elgilerinin belirlenmis oldugu da
ayrica goriilmistiir. Bu yapr araciligiyla akademik birimlerin kalite siireglerine katilimini saglamak
tizere bir kurgulama yapilmistir. Biitiinsel bir kalite yaklasimi olusturmak {izere son donemlerde
baslatilmis olan yapay zekd uygulamalarina yonelik Universite diizeyinde bir oncelik belirlendigi
ifade edilmektedir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi misyon, vizyon ve kalite politikas1 su sekilde belirlenmistir:
Misyon

Karmasik ve hizl1 degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip,
fark yaratan 6grenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger iireterek ulusal ve uluslararasi
bilim diinyasina katkida bulunmak.

Vizyon

Ogretim elemanlar1 ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde s6z sahibi olan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Kalite Politikasi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi olarak, cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir egitim ve arastirma kurumu olmay1 temel ilke ediniriz.

Egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda;

Yapay zeka ve dijital doniisiim teknolojilerini etkin sekilde kullanarak, bilgiye dayali, 6zgiin ve etik
degerlere bagli bireyler yetistiririz.



Ulusal ve uluslararast kalite standartlarint benimseyerek, siirekli iyilestirme ve miikemmelligi
hedefleriz.

Bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas
katilimin esas aliriz.

Insan odakli, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek, toplumun refahina ve kiiresel bilim
diinyasina katkida bulunuruz.

Yapay zekanin etik kullanimini ve insan merkezli teknolojik gelismeleri destekleyerek, akademik ve
idari siireglerde kalite yonetim sistemlerini siirekli gelistiririz.

Kalite yonetim sistemimizin etkinligini diizenli olarak izler, degerlendirir ve tiim paydaslarimizla
birlikte gelecegin egitim, saglik ve teknoloji alanlarina yon veren lider bir iiniversite olma yolunda
kararlilikla ilerleriz.

Heniiz geng bir yiiksekogretim kurumu olan KOSTU’niin ilk YOKAK degerlendirmesi olmasi
nedeniyle Kurumsal Di1s Degerlendirme Programu biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmiistiir. On ziyaret 6
Kasim 2025 tarihinde gevrimi¢i ortamda, Saha Ziyareti ise 7-10 Aralik 2025 tarihleri arasinda yiiz
ylize yontemle tamamlanmistir. Dinamik ve cok geng¢ bir kurum olmasi nedeniyle Nisan 2024’te

hazirlanan KiDR’de mevcut bulunmayan pek ¢ok kanit ve bilgi kurumdan talep edilmis, bu talep
kurum tarafindan olumlu bi¢imde karsilanmistir. Bu kanitlardan saha ziyareti esnasinda talep

edilenler yerinde goriilmiistiir; saha ziyareti 6ncesinde talep edilen kanitlar ise ek kanit olarak sisteme

yiiklenmistir.

D1s Degerlendirme Programu siiresince talep etmis oldugumuz bilgilerin ve kanitlarin temin edilmesi

de dahil olmak tizere, dis degerlendirme programinin basarili bicimde tamamlanmasi i¢in bizlerden

hicbir destegi esirgemeyen Rektor Sayin Prof. Dr. Muzaffer ELMAS’a siikranlarimizi sunariz.
Ayrica, yine kalite kiiltiir ve stirecleri ile alakali olarak samimi kanaatlerini bizlerle paylasan, olduk¢a

yapici yaklagimi ile kuruma dair goriislerini ifade eden Miitevelli Heyet Baskan1 Sayin Dr. Talip
EMIROGLU’na da tesekkiir ederiz.

Stirecin basarili bigimde tamamlanmasinda basta, Kalite Komisyonu {iyesi, Rektor Yardimcis1 Sayin
Prof. Dr. Firdevs KARAHAN, Genel Sekreter Sayin Dog¢. Dr. Ghassan ISSA ve Saym Ogr. Gor.
Sertan TURAN olmak iizere Universitenin tiim paydaslarina ¢ok tesekkiir ederiz. Yapilan calismanin
ve sunulan raporun Tiirk yiiksekogretim sistemine ve Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’ne
faydal1 olmasini dileriz.

DIS DEGERLENDIRME TAKIMI



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

2009 yilinda kurulan Avrupa Meslek Yiiksekokulu’nun 2020 yilindan itibaren Kocaeli Saglik ve

Teknoloji Universitesi olarak dgretim hayatina devam etmeye baslamasi ile birlikte yonetisim modeli

ve idari yapida hem eski hem de yeni yonetim modelinin izleri goriilmektedir. Deneyimli yonetim

kadrosunun yani sira gen¢ bireylerin de yonetim kademelerinde gorev aliyor olmasi kurumun

yenilik¢i ve gelismeye agik bakis agisini ortaya koyan giiclii yon olarak belirlenmistir. Saha ziyaretleri

sirasinda alinan geribildirimlerde, Universitenin kurulus kanununda yer alan bazi akademik
birimlerin heniiz agilmadig1 ancak c¢aligsmalarin devam ettigi belirtilmistir. Organizasyon semast idari

birimler bazinda degerlendirildiginde ise, birbiri ile baglantili ya da etkilesimli olabilecek birimlerin

ayr1 yapilar olarak kurgulanmasinin (Personel Daire Baskanligi ile Insan Kaynaklari
Koordinatorliigii, Erasmus+ Charter Kurumsal Koordinatorliigii ile Uluslararas: Iliskiler Birim
Koordinatorliigii gibi) kurum paydaslari bazinda gorev ve sorumluluk karmasasina sebebiyet verdigi

gortilmustiir. Yoneticiler ve bagh i¢ paydaslar arasinda yasanan bu yapisal karmasa kalite siirecleri

icin bir risk faktorii olmasi nedeniyle gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Bir diger

organizasyonel sorun alaninin ise Kalite Koordinatorliigi yapilanmasinda yer almakta oldugu

degerlendirilmektedir. Rektorliige bagli “akademik™ birimler arasinda yer aldigi goriilen

koordinatorliigiin, tiniversitenin idari, akademik ve 6grenci olmak tizere tiim siireglerinden sorumlu

olmasi sebebi ile dogrudan Rektorliige bagli olmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Is akis siireclerinin web sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde yaymlandigi goriilmiis olmakla
birlikte, siireclerin baz1 birimlerde organizasyonel yapi ile uyumlu olmadig tespit edilmistir. Is akis
stireglerinin g6zden gegirilmesi gerekliliginin bulunmasi gelismeye acgik yon olarak tespit edilmistir.

A.1.2. Liderik

Dijitallesmeye agik ve kalite odakli bir yonetim anlayis1 benimsenen KOSTU’de, Miitevelli Heyet
Baskan1 ve Rektoriin bu konularda gostermis oldugu liderligin son derece 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Dijitallesme konusundaki gii¢lii liderlik kurumun giiglii yonii olarak
belirlenmistir. Liderlik yaklasgiminin benimsendigi kurumda, diizenlenen Liderlik Anketi i¢
paydaslardan alinan geribildirimler dogrultusunda siirecleri stirekli iyilestirme amagli diizenlenen
giizel bir ornektir. Rektoriin, kalite siireglerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve katilimci bir
anlayisla degerlendirilmesi adina diizenlenen c¢alistaylara Onciililk etmesi, yapay zeka konusunda
slire¢c yOneticilerini desteklemesi ise bu giliclii yoniin en 6nemli gostergeleridir. Egitim-6gretim
alaminda kullanilmak {izere tasarlanan Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’nin yine Rektor liderliginde
hazirlanmis olmasi ve siirekli gelistirilmesi yoniinde yiiksek motivasyon bulunmasi ise bu alanda
onemli katkilar saglayacak giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Arastirma — gelistirme alaninda
tesvik ve Odiillendirme mekanizmalarinda yapilan iyilestirmeler ise kurumun Ar-Ge potansiyelini
arttiran bir dier gii¢lii yon olarak tespit edilmistir. Toplumsal katki konusunda ozellikle dis
paydaslar ile yiiriitiilen faaliyetlerin olmast ve destek verilmesi de yonetimin tiim kademelerde
liderligini gosteren giiclii yonlerden biridir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Avrupa Meslek Yiiksekokulu’ndan Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’ne kurumsal doniisiim
yasayan Universitenin, siirekli gelisim ve dijitallesen diinyaya uyum saglama stratejisi dogrultusunda
dijital dontisimii ve yapay zeka kullanimimi tim kademelerde baslatmis olmasi ¢ok degerli
bulunmustur. Ulusal ve kiiresel degisim talep ve baskisini anlik olarak izlemek ve gerekli tedbirleri
almak tlizere kurgulanmis olan degisim siire¢ yonetiminin izleme ve onlem alma agisindan yeterli
oldugu gozlenmistir. Bu itibarla; hizl1 aksiyon alabilme ve kurumsal doniistim kapasitesini gelistirici



adimlar1 atabilmesi, ¢evik liderlik gosterebilmesi tiniversitenin gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmasi

PUKO dongiisiiniin isletilmesi i¢in akademik birimlerin ilgili olduklar1 program akreditasyon
esaslarim1 kilavuz olarak kullanmasi ve akran degerlendirmesinin yapilmasi kurumun giiglii bir
yoniidir. Ancak, yapilan geri bildirimlere dair bir iyilestirme faaliyeti tespit edilememistir.
Universitenin idari birimlerinde yiiriitiilen periyodik Genel Sekreterlik toplantilari ya da dis
denetimler haricinde PUKO dongiisiiniin kapatilmasimin farkli bir acidan da giivence altina
alinabilmesi i¢in i¢ denetim tiirli degerlendirme siireclerinin baslatilmasinin degerli oldugu
diisiiniilmektedir. Genel itibari ile ise PUKO c¢evrimleri ile siireglerin belirli bir takvim
dogrultusunda gergeklestiriliyor olmasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Kurumda i¢ paydas memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve sonuglarin analiz edilmesi kalite kiiltiir ve
stiregleri bakimindan 6nemlidir ve kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmekle birlikte, sonuglara
iliskin iyilestirme adimlarinin atildigina dair kanita rastlanilmamistir. Memnuniyet anketlerinin geri
bildirimlerinin yapilmamasinin bir sonucu olarak; katilim saglayan paydaslarda bu calismalarla,
“kurumsal aidiyet diistincesine ve giiven duygusuna olumsuz etki edebileceginden” gelismeye agik
yon olarak belirlenmistir.

Kalite siireclerini giivence altina almak tizere tesekkiil ettirilen kurul ve komisyonlarda 6grenci
temsilcilerin “raportér” unvam ile yer almasi, 6grencinin tiim siireclere dogrudan ve esit paydaslar
olarak katildig1 konusunda kusku yaratmistir. Ogrenci katilimimin bu yapilanmalar icerisinde hangi
amacla saglandigr hususunun yeterince net olmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Ayni
sekilde yonetim siireglerinde 6nemli Olciide destek rol oynayan idari personelin bu kurul ve
komisyonlarda yeterli destegi sagladigi hususunda da belirsizlik bulundugu ayrica tespit edilmistir.
Idari personelin karar alma mekanizmalarina tam olarak katildigi konusunda kuskular bulundugunda,
ogrenci ve idari personelin siireglere katiliminin etkin bir sekilde saglanamamasi yine gelismeye agik
yonii olarak tespit edilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Saha ziyaretleri sirasinda tniversitenin hesap verilebilirlik kapsaminda bagli oldugu kurum ve
kuruluslara diizenli raporlandirmalar yaptig: tespit edilmistir. Bahse konu siireglerde birlikte ¢alisan
personelin “takim c¢aligsmas1” kapsaminda isbirliginde olduklari, bu ¢alismalarin yonetim tarafindan
da desteklendigi gozlenmistir.

Odiillendirme mekanizmalar1 icerisinde de degerlendirildigi {izere; akademik personelin bagarisinin
takdir edilmesi, akademik yil sonunda rektor liderliginde yapilan bilgilendirme toplantisinda
odiillendirilmeleri ve bu 6diillerin kamuoyuna agiklanmasi kurumun gii¢lii yonuidiir.

Universitenin sosyal medya ve diger iletisim kanallarii kurum genelinde ve birimler 6zelinde
kullaniyor olmalar1 degerli bulunmustur. Web sayfasinin kamuoyunu bilgilendirme amaci ile
KOSTU-TV iizerinden vyiiriitiilen bilgilendirme ve bilimsel igerik iiretimi ile etkin bir sekilde
kullanilmakta olmasi gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir. Bununla birlikte paydaslari ile iletisimi
siklikla web sayfasi iizerinden saglayan iiniversitenin, web sayfasinin yeteri kadar kullanici dostu
olmamast ve belli birimler bazinda giincelliginin tam olarak saglanamiyor olmasi ise gelismeye acik
yon olarak belirlenmistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik



Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitenin 2020 yilinda kurulusunu ve bir diger deyimle yeniden yapilanmasim takiben, misyon
ve vizyonunu belirledigi tespit edilmistir. Ayrica yapilan goriismeler ve incelemeler
sonrasinda birimlerin misyon ve vizyonlarim belirlerken kurumsal misyon ve vizyonla uyumlu bir
sekilde yol almas1 tiim birimlerin tiniversite ile birlikte hareket etmesi ve benzer hedefler i¢in ¢aba
sarf etmesi sonucunu doguracagindan bu husus kurumun gii¢lii yonii olarak belirlenmistir. Ancak
kurumsal misyon, vizyon ve kurumsal politikalar1 belirleme ve gézden gecirme asamasinda paydas
katiliminin tam olarak saglandigina dair kanita rastlanilamamis olmasi nedeniyle paydas katilimi
konusu kurumun gelismeye agik yonii olarak belirlenmistir.

Universitenin Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Kalite
Politikast ve Kurumsal Y 6netim Politikas1t misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde Stratejik
Plan1 igerisinde konumlandirilmistir. Bahse konu politikalarin web sayfasinda daha goriiniir bir
sekilde yayinlanmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurulusunu takip eden siiregte KOSTU ilk stratejik planini1 2022 - 2026 donemi i¢in yapmustir. 2026
yilinda yeni stratejik planin hazirlanmasi i¢in bir takim planlarinin oldugu saha ziyareti esnasinda
tespit edilmistir. Yirtirliikkte olan Stratejik Planin icerik anlaminda kapsamli hazirlanmasi oldukga
degerli bulunmustur. Stratejik Plan kiiltiir ve geleneginin yerlestirilmesi konusundaki biling seviyesi
kurumun gii¢lii bir yonii olmakla birlikte, kamuoyuna agik bir sekilde yayinlanan plan kapsaminda
belirlenen ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin takibi konusunda yeterli kanita rastlanamamasi
kurumun gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin kurum diizeyine yayillmis performans yonetim
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu, kurumun giiglii yonii olarak kendini gostermektedir. Olgiilebilir
sekilde tasarlanan performans gostergelerinin birimler 6zeline indirilebilmis olmasi, Olglimler
sonucunda iyilestirme yapilmasi gereken alanlara ulasim konusunda kolaylik saglayacagi
diisiindiirmektedir. Ancak bu degerlenderlendirmeye karsilik olarak; Stratejik Planin amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin yillar igerisinde izleme ve iyilestirme
adimlarinin atildigina dair bir kanita rastlanmamistir. Bu da performans yonetimi uygulamasina dair



veri toplama ve sonuclarinin analizi dogrultusunda iyilestirilmesini engelleyici olmaktadir. Ayrica
stratejik plan uygulama ve performans yonetimi baglaminda yer yer veri toplamada sorunlar
yasandig1 yoniinde paydas goriisii bulunmasi performans yonetimi baglaminda gelismeye agik bir yon
olarak tespit edilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitenin akademik ve idari siireglerini yonetebilmek adma kullandigr farkli bilgi yonetim
sistemlerinin oldugu saha ziyaretleri sirasinda §grenilmistir. Kullanimda olan ve tasarim asamasinda
olan yazilimlarin, {iniversitenin kendi altyapisi ile hazirlandig tespit edilmis ve kaynaklar agisindan
sahip oldugu bu altyapr degerli bulunmustur. Kurumsal kalite kiiltiir ve siireglerinin gelistirilmesi
adina yapay zeka uygulamalarindan da yararlanan bir Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’ nin hazirlanmis
olmasi ve kurumun siirekli gelismesi yoniinde yiiksek motivasyon bulunmast ¢ok degerli
bulunmustur. Bu analiz sisteminin egitim-6gretim alaninda 6nemli katkilar saglama potansiyeline
sahip olmasi kuruma ilerleyen donemde 6nemli kazanimlar sunabilecektir.

Yine aym sekilde heniiz tasarim asamasinda olan Mezun Takip Sistemi’nin daha uygulamaya
gecilmeden tiim Ogrenci ve mezunlarimin bilgisine sahip olmasi, {iniversitenin bilgi transferi
konusundaki yetkinligini gostermektedir. Universitenin siireclerini giivence altina alabilmek igin
kullandig1 bilgi yonetim sistemi modiillerini i¢ glivenceyle sagliyor olmasi ve bu modiillerin (kendi
iclerinde) PUKO dongiisiinde ilerlemesi giiclii bir yon olmakla birlikte, bu sistemlerin birbirine
entegre olmamasi veri paylasimi ve analizinde belirgin sorunlara sebebiyet verebilmektedir. Bu
nedenle kurumun entegre bilgi yonetim sistemine sahip olmamasi gelismeye acgik yon olarak tespit
edilmistir.

A.3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

Universitede insan kaynagimin yonetiminin iki farkli birim altinda koordine edildigi goriilmiistiir.
Personel Daire Baskanligi’nin ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde isletilmesinden kaynakli olarak sadece
akademik personel odakli faaliyetlerini yiiriittiigii, Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii’niin ise yine
ilgili mevzuat kapsaminda ancak daha ¢ok iniversitenin i¢ yonetmelikleri dogrultusunda
isletilmesinden kaynakli olarak sadece idari personel odakli faaliyetlerini ylirtittiigii belirtilmistir.

Bahse konu iki farkli yapilanmanin bir degerlendirmesi olarak; {iniversite iist yonetiminin akademik
personelin atama-ylikseltme, arastirma-gelistirme faaliyetleri, tesvik ve odiilllendirme konularinda
seffaf bir yaklagim izlemesi, akademik personelin kisisel ve kariyer gelisimleri i¢in dis kurumlarda
alimacak egitimlere yonelik kolaylastirict tutum sergilemesi kurumun giiclii yonleri olarak
belirlenmistir. Ancak akademik personel icin benimsenen kariyer gelisim, terfi ve tayin gibi



mekanizmalarin idari personel i¢in yiiriitilmiiyor olmasi ise kurumun gelismeye acgik yonii olarak
degerlendirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitenin finansal yonetim siire¢lerinde mevzuat cercevesinde islem yiiriittiigii tespit edilmistir.
Bu baglamda, her yeni biitge doneminde yonetsel ve idari harcamalarda belli oranlamalar1 dikkate
alarak biitce calismalarin1 yiiriitilyor olmasi1 kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmekle
birlikte, akademik birimler 6zelinde sistematik bir biitce planlamasinin bulunmamasi (sadece altyapi
ile ilgili planlamalarin yapilmasi) gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir. Kurum genelinde
kaynak kullaniminin izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik diizenli bir mekanizmanin
gelistirilmesinin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Siire¢ yonetimine oldukca énem veren KOSTU niin, idari ve akademik siireclerinin tanimlanarak
kamuoyuna agik bir sekilde yayimmlanmis oldugu tespit edilmistir. Web sayfasi ve diger mutat
yontemlerle siirdiiriilen bu siire¢ seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Bu husus kurumun giiclii bir yonii
olarak belirlenmistir. Ancak bu siireclerin sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla gézden gegcirilerek
yeniden tanimlanmasi, dokiimante edilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilerek ortak bir
cergevede isletilmesi gerekliligi gelismeye acgik bir yon olarak belirlenmistir. Buna bagli olarak,
Stratejik Plam1 kapsaminda siire¢ yonetimine iliskin atmis oldugu adimlarin bir sonucu olarak
belirttigi Siire¢ Yonetimi El Kitabi’m hazirlamasi ve ilgili paydaslar ile paylasmasinin Universitenin
seffaflik ilkesi agisindan degerli olacagi degerlendirilmektedir. Saha ziyaretleri sirasinda yapilan
goriismeler ve tiniversitenin 2024 yili KIDR’nda belirttigi gibi siireglerini izliyor olmalari,
iyilestirmeye ve gelistirmeye agik yonlerini tespit etmis olmalar1 oldukga degerli bulunmustur.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihm

Kurum diizeyinde, saglik ve teknoloji alanlarinda damigsma kurullarinin olusturuldugu tespit
edilmistir. Bunlardan 6zellikle saglikla alanindaki boliimlerde diizenli olarak damisma kurullarinin
toplandig1 tespit edilmekle birlikte, teknoloji alanlarindaki boliimlerde diizenli bir damisma ve
geribildirim mekanizmasinin heniiz isler hale gelmedigi tespit edilmistir. Bu husus saglik alanindaki
birimler bakimindan gii¢lii yon olarak ortaya ¢ikarken, teknoloji alanindaki programlar bakimindan



gelismeye acgik yon olarak tespit edilmistir. Di1s paydaslarla iletisimin genel itibari ile karsilikli
ihtiyaglar dogrultusunda saglandigi belirlenmis olup, daha kurumsal bir alt yapi ile saglanma
gerekliligi kurumun gelismeye acik bir yonii olarak belirlenmistir.

Karar alma siireclerinde paydaglarin tam katiliminin saglanmasi ig¢in tiniversite geneline yayilan
tanimli ve standart bir mekanizma olmamasi ve buna bagli olarak katilim diizeyinin arzu edilen
seviyenin altinda kalmas1 kurumun gelismeye agik bir diger yonii olarak belirlenmistir.

Ote yandan, &grencilerin mesleki farkindaliklarini artirmaya yonelik etkinliklerin dis paydaslar
isbirliginde kurum i¢i ve kurum disinda diizenleniyor oldugu da tespit edilmistir. D1s paydas katilim
ve katkisinin  6grenciler bakimindan mevcut bulunmasi kurumun giiclii yonii  olarak
degerlendirilmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

D1s degerlendirme siireci saha ziyareti sirasinda gerceklestirilen 68renci goriismelerinde, kurum
genelinde 6grencilerden geri bildirim (ders ve dgretim elemani degerlendirmeleri vb) alindig1 tespit
edilmistir. Sonug¢larin 6grencilerle ve 6gretim elemanlart ile paylasilmamasi kurumsal uygulamalarin
yaninda Ogretim elemanlarinin miinferit bigimde veri toplama yoluna gitmesine sebebiyet
vermektedir. Bu husus kurumun gelismeye acik yonii olarak belirlenmistir.

Ote yandan, dgrenci geri bildirimlerinin siire¢ iyilestirmelerinde kullamldigi yoniinde kamta da
rastlanilmamis olmas1 ayrica gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ogrencilerin geri
bildirimlerine doniit alma konusunda 6zellikle finansal konularda seffafligin sinirli diizeyde olmasi
baz1 6grenci gruplarinda aidiyet duygusunun diisiik olmasina sebebiyet vermektedir. Bu husus
kurumun gelismeye agik yoniidiir.

Saha ziyareti esnasinda dezavantajli Ogrenciler alinan bilgiler dogrultusunda kendilerine yonelik
tiniversite yonetimi tarafindan kurumsal diizeyde gelistirilen yontemler ve alinan Onlemlerle,
dezavantajlarinin ortadan kalkmas1 6grenci memnuniyetini arttirmaktadir. Biitiin bu ¢abalar kurumda
firsat esitligini saglama baglaminda giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun iligkileri Yonetimi

Biinyesinde Onlisans, lisans ve yiiksek lisans seviyesinde bir¢ok programi bulunan Universitenin,
kurulusundan bu yana Onlisans diizeyinde mezunlart oldugu, lisans programlarinin ise ilk
mezunlarin 2023-2024 akademik yil1 itibari ile verdigi goriilmiistiir. Saha ziyareti sirasinda yapilan
gorlismelerde ise yiiksek lisans programlarindan mezun olan dis paydaslarla da goriisme firsat1 elde
edilmigtir. Programlarinin ¢ogunda mezunlar1 bulunan ancak lisans programlar1 6zelinde kademeli
olarak mezun vermeye baslayan {iniversitenin, mezun izleme siirecinden elde edilen verilerin nicelik
ve nitelik olarak sinirli olmasi gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir. Bahse konu hususun
getirecegi riskleri en aza indirgeyebilmek amaci ile {iniversitenin tabiri ile belirlenen “gegici
¢oziim”iin kisa vadede etkili olabilecegi ancak uzun vadede daha fazla risk doguracag
diistiniilmektedir.

Yukarida bahsi gecen ¢oziim yolunun ortadan kaldirilabilmesi amaci ile planlanmis, ancak heniiz
uygulamaya gegmemis olan Mezun Takip Sistemi’nden aktiflesmesi sonrasinda, mezun verilerinin
analiz edilerek kurumsal karar siireclerinde kullanilmasi ve mezunlara iliskin bu siireglerin
yiiriitiilebilmesi i¢in ise Mezun Iliskileri Birimi nin kurulmasinin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Ic ve dis paydas katiim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.



Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amactyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siirecinin Yonetimi

Universitenin, 6zellikle saglik alanlarindaki programlarinda yiiksek sayida uluslararasi 6grencisinin
bulunmasi ve uluslararasi 6grenci say1 ve ¢esitliligini artirmaya yonelik aktif ¢abanin tespit edilmesi
kurumun giiglii bir yonii olarak belirlenmis olsa da; uluslararasi 6grencilerin bir kisminin dil
yeterliligi konusunda problem yasiyor olmasi ve bu durumun egitim-6gretim baglaminda mezuniyet
oranini etkiliyor olmasi1 yoniindeki 6grenci goriisleri bu alanin kurumun gelismeye agik yonii oldugu
tespitini dogrulamaktadir.

Kurumun uluslararasilasma baglaminda ve yonetisimsel anlamda Erasmus+ Charter for Higher
Education (ECHE) Programi disinda kendine 6zgli gelistirdigi uluslararasilagsma stratejisi veya
modelinin bulundugu yoniinde kanita rastlanilmamistir. Kurum tarafindan uluslararasilasma kavrami
cercevesinde gelistirilmis ¢ift diploma, ortak proje ve program, arastirma isbirligi gibi adimlari
attigina dair kanit sunulmamistir. Bu husus kurumun gelismeye agik yonii olarak tespit edilmistir.
Bunun yami sira uluslararasilagsmayla iligkili birimlerin birden fazla yapida olmasinin ise yetki ve
sorumluluk karmasasina sebep oldugu gozlemlenmistir, Uluslararasilasmada stirekliliginin
saglanabilmesi i¢in organizasyonel bir sema ¢ergevesinde ilgili ve iligkili birimlerin koordinasyonuna
doniik bir yap1 olusturulmasinin siireclerin iyilestirilmesi agisindan 6nemli oldugu distiniilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilasma ¢alismalari i¢in kurum 6z kaynaklarindan ve dis kaynaklardan yararlanildig: tespit
edilmistir. Bu kaynaklarin gelistirilmesi, etkili bi¢imde kullanilmasi, kurumsal hedef ve amaglar
dogrultusunda tahsislerinin yapilmasi konusunda kurumsal planlarin bulundugu goriilmektedir.
Ancak Erasmus programinin heniiz gelisim asamasinda olmasi, ¢ok sinirli diizeyde yapilan degisim
gibi somut gostergeler bakimlarindan kurumsal kaynaklarin birimler arasinda dagitilmasinda
stirdiiriilebilir bir mekanizmanin kuruldugunu ve isletildigini gosteren kanitlara rastlanilamamis
olmasi nedeniyle uygulama ve izleme konular1 kurumun gelismeye a¢ik yonii olarak belirlenmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumun, uluslararasilasma performansini izlemek iizere performans gostergelerini belirlemis
oldugu tespit edilmistir. Bu husus kurumun giiclii yoni olmakla birlikte; uluslararasilasma
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalarin tam olarak
isletilememesi ve bu siireclere iliskin yillik 6z degerlendirme raporlarinin bulunmamasi KOSTU niin
gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan



Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurum, program yeterliliklerini belirlerken misyon ve vizyon belgelerini g6z 6niinde bulundurmus,
ders bilgi paketleri, varsa ulusal ¢ekirdek programi (ucep) dikkate alinarak hazirlanmis ve Egitim
Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden paylasilmistir. Uygulamasi ve staji bulunan programlar ig¢in
staj/uygulama yonergeleri bulunmaktadir. Kurumun “Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Y 6nergesi” bulunmaktadir. Idari birimlerin faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin
olusturulmus olmasiyla birlikte akademik ve egitim siireclerine dair 1§ akislarinin belirlenmemis
olmas1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde, mevcut programlarin tasarim siirecinde, i¢ ve dis paydas goriisleri, alan analizleri,
sektor beklentileri ve ulusal/uluslararasi yeterlilik ¢ercevelerinin dikkate alindigi ifade edilmistir.
Ancak mevcut programlarin tasarim siirecine paydas katilimina dair yeterli kanita ulagilamamistir.
Kurum geneline yayilmis sistemli bir uygulama olmamakla birlikte program bazli calistaylar
yapildig1 ve programlara iligkin i¢ ve dis paydas goriislerinin alindig1 gozlenmistir.

2023-2024 egitim-6gretim donemi itibariyle Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dénemlik “Ogretim
Eleman: Memnuniyet Anketi” yapilmakta ve paylasilmaktadir. Bunun yani sira saha ziyaretinde, bazi
programlarin kendi memnuniyet anketlerini uyguladiklari; program yeterliliklerinin 6grenciye
kazandirilmasinin bilgi paketleri {izerinden takip edildigi, izlemelerin dijital ortamda yapilmasi i¢in
Kurum tarafindan Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’nin gelistirildigi bilgisi edinilmistir.

Program ogrenme ¢iktilari, bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyinde hedeflenen yeterlilikleri
kapsamaktadir. Mezun vermis programlarinin bilgi paketlerinin biiyiik oranda tamamlanmis oldugu
gozlemlenmis olmakla birlikte agirlikli olarak mezun vermemis programlar olmak {izere bilgi
paketleri heniiz tamamlanmamis programlar bulunmaktadir. Ders izlenceleri tamamlanmamis
derslerin olmasi, ortak zorunlu derslerinin (rnegin AIIT dersi) programin tiim ciktilariyla
eslestirilmis olmasi, 6nlisans programlarinin birgogunun bilgi paketlerinin tamamlanmamis olmasi,
bilgi paketlerinin nitelik ve nicelik agisindan iyilestirilmesi gerektigi kanaatini olusturmus olup,
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmekle birlikte, bazi
programlarda uygulamasi olmayan derslerin kazanimlarinin uygulama ile 6l¢iilebilecek sekilde ifade
edilmis oldugu gortilmiistiir. Ders bilgi paketlerindeki bilgi eksiklikleri, programlar arasindaki veri
girislerindeki tutarsizliklar, standardi saglayan bir uygulamanin heniiz Kurum geneline yayilmamis
oldugunu gostermektedir. Bilgi paketlerinin, Egitim Komisyonu tarafindan izlendigi, AKTS
koordinatorii  benzeri bir yapilanmanin bulunmadigi gézlemlenmistir. Bilgi paketlerinin
olusturulmus ve erisilebilir olmas1 gii¢lii yon olmakla birlikte; bilgi paketlerinin nitelik ve nicelik
kontroliinii saglayacak bir sistemin gelistirilmemis olmas1 gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Kurumun “On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”nde ders dagilimina iliskin
tanimli siiregler yer almaktadir. Egitim-6gretim programlari; zorunlu dersler, boliim secmeli dersleri,
alan dis1 segmeli dersler ve iiniversite se¢cmeli dersleri (ortak se¢meli dersler) seklinde
yapilandirilmistir. Kurumun seg¢meli ders havuzunun bulunmasi ve “Ortak Seg¢meli Dersler
Y onergesi” ile tanimlanmis olmast gii¢lii yonii olmakla birlikte; EBS {izerinden se¢meli derslerinin
izlencelerine ulagilamamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde bu
anlamda yazilimlarin1 gelistireceklerini, 6grencilere segcmeli derslerin izlencelerinin dersin sorumlu
Ogretim eleman tarafindan paylasildigini belirtmislerdir.



Programlarin ders dagilim dengelerinin mevzuat g¢ergevesinde gerceklestirildigi tespit edilmistir.
Zorunlu-se¢meli ders dagiliminin dengeli olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.
Ancak kiiltiirel derinlik igeren segmeli derslerin sayisinin kisithi olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 gézetiliyor olmakla birlikte
saylnin yetersiz olmasina bagli olarak ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle kimi durumlarda buna
dikkat edilemiyor olmas1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, yeterlilik temelli esnek 6grenme modelini benimsemistir. Bu model anlayis1 dogrultusunda
ogrenciler, kendi imkanlariyla okul disinda kazandigi yetkinlikleri girecegi sinavla kanitlamasi
durumunda ilgili dersten muaf sayilabilmektedir. Kurum, son ti¢ y1ldir Kariyer Planlama ve Yerinde
Uygulama Koordinatorliigii tarafindan koordineli bir sekilde yapay zeka, kaygi ve endiseyi yonetmek,
bir hekimin Afrika izlenimleri, AB projeleri ile firsatlar1 gibi ¢esitli konular1 igeren “Carsamba
Konugmalar1” seminerleri gergeklestirmektedir.

Kurumun yeterlilik temelli esnek 6grenme modelinin olmasi, ¢esitli konularda diizenli olarak
seminerler gerceklestirmesi, ders dagilimina iligkin tanimli siireclerinin olmast gii¢lii yonii olarak
nitelendirilmekle birlikte sistematik bir izleme ve iyilestirme bulunmamasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinm Program Ciktilartyla Uyumu

Kurumda derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve EBS {izerinden kamuoyu ile paylasilmistir.
Derslerin program ¢iktilarina katki diizeyleri gosterilmis olmakla birlikte ders 6grenme kazanimlari
ile program c¢iktilar1 arasindaki eslestirmenin olusturulmadigi tespit edilmistir. Saha ziyareti
sirasinda, Kurum tarafindan gelistirilen yapay zeka destekli Ogrenci Basari Analiz Sistemi
araciliglyla ders oOgrenme kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik bir ¢alismanin baslatilmis oldugu ancak s6z konusu siirecin heniiz
tamamlanmamis olmasi1 nedeniyle somut sonuglarin paylasilmadigi bilgisi edinilmistir. Kurumun
Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’ni gelistirmesi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Ders
kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu héle getirilmesine iliskin ilke, yontem
ve smiflamalari igeren tamimli siire¢leri mevcut olmasina karsin, bu siireglerin uygulamaya tam
olarak yansitilamadigi ve ders kazanmimlarimin program c¢iktilariyla fiilen eslestirilmedigi
gortiilmistir. Bu durum, Kurumun egitim-6gretim siireglerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
acisindan gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Degerlendirme siirecinde yapilan incelemelerde, Bologna Siireci gerekleri dogrultusunda AKTS’ ye
dayali bir sistem kapsaminda derslerin 6grenci is ylikii hesaplamalarinin yapildigi, is yiikii temelli
kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin tanimli siireglerin bulundugu goriilmiistiir. Ogrenci is
yikiinii olusturan laboratuvar, 6dev, proje, rapor, sunum, sinava hazirlik, ders dis1 c¢alismalar,

uygulama, staj, okuma ve arastirma gibi faaliyetlerin AKTS hesaplamalarinda dikkate alindigi, staj ve
mesleki uygulamali 6grenme firsatlarinin 6grenci is yiikii ve kredi c¢ergevesinde degerlendirildigi
tespit edilmistir. Staj ve uygulama dersleri bulunan akademik birimlerde siirece iliskin yonergeler ve
formlarin mevcut oldugu ve siirecin ilgili formlarla kayit altina alindigi gorilmistiir. Ogrenme
ciktilar1 ile is yiukii ve Ogretim etkinlikleri arasindaki uyumun gozetildigi; derslerde yil i¢i ara
smavlar dahil en az dort 6l¢gme-degerlendirme araci ile yil sonu sinavinin kullanildig1 ve 6grenci ders
degerlendirme anketleri, 6gretim eleman1 geri bildirimleri ile dis paydas goriisleri dogrultusunda
ogrenci is yiikiine iliskin degerlendirmelerin yapildigi belirlenmistir. Bu kapsamda, uygulamalarin
varligi ve ¢esitliligi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Kurum genelinde
miinferit uygulamalar disinda program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik yaygin ve
sistematik bir mekanizmanin isletildigini gosteren yeterli kanita ulagilamamistir.



Derslere iliskin AKTS is yiiklerinin tanimli oldugu ve 6grenci goriislerinin alindigr goriilmekle
birlikte, bu verilerin kurum genelinde standart bir yap1 ig¢erisinde diizenli ve sistematik bigimde analiz
edilerek ders ve program tasariminin giincellenmesine yansitildigina dair yeterli kanita
ulasilamamistir. Bu baglamda, programlarda 6grenci is yiikiinlin Kurum genelinde sistemli bir
sekilde izlenmemesi ve buna dayali olarak ders tasariminin giincellenmemesi, ayrica program
ciktilarinin  izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizmalarin {iniversite genelinde
yayginlastirilmamis ve sistematik hale getirilmemis olmasi gelismeye acgik yon olarak
degerlendirilmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda kullanilan EBS, Akademik Personel Bilgi Sistemi (ABS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
araciligiyla ve saha ziyaretinde edinilen bilgiye gore Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi araciligiyla egitim
ve Ogretimin istatistiki gostergeleri, her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlar1 ve
geri bildirimleri, ders cesitliligi, laboratuvar uygulama vb. izlenmektedir. Programlarin
giincellenmesi, Kurumun “On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin ilgili
maddeleri cergevesinde belirlenmekte ve giincelleme siirecleri “Program A¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” kapsaminda yliriitiilmektedir.

Kurum tarafindan ogrencilere 2023-2024 egitim o6gretim yili itibariyle Ogretim Elemam
Memnuniyet Anketi (Ders Icerigi) yapiliyor olmakla birlikte, anket sonuglar1 kapsaminda yapilmis
iyilestirme Orneklerine rastlanilamamistir. Saha ziyaretinde, anketler araciligiyla 6gretim elemani
performansina dair ders bazli geribildirimler aliniyor olsa da 6gretim elemanlariyla paylasiimadigi
bilgisi edinilmistir. Kurum genelinde uygulanan anketlerin yan1 sira birim bazli 6grenci memnuniyet
anketlerinin de yapildigi tespit edilmis ancak dis paydaslara yapilan anketlere ulasilamamustir.
Anketler haricinde, 6grenci temsilcileri, danigsmanlar, web formlar1 vb. araciligiyla, degerlendirme
toplantilartyla geri bildirimler alindig1 gozlenmistir.

Kurumun program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasinin bulunmasi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir. Program g¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmekle birlikte kurum genelinde sistematik bir sekilde izleme ve ilgili paydaslarln goriisleri de
alinarak giincelleme yapilmamas: ve “Siirekli Iyilestirme Dongiisii” olan PUKO g¢evriminin paydas
goriisleri ile birlikte kapatilmamasi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum genelinde egitim ve 6gretim siirecleri, belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir.
On lisans ve lisans programlarinda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetleri ile sinav ve degerlendirme
usul ve esaslar1 “On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ile, lisansiistii egitim ve
ogretim ile ilgili esaslar1 ise “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ile diizenlenmistir.
Kurumun, egitim ve 6gretim silireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere Egitim Komisyonu
bulunmaktadir. Bu komisyonun yam sira, Siirekli Egitim Merkezi’nin de egitim-6gretim alaninda
onemli faaliyetleri gerceklestirdigi tespit edilmistir. YOK ortak dersleri; ingilizce, Tiirk Dili, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitimle ¢evrimici verilmektedir. Kurum, uzaktan egitim
icin (Learning Management System) LMS kullanmaktadir. Kurumun, idari faaliyetlerle ilgili is akis
semalarin1 olusturmus olmakla birlikte akademik ve egitim-6gretimle ilgili 1s akis semalarini
tamamlamamis oldugu gorilmistiir. Ayrica is akis semalarinin tamaminin heniiz biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmemis olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde
Kurumun, gelecek donemde egitim—6gretim siireclerine iliskin tiim is akislarini biitiinciil bir yapi
icinde dokiimante etmeyi ve siirecleri kurumsal diizeyde daha goriiniir hale getirmeyi planladigi
bilgisi edinilmistir.

Kurumun, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere organizasyonel
yapilanmasinin ve bilgi yonetim sisteminin bulunmasi gii¢lii yonii olarak degerlendirilmekle birlikte;
egitim-6gretim yonetimi ve sistematigine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi



gelistirilmesi gereken yon olarak belirlenmistir.
Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siiregler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmast ve program ciktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumda, 6rgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerinde 6grenci merkezli ve etkilesimli 6gretim yontem
ve tekniklerinin tanimli siiregler dogrultusunda programlarin genelinde uygulandigl goriilmiistiir.
“Yetkinliklere Dayal1 Esnek Egitim Modeli” kapsaminda ters yiliz 6grenme, proje temelli 6grenme ve
dijital destekli Ogretim yaklasimlarinin farkli kademelerde kullamildigi; 6grencilerin arastirma
stireglerine katilimimin miifredat ve Ogretim yontemleriyle desteklendigi degerlendirilmistir.
Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin
uygulamalara yer verilmekle birlikte, bu uygulamalarin kurum genelinde yayginlastirilmadigir ve
program g¢iktilarinin 6grenme-6gretme  siireglerine yansimalarinin izlenebilir ve takip edilebilir
olmadig1 degerlendirilmistir. Bununla birlikte, 6gretim yontem ve tekniklerinin etkinliginin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal diizeyde sistematik bir
izleme ve geri bildirim mekanizmasinin bulunmamasi gelismeye agik bir alan olarak tespit edilmistir.
Benzer sekilde, egiticilerin egitimi kapsaminda Ogretim elemanlarina yonelik aktif Ogretim
yontemlerine iliskin etkinliklerin gerceklestirilmis olmasi1 giiclii bir yon olmakla birlikte, bu
faaliyetlerin etki diizeyinin izlenmesine ve ¢iktilarinin degerlendirilmesine yonelik yapilandirilmis bir
mekanizmanin bulunmamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, 6gretim yontemlerine ve egiticilerin mesleki gelisimine iliskin uygulamalarin PUKO
dongiisii ¢ergevesinde izlenmesi, Slciilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalarin
olusturulmas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir.



B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Kurumda 6lgme ve degerlendirme stireglerinin, ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (orgiin,
uzaktan, karma) uygun bi¢cimde planlandigi; ¢oklu sinav olanaklari ile 6dev, proje ve portfolyo gibi
stirec odakli uygulamalara yer verildigi goriilmistir. Ders izlencelerinde 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin 4+1 sistemiyle tanimlanmis olmasi, Ol¢gme-degerlendirme siireglerinin planl
yuritildigini gostermesi agisindan gliclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica sinav uygulama
ve giivenligine iliskin mekanizmalarin (6rglin ve ¢evrimigi sinavlar, engelli dgrencilere yonelik
diizenlemeler) bulundugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, kurum genelinde ¢esitli ve farkli 6l¢gme-degerlendirme araglarinin yaygin bicimde
kullanildig1 yapilan saha ziyaretinde gozlenmistir. Olgme-degerlendirme uygulamalarinda belirli bir
cesitlilik saglanmis olmakla birlikte, bu uygulamalarin program ve ders Ogrenme c¢iktilariyla
iligkilendirilerek ¢ikti temelli 6lgme-degerlendirme yaklasimiyla yiiriitiildiigiine dair sistematik bir
yapt bulunmadigr degerlendirilmistir. Bu durum, yetkinlik ve performans temelli 6l¢gmenin
uygulamada sinirli kalmasi sebebi ile gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, engelli Ogrencilerin engellilik durumlarina gore dezavantaji azaltict farkli sinav
uygulamalarinin hayata gecirildigi goriilmekle birlikte, uluslararas1 6grenciler igin dil yeterliligine
bagli dezavantajlar1 gozeten 6l¢gme-degerlendirme diizenlemelerinin bulunmamasi gelismeye agik yon
olarak tespit edilmistir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarina iliskin geri bildirimlerin iyilestirme
amaciyla ele alindigina dair bazi uygulamalar bulunmakla birlikte, bu iyilestirmelerin kurum
genelinde sistematik bicimde izlendigi ve ¢ikt1 temelli olarak degerlendirildigine iliskin yeterli kanita
rastlanilmamuistir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmnmasi ve Kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallarin, merkezi yerlestirme yoluyla gelen dgrenciler
disindaki 6grenci gruplarini da kapsayacak sekilde tanimlandigr ve ilan edildigi goriilmistiir. Bu ilke
ve kurallarin birbiriyle tutarli oldugu, uygulamalarin seffaf bigcimde yiiriitiildiigi ve diploma,
sertifika gibi belge taleplerinin ilgili birimler tarafindan diizenli olarak takip edildigi
degerlendirilmistir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi
ve becerilerin) taninmasina ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin tanimlanmis olmasi ve bu
siireclerin Esnek Ogrenme Modeli ile desteklenmesi giiclii bir yon olarak belirlenmistir. Ayrica,
uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu bigimde Ogrenci hareketliligini tesvik eden destek ve
kolaylastirict 6nlemlerin bulundugu; hareketlilik siireglerinde kredi kaybimi 6nlemeye yonelik
uygulamalarin hayata ge¢irildigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte, 6nceki 6grenmenin taninmasina yonelik siire¢lerin uygulanmasina iligkin izleme,
degerlendirme ve sonuglara dayali iyilestirme ¢alismalarinin sistematik bir mekanizma tizerinden
yiriitiilmedigi degerlendirilmistir. Bu durum, s6z konusu siireglerin etkililiginin 6l¢iilmesi ve
stirekli 1iyilestirme yaklagimiyla gelistirilmesi gerekliligi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurumda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireglerinin agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli bigimde tamimlandigi; ilgili ilke ve kurallarin kamuoyu ile paylasildig
goriilmiistiir. Diploma, sertifika ve benzeri belgelerin diizenlenmesine iliskin siire¢lerin tanimli
oldugu, bu siireglerin ilgili birimler tarafindan uygulandig1 ve gerekli kontrollerin gergeklestirildigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Kurum genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalarin bulundugu tespit edilmistir.



Universitenin siirekli egitim merkezi olarak faaliyet gosteren KOSTUSEM’in, i¢ ve dis paydaslarla
yiriittigi egitim ve sertifikalandirma faaliyetleri gii¢lii bir yon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Merkez
tarafindan verilen sertifika sayisinda bir 6nceki yila kiyasla 6nemli bir artisin gergeklesmis olmasi,
sertifikalandirma siireglerinin yaygin bi¢cimde isletildigini gostermektedir.

Bununla birlikte, 6grencilerin yeterliliklerini gosteren temel belgelerden biri olan diploma ekinin,

mezun 6grencilere yalnizca talep etmeleri halinde verilmesi ve 6grenciler genelinde diploma ekine

iliskin yeterli farkindaligin bulunmamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica,

KOSTUSEM tarafindan yiiriitiilen degerlendirmelerde, kurum dis1 anlasmali egitimlere de sertifika
diizenlendigi tespit edilmistir. Merkezin kendi sistemi igerisinde dogrudan diizenlemedigi etkinlikler

icin sertifika verilmesinin, sertifikalandirma siireclerinin kontrolii ve islerligi agisindan risk

olusturabilecegi ve bu nedenle izlenmesi ve sinirlarinin netlestirilmesi gereken gelismeye acgik bir yon

oldugu degerlendirilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurumda sinif, laboratuvar, kiitiiphane ve stiidyo gibi fiziksel 6grenme ortamlarinin; ders kitaplari,
cevrimigi kitaplar, belgeler ve video igerikleri gibi 6grenme kaynaklarinin egitim-6gretim
ihtiyaglarim kargilayacak uygun nitelik ve nicelikte oldugu, &6grencilere erisilebilir bi¢imde
sunuldugu goriilmiistiir. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin kullaniminin izlenmesine yonelik
uygulamalarin bulundugu tespit edilmistir.

Saglik ve teknoloji alaninda 6ncii olma hedefi dogrultusunda Kurumun derslik ve laboratuvarlarinin
teknolojik donanimlarla ve egitim-6gretim ihtiyaglarina uygun bicimde tasarlanmis olmasi giiclii bir
yon olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, ¢evrimi¢i 0grenme ortamlarimin gesitliligi ve bu ortamlarin
stirdtirilebilir bir altyapr destegi (Google Workspace for Education) ile desteklenmesi, kurumun
dijital 6grenme kapasitesini giiclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Kurumda es
zamanli ve es zamansiz 0grenmeyi, zenginlestirilmis icerik gelistirmeyi, 6l¢gme-degerlendirme ve
hizmet i¢i egitim faaliyetlerini destekleyen kullanici dostu bir 6grenme yonetim sisteminin
bulunmasi olumlu bir uygulamadir.

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden uzaktan erisim yoluyla
yararlanabilmeleri, VETIS — Katalog Tarama sistemi iizerinden kaynaklara erisim ve rezervasyon



yapabilmeleri gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalar, 6grenme ortamlarinin
ogrenci—ogrenci, 6grenci—0gretim eleman1 ve dgrenci—materyal etkilesimini destekleyecek sekilde
yapilandirildigini géstermektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle sinav donemlerinde kiitiiphane ve diger ¢alisma alanlarinin kapasitesinin
yetersiz kaldigi, bu durumun 6grenme ortamlarinin kullaniminda zaman zaman sinirliliklara yol
actig tespit edilmistir. Bu husus, 6grenme ortamlarinin niceliksel kapasitesinin donemsel ihtiyaglari
karsilayacak sekilde gelistirilmesi gereken gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum Ogrenci Memnuniyet anketleri araciligiyla dgrenme ortamlarina dair geri bildirimler
almaktadir. Ancak 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik Kurum genelinde
sistemli bir izleme ve iyilestirilme yapilmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimlerini izleyen, yonlendiren ve kariyer planlamalarina destek
olan akademik danismanlik sistemi bulundugu; bu hizmetlerin “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”nin ilgili hiikiimleri
cercevesinde tammli ilke ve kurallar dogrultusunda yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ogrencilerin
danisman dgretim elemanlarina yiiz yiize ve ¢evrimigi yollarla erisim saglayabildikleri ve danisman—
ogrenci iletisiminin siirekliliginin gozetildigi degerlendirilmistir. Bu durum, akademik danismanlik
hizmetlerinin uygulama boyutunda gii¢lii bir yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, akademik danismanlik hizmetlerinin 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina katkisinin sistematik bi¢cimde izlendigine, degerlendirme sonuclarina dayali
iyilestirmelerin yapildigina dair kurumsal diizeyde bir mekanizmanin bulunmadig: tespit edilmistir.
Bu durum, danismanlik sisteminin etkililiginin 6l¢tilmesini ve gelistirilmesini sinirlayan bir unsur
olarak degerlendirilmistir.

Universite biinyesinde 6grencilere destek saglamak iizere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimi’nin bulunmasi giiglii bir yon olarak degerlendirilmistir. Ancak birimin organizasyonel
yapisinin yeterince sistematik olmamasi ve hizmetlerin 6grenciler tarafindan yeterince taninmamast,
bu alanda farkindalik ve erisilebilirligin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Ogrencilerin kariyer siireclerine destek olmak amaciyla yapilandirilan Kariyer Planlama ve Yerinde
Uygulama Koordinatorligii’'niin bulunmasi olumlu olmakla birlikte, birimin aktif bigimde
isletilmedigi ve Ogrenciler tarafindan yeterince taninmadigi tespit edilmistir. Bu durum, kariyer
destek hizmetlerinin beklenen etki diizeyine ulasmasini sinirlayan gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurumda yemekhane, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim hizmetleri ve
uzaktan egitim altyapisinin egitim-6gretim ihtiyaclarim karsilayacak uygun nitelik ve nicelikte
oldugu; bu tesis ve altyapilarin Ggrencilerin bilgisine sunuldugu ve erisilebilir oldugu
degerlendirilmistir. Tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin ihtiyaglarin donemsel olarak irdelendigi
ve ortaya ¢ikan sorunlara yonelik aksiyonlarin alindigi goriilmiistiir.

Ogrencilerin bilyiik ¢ogunlugunun il merkezi ve ¢evre illerden geliyor olmasi nedeniyle yurt
thtiyacinin sinirli oldugu; buna karsin ulasim konusunda dénemsel sorunlar yasandigi belirtilmistir.
Bu sorunlarin tespit edilmesinin ardindan hizli bigimde ¢6ziim iiretmeye yonelik Onlemlerin
alinmasi, tesis ve altyapr yOnetiminde duyarli ve miidahaleci bir yaklasimin benimsendigini
gostermesi agisindan giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Uzaktan egitim ve teknolojik altyapinin siirekli olarak gelistiriliyor olmasi, sinif ve laboratuvarlarin



egitim diizeylerine ve gelisen teknolojiye uygun bi¢imde tasarlanmis olmasi kurumun altyapi
kapasitesini gii¢lendiren 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin tesis
ve altyapilardan firsat esitligi temelinde yararlanabildigini gostermektedir.

Bununla birlikte, 6grenme ve g¢alisma ortamlarinda yer alan cihazlarin bakim ve kalibrasyon
stireglerinin sistematik bigimde giivence altina alinmadig tespit edilmistir. Ayrica, 6grencilerin temel
gereksinimleri arasinda yer alan kirtasiye ve fotokopi hizmetlerinin erisilebilirlik ve yeterlilik
acisindan sinirli oldugu, kiitiiphane kaynaklarindan yararlanilmasina ragmen bu destekleyici
hizmetlerin yetersiz kaldig1 degerlendirilmistir. Bu hususlar, tesis ve altyapt hizmetlerinin biitiinciil
bicimde ele alinmas1 gereken gelismeye acik yonler olarak belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Kurumda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, go¢gmen vb.) egitim
olanaklarma erisiminin, esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
saglanmasina yonelik uygulamalarin bulundugu goriilmustiir. Uzaktan egitim altyapisinin bu
gruplarin ihtiyaglar1 dikkate alinarak yapilandirildigy; yiiz yiize ve ¢evrimici 6grenme ortamlarinin
erisilebilirligini destekleyen diizenlemelerin hayata ge¢irildigi degerlendirilmistir.

Dezavantajli 6grencilerin firsat esitliginden yararlanmasinin gézetilmesi, engel durumlarina gore
ogrencilere gerekli desteklerin saglanmasi ve bu siirecin diger &grenciler arasinda goriiniir hale
getirilmemesi, kapsayict bir kurum kiltiirinlin - gostergesi olarak giicli bir ydn olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalarinin bulunmasi, bu alanda atilmis adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, fiziksel dezavantajli paydaslara yonelik olarak daha 6nce MYO biinyesinde
uygulanan “Engelsiz Universite Uygulamalar1”nin, iiniversite geneline yayginlastirilmasinin firsat
esitliginin altyapt boyutunda siirdiirtilebilirligini  gii¢lendirecegi degerlendirilmistir. Ayrica,
dezavantajli 6grenci taniminin tiniversite genelinde yeniden ele alinmasi ve bu konudaki farkindaligin
akademik ve idari tim kademelerde artirilmasina ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Bu hususlar,
dezavantajli gruplarin egitime erisiminin izlenmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmesi
stireglerinin giiclendirilmesi gereken gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumda 6grenci topluluklarinin ve bu topluluklar araciligiyla yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin desteklenmesine yonelik tanimli idari bir orgiitlenmenin bulundugu, bu kapsamda
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda 6grenci kuliiplerine/topluluklarina
mekan, biitce ve rehberlik destegi saglandigr goriilmiistiir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
planlanmasi ve yiirtitiilmesine iliskin siireclerin Kurum genelinde erisilebilir oldugu ve 6grencilerin
bu faaliyetlerden firsat esitligi ilkesi dogrultusunda yararlanabildigi degerlendirilmistir.

Saha ziyaretleri sirasinda yapilan gozlemlerde, 6grencilerin faydalanmasina yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyet alanlarinin nicelik ve ¢esitlilik agisindan sinirli oldugu tespit edilmistir. Bu
alanlarin, 6grencilerin ilgi, beklenti ve kullanim ihtiyaclari dogrultusunda iyilestirilmesi ve/veya
gelistirilmesi, Ogrenci katilimim1 ve kampiis yasaminin niteligini artirabilecek bir unsur
olarak gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci kuliiplerine/topluluklarina saglanan desteklerin, Universitenin misyonu, vizyonu ve finansal
olanaklar1 ¢ergevesinde yiirtitiildiigti anlasilmakla birlikte, destek taleplerine olumsuz doniis yapilan
durumlarda gerekgelerin yeterince agik ve seffaf bicimde paylasiimadigr goriilmiistiir. Bu durumun
baz1 6grenci gruplarinda aidiyet duygusunu zayiflatabilecegi degerlendirilmis olup; seffaflik ilkesine
dayali, agiklayic1 ve geri bildirim igeren iletisim siireglerinin giliclendirilmesinin kurum kiiltiirtini
olumlu yonde destekleyecegi ongoriilmiistiir.



Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin genel olarak izlenmekte oldugu, ancak izleme
sonuglarinin sistematik bi¢imde analiz edilerek ihtiya¢ temelli iyilestirme dongiilerine daha giiglii
sekilde yansitilmasinin kurumun bu alandaki olgunluk diizeyini arttiracagi degerlendirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim {iyesi yiikseltme ve gorevlendirme siire¢c ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuyla
paylagilmigtir. Universitenin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi”
akademik personelin; egitim durumu ve mezuniyet belgeleri, bilimsel yaymlari, atif sayilar1 ve
indeksli dergilerdeki goriiniirliikleri, kongre, sempozyum ve calistaylar, sanatsal ve mesleki
uygulama faaliyetleri, egitim-6gretim etkinlikleri ve ders verme deneyimleri, topluma hizmet
faaliyetleri gibi Olgiitleri esas alarak degerlendirme yapiyor olmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir;
ancak yonergede alana Ozgii (saglik, sosyal bilimler, fen bilimleri vb.) Olgilitlerin ayr1 ayri
degerlendirilmedigi tespit edilmistir. Alana 6zgli degerlendirmelerin belirlenmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Kurumun 6gretim {iyesinden beklentisi bireylerce bilinmekte, 6gretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi paylasilma, akademik ve idari personelin gérevlendirme islemleri, Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi (EBYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Ders gorevlendirme siirecleri, 6gretim elemanlarinin
lisansiistii egitim gecmisi, uzmanlik alanlari, daha o6nce verdikleri dersler, alanmin giincel
gereksinimleri gibi unsurlar dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Ogretim elemaninin alam ile &rtiisen
derslerde gorevlendirilmesinin saglandigi gozlemlenmis olmakla birlikte, kimi durumlarda sayinin
yetersiz olmasimma bagli olarak buna dikkat edilemiyor olmasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurum igerisinden gerekli uzmanliga sahip 6gretim elemam karsilanamadigi durumlarda, ihtiyag¢
duyulan programlar i¢in disaridan uzman Ogretim elemanlari goérevlendirilmesi yapilmaktadir.
Universitenin misafir veya yeni atanan 6gretim elemanlarma yonelik bir kilavuzu bulunmaktadir.



Saha ziyaretinde, Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat
edildigi ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirildigi Ogrenilmistir. Ancak tiim bu
stireclerin kurum genelinde sistematik izlenmesi ve iyilestirmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurum 6gretim elemanlarinin egitim ihtiyaglarini, akademik siireclerden elde edilen geri bildirimler,
akademik degerlendirme toplantilari, 6gretim elemanlarinin talepleri ve dgrencilerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda belirlemektedir. Ayrica ders izlencesi incelemeleri, 6l¢gme—degerlendirme
uygulamalarinda tespit edilen ihtiyaclar ve dijital 6gretim ortamlarinin kullantmina iligskin gézlemler
de egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina yonelik
mesleki gelisim egitimlerinin, dijital pedagojik yeterlilik egitimleri ve 6l¢gme—degerlendirme odakli
oturumlarin planlandigi ve uygulandigi gozlemlenmistir. Egitimler sonrasi kisa geri bildirim
formlar1 aracilifiyla egitimlerin, 6gretim elemanlar1 tarafindan nasil degerlendirildigi takip
edilmektedir. Saha ziyaretinde bu siireclerin koordinasyonunun, ilgili akademik birimler tarafindan
yuriitildigii, egitimlerin etkinligine iliskin daha kapsamli etki degerlendirme sisteminin
geligtirilmesine yonelik c¢alismalarin siirdigi bilgisi edinilmistir. Bunun yami sira, 6gretim
elemanlarinin akademik performans degerlendirme 6lciitlerinin belirlenmis oldugu ve buna iliskin
yazilim gelistirilme asamasinda oldugu ifade edilmistir.

Kurumun, 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin egiticilerin egitimi etkinliklerine dair mekanizmalarinin
bulunmasi1 ve ogretim elemanlarimin egitim-6gretim yetkinliklerini gelistirmek icin olanaklar
sunmasi gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde Kurumun gelecek donemde 6gretim
yetkinligi gelistirme siireclerinin sistematik izlenmesine yonelik daha kapsamli bir degerlendirme
yapisini (etki analizi, performans gostergeleri ve donemlik gelisim raporlar1 gibi) kurma yoniinde
calismalarini siirdiirdiigi bilgisi edinilmistir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalarin
olmasi1 gilicli  yon olarak degerlendirilmekle birlikte; o6gretim yetkinligini  gelistirme
uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlenmesi ve izlem sonuglarinin gretim elemanlart ile
birlikte irdelenerek Onlemler alinmasina dair mekanizmalarin bulunmamasi gelismeye agik yon
olarak tespit edilmistir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun “Bilimsel Yayinlar ve Etkinlikler Tesvik Y 6nergesi” ve 2024 yilindan itibaren akademik
veya idari personele yonelik “Odiil Yonergesi” bulunmaktadir. Odiil Yonergesi kapsaminda, ilk kez
Ocak 2025 tarihinde 6diil toreni gergeklestirilmistir. Egitim kadrosunun performansin takdir etmek,
tanimak ve odiillendirmek i¢in Kurumun geneline yayilmis tegsvik mekanizmalarinin ve uygulama
orneklerinin bulunmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir. Bunun 6tesinde Kurumun, saha ziyaretinde,
mevcut tesvik uygulamasi haricinde 6gretim elemanlari i¢in yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarim
ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6dilii” gibi tesvik ve odiillendirme siireglerinin
planlandig1 bilgisi edinilmistir. Egitim faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirmenin heniiz
gerceklestirilmemis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise

alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1t kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) iiniversitenin kurulus vizyonunda yer alan
“saglik ve teknoloji alanlarinda bilimsel gelismeleri tesvik eden Oncii bir kurum” olma hedefi
dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirdiigiinii belirtmistir. KOSTU 2022-2026 Stratejik Planinda
Ar-Ge i¢in ““Arastirmacilarin yaratict ve genis ufuklu bakis acisiyla ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
arastirmalar yapmasini saglamak, saglik ve teknoloji alaninda {iniversitede farklilasan arastirmalar
yiirtitiilmesini 6zendirmek ve ¢diillendirmek, akademisyenler i¢in gerekli maddi ve manevi destegi ile
ortami saglayarak arastirmalarinda 6zgiir birakmak politikalarini belirlemistir.” ARGE konusunda
belirlenen "Oncelikli arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir, nitelikli ve disiplinleraras1 arastirma
gelistirme faaliyetleri gerceklestirerek {iniversitenin bilimsel etkisini artirmak" stratejik amaci
kapsaminda; “Saglik ve teknoloji alaninda ulusal ve uluslararasi proje, patent ve faydali model
sayisin1 artirmak, Universite kaynakli nitelikli (SCI, SSCI, Alan indeksli, hakemli, ulusal, uluslararasi
vb.) yaym (makale, kitap, dergi) sayisini ve yaymnlara yapilan atif sayisim artirmak, Universitenin
oncelikli alanlarmma uygun olarak arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik tesvik ve destek
mekanizmalar1 saglamak” hedeflerini belirlemistir. Ayrica KOSTU 2024 KiDR'da “Akademik
personelin arastirma motivasyonunu artirmak, Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek,
Girisimcilik ekosistemini tesvik etmek, Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fon kaynaklarindan yararlanma
oranin1 artirmak, Toplum yararina stirdiiriilebilir projeler gelistirmek hedeflerine gore ARGE
faaliyetlerinin ylirttiildiigiinii” belirtmistir. ARGE faaliyetlerinin stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
olarak yiiriitiildiigiinii belirten Universite BAP tarafindan desteklenen projeleri siirdiiriilebilir
kalkinma amaglariyla iliskilendirmektedir.

KOSTU'de Ar-Ge siireclerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi yayimlanmis ve
uygulanmaktadir. BAP Koordinasyon biriminin komisyon {iyeleri ve birimin misyon ve vizyonu
belirlenmis, web sayfasinda yayinlanmistir. BAP Uygulama Y 6nergesi i¢ kaynakli proje desteklerinin
stirecini ayrintili olarak kapsamaktadir. Birim i¢ kaynakli proje basvurularini kabul etmekte,
degerlendirme siirecini ve siirecin yonetimini gergeklestirmektedir. BAP koordinasyon biriminin i¢
kaynakli projelerin desteklenmesi yaninda arastirmacilarin proje ortakligi konusunda tesvik ve
yonlendirmelerinin oldugu ziyaret siirecinde gozlenmistir. Bunun yaninda BAP Koordinasyon
biriminin arastirmacilara yonelik egitim faaliyetlerini strdiirdigli de goriilmektedir. Ziyaret
stirecinde kurumun Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bilimsel yayinlar ve BAP projelerinde bir artis
sagladig1 gézlenmistir.

Proje faaliyetlerinin BAP Koordinasyon Birimi yapilanmasi altinda gergeklestiriliyor olmast ve
birimin tiim akademik personele diizenli periyotlarda bildirim yapiyor olmasi gii¢lii bir yon olarak
belirlenmistir. Ancak tiim Ar-Ge siireclerinin bir birim altinda yiiriitiilmesi yaninda siirecin tiim
elementlerinin sistemli sekilde izlendigi ve iyilestirildigi sekilde yapilanmanin gézden gecirilmesinin
slire¢ yonetimini kolaylastiracagi degerlendirilmektedir.

Kurumda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yayin sayilari, proje basvuru sayist gibi ¢esitli izleme
faaliyetlerinin yuriitiildigii, birim bazli izleme yapildig1 ve arastirma tesvik sisteminde iyilestirme
yapildig1 goriilmekle birlikte sistemli bir izleme ve iyilestirme siirecinin yapilandirilmasi, proje sayisi
yaninda projeye ayrilan bilitcenin, projelerin yayma donme siirecinin, lisansiistii proje sayilarinin
izlenmesi, Ogretim elemant ve arastirmacilarin  geribildirimlerinin alindifi  bir sisteme
kavusturulmasinin gerekli oldugu ve fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Yine Ar-Ge faaliyetlerinin
dis kaynakli proje kaynaklarinin duyurulmasi, izlemi, 6grenci projeleri, sektor isbirlikleri gibi ¢ok
yonli yiirtitiilmesi, izlemi ve iyilestirilmesi i¢in olusturulan yapinin giigclendirilmesinin katki
saglayacag diistiniilmektedir.



Lisansiistii Egitim Enstitiisti’niin Universitenin Stratejik Plam ile uyumlu olacak sekilde SWOT
analizini yapmis olmasi ve kendi i¢inde kisa-orta-uzun vadeli hedefleri belirlemis olmas1 giiglii bir
yon olarak belirlenmistir. Yine tiniversitenin farkli programlarinda yiiriitiilen disiplinlerarasi ortak
caligmalar olmasi ve bu ¢alismalar yiiriiten akademik personelin desteklenmesi ise gii¢lii bir yon

olarak ortaya ¢ikmistir.

Universitenin uygulama ve arastirma merkezleri biinyesinde yapilanan KOSTUSEM, TOMER ve
ADSM’nin periyodik olarak iiniversite yonetimine ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na faaliyet
bildirimlerini yapmasi gii¢lii bir yon olarak belirlenirken, arastirma odakli olarak faaliyetlerini
ylriiten bir uygulama ve arastirma merkezinin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak ortaya
cikmistir. Bu dogrultuda uygulama ve arastirma merkezleri biinyesinde yer alan Agi1z ve Dis Sagligi
Merkezi’nin Ar-Ge’ye yonelik laboratuvar altyapisini gelistirebilecegi ve bu alanda faaliyet
yliriitebilecegi diistiniilmektedir.

Universitenin Saglik ve Teknoloji alanina odaklanmis olmasi yaninda yapay zeka faaliyetlerini one
cikardif1 ziyaret stirecinde gozlenmis olsa da genel itibari ile tiniversitenin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma hedeflerinin belirlenmemis olmasi ve tim Ar-Ge
faaliyetlerinin tiim bilesenlerini kapsayacak sekilde bir faaliyet raporlandirmasinin bulunmamasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitenin fiziki alan olarak iki kampiisii bulunmaktadir. Mehmet Serif Kamk Kampiisiinde
egitim i¢in donamimli hale getirilen laboratuvarlardan Ar-Ge faaliyetlerinde de yararlanilmakta
oldugu, laboratuvarlarin Ar-Ge i¢in sinirlt kaldigi alanlarda hizmet alimi ile destek saglandig ziyaret
stirecinde gozlenmistir. Bu kapsamda laboratuvarlarin Ar-Ge olanaklar1 acisindan da izlenmesi ve
tyilestirmelerin yapilmasinin 6nem arz ettigi diistiniilmektedir.

Kurumda Ar-Ge'ye ayrilan biit¢enin arttirildigi, i¢ kaynak destekli proje sayisinin arttigi belirtilmistir.
YOK'iin 2024 yil1 izleme raporuna gore Ar-Ge’ye harcanan biitge oranimin en yiiksek oldugu ilk 20
{iniversite arasinda ikinci sirada yer alan KOSTU'de ARGE ’ye ayrilan biit¢enin yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Yayin sayilarinin yillara gore artis gosterdigi ve BAP, TUBITAK, TUSEB projelerinin
yillara gore artis gosterdigine iliskin birim bazli Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve kurum bazli tablolar
ziyaret siirecinde sunulmustur. Ancak bu projelerde yararlanilan biitgenin de yillar igindeki
degisiminin kurum ve birim bazli izlenmesi 6nerilmektedir. Genel itibari ile tiniversite biinyesinde
aragtirma faaliyetlerini yiiriiten arastirmaci 6gretim elemanlarina BAP projeleri i¢in i¢ kaynak yolu
ile destek saglanmasi ve TUBITAK-KOSGEB vb dis kaynakli projelerden faydalanabilmeleri i¢in ise
destek verilmesi giiclii yon olarak belirlenmistir. Ancak BAP projeleri kapsaminda belirlenen
biitcelerden 6grencilere arastirma fonu ayrilmamasi ise gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir. Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlarin bulunmasi
kapsaminda lisansiistii 6grencilere yonelik tanimlanmig biit¢enin belirlenmesinin katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Kurumda BAP koordinasyon birimi tarafindan arastirma potansiyelini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde aragtirmacilara arastirma faaliyetlerini
yirtitebilmek amaciyla gerekli izinlerin verildigi de belirtilmistir. Bu kapsamda kurumun Ar-Ge
potansiyelini artirmaya yonelik egitim ihtiyaglarini sistematik sekilde belirledigi, saglanan desteklerin
sonuglarinin izlendigi sistematik bir yaklagimin olmasinin siire¢ iyilestirmelerinde degerli olacagi
diistiniilmektedir.

Akademik birimler 6zelinde standart bir biitce dagiliminin olmadigi, biitce planlamasi yapilirken
ihtiya¢ taleplerinin analize tabi olmamas1 gelismeye acik yon olarak belirlenirken, ulusal tabanli
projelerin yaninda uluslararasilasmaya destek verecek sekilde uluslararasi projeler yiiriitiilerek bu
alanda da fon saglanmasinin uluslararasilagsma faaliyetlerine de katki saglayacag: diistiniilmektedir.



Yukarida bahsi gegen tiim konularin yaninda, kurumda Ar-Ge'nin desteklenmesine, motivasyonu
artirmaya yonelik akademik tesvik uygulamasinin siirdiiriilityor olmasi ise gii¢lii yon olarak tespit
edilmistir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universite biinyesinde bulunan Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programlari bulunmakla beraber, heniiz bir doktora programi bulunmamasi gelismeye agik yon
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda doktora programinin agilabilmesi ig¢in akredite program
gerekliligi bilinmekte, doktora programi acilmasina yonelik bagvuru planlamalar1 hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda Saglik Bilimler1 Fakiiltesi’ne bagli Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik
programlar1 akreditasyon i¢in bagvurularini gerceklestirmis olup, Avrupa Meslek Yiiksekokulu’na
bagl Bilgisayar Teknolojileri ile Ilk ve Acil Yardim programlari akreditasyon ziyaretlerini
gerceklestirmistir.

Yukarida yer alan tiim hususlar dikkate alindiginda bir diger bakis agis1 ile disiplinlerarasi alanda
faaliyet yliriiten akademik personel olmasina ragmen bu kapsamda yiiriitiillen bir lisansiistii
programinin olmamasi ise gelismeye acik bir yon olarak belirlenmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastrma YetKinlikleri ve Gelisimi
Universite’nin Arastirma Politikasi’nda da yer aldig hali ile;

“Arastirmacilarin yaratici ve genis ufuklu bakis agisiyla ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar
yapmasini saglamak.

Saglik ve teknoloji alaninda tniversitede farklilasan arastirmalar yiriitiilmesini 6zendirmek ve
odiillendirmek.

Akademisyenler icin gerekli maddi ve manevi destegi ile ortami saglayarak arastirmalarinda 6zgiir
birakmak.” ifadelerini destekleyici nitelikte arastirma yetkinliklerini ve gelisimini destekler mahiyette
yuriittiigli ¢alismalar olduk¢a degerli bulunmustur. Bu dogrultuda arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik 6gretim elemanlarina egitim ve proje mentdrliigii konularinda destek verilmesi
ve personelin bu konuda tam motivasyon ile c¢alismasi giiclii yon olarak belirlenmis olmakla
birlikte, bu baglamda sistematik bir iyilestirme mekanizmasinin bulunmamasi gelismeye acik yon
olarak belirlenmistir.

Universitede lisansiistii 6grencilerin mezuniyet kosullar1 arasinda bilimsel makale yayilama, bildiri



sunma gerekliliginin getirilmis olmasi gelecegin arastirmacilarinin ve egitimcilerinin yetistirilmesi
acisindan gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir. Benzer sekilde arastirma odakli nesiller yetistirebilmek
icin lisans ogrencilerinin TUBITAK 2209 proje basvurularinin destekleniyor olmasi ise bir
diger gii¢lii yon olarak tespit edilmistir.

Universitenin 2023 yilindan itibaren yilda 3 sayr olacak sekilde Journal of Kocaeli Health and
Technology University adi ile bir dergi ¢ikariyor olmasi giiglii yon olarak tespit edilirken, belirlenen
arastirma  hedefleri ile aragtirma faaliyetlerinin eglestirilmesine iliskin  bir  analizin
bulunmamasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ulusal alanda arastirma faaliyetlerini yiiriiten ve yiiriitiilecek calismalar1 destekleyen tiniversitenin
yerel ve bolgesel olarak isbirliginde oldugu paydaslarinin oldugu ziyaret sirasinda gozlenmistir.
Egitim-6gretim alaninda yurittiigi uluslararasilagsma faaliyetlerini, arastirma-gelistirme alaninda da
yiirtitmeyi kurumsal doniisiimiin en 6nemli siireclerinden biri olarak goren tiniversitenin bu alandaki
calismalarim da titizlikte yiiriittigti  degerlendirilmistir. Universitenin Kocaeli Universitesi
Teknopark ve bir¢ok ulusal kurumla igbirlikleri yapmis olmas1 ve isbirlikleri kapsaminda yiriitiilen
projelerin sayilarinin yillara gore artmakta olmasi gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir. Ancak heniiz
uluslararasit baglamda yiirtitiilen ortak program ve arastirma programlarinin bulunmamasi1 kurum
acisindan gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda tiim akademik programlar i¢in Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) KIDR rehberine ve
ilgili olduklar1 akreditasyon kurumu kilavuzlarina gore hazirlanmis olmakla birlikte, her birimde Ar-
Ge komisyonlar1 olusturulmustur. BIDR’lar yoluyla kurumda birimlerin Ar-Ge faaliyetleri izlenmesi
kapsaminda Ar-Ge raporlarinin hazirlanmasinin planlandigi belirtilmekle (Eczacilik Fakiiltesi, 2025
BIDR) birlikte BAP Koordinasyon birimi araciligiyla da desteklenen projeler izlenmektedir.

Bunun yani sira arastirma performansi ile ilgili veri toplama ve izleme siire¢lerinin, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Akademik Tesvik Komisyonu, fakiilteler ve MYO’lar ile
esgiidimlii olarak yiritildigi belirtilmistir. Kurumun Bilimsel Yaymnlar ve Etkinlikler Tesvik
Yonergesi yaymmlamis olmasi ve arastirmacilarin bu yonerge kapsaminda yilda iki kez tesvik
sisteminden yararlanmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirmacilarin bahse konu yonerge kapsaminda Web of Science, Scopus, TR Dizin makale,
Uluslararas1 Kitap, Proje, Patent/Faydali Model ve bilimsel etkinliklere katilimi1 desteklenmektedir.
Yine yonerge kapsaminda dis kaynakli proje basvurularinin, proje kabulii olmasa dahi bagimsiz
olarak arastirma tesviki agisindan desteklenmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesine yonelik yaymn sayilari, proje sayilar1 gibi izleme kanitlari
goriilmiis olmakla birlikte, kurumlararasi kiyaslama, stratejik hedeflerle uyum, geribildirimler gibi



kapsamli ve sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecinin yapilandirilmasi gelismeye acik yon
olarak belirlenmistir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Universitede ders veren ve arastirma yapan ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesi
stireglerinin seffaf ve adil bir yaklasimla, periyodik olarak izlendigi gozlenmistir. Bu kapsamda
belirlenen kriterlerin olmasi ve tesvik siireclerinin Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan takip
ediliyor olmast siirecin sahiplenildigini  gostermektedir. Akademik personelin arastirma
performansinin degerlendirilmesi siire¢lerinin daha 6nce de belirtildigi {izere seffaf ve adil bir
yaklasim ile yiiriitiiliiyor olmasi kurumun gii¢lii bir yoniidiir. Ancak, arastirma performansinin
birimler arasinda dengeli dagilim gostermemesi, bazi birimlerin arastirma performanslarinin diisiik
olmasi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Heniiz kurum tarafindan da tespit
edilen iyilestirmeye agik alanlarda bir aksiyon alinmadigir goriilmiis olmakla birlikte, bu konuda
planlarin olmas1 ve hedeflerin belirlenmis olmasi ise oldukca degerlidir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi toplumsal katki siireglerine iliskin planlamasim yapmus, bu
planlar dogrultusunda uygulamalarini yiiriitmektedir. Kurum tarafindan sunulan ek kanitlar, saha
ziyaretindeki gozlemler, paydas toplantilarinda ifade edilen goriisler ve kurum tarafindan siire¢
uygulamalarina dair sunulan degerlendirmeler toplumsal katki stireglerinin belirlendigini ve
uygulamalarin bu planlar dogrultusunda yapildigin1 géstermektedir.

Siireg planlamasi baglaminda KOSTU, toplumsal katki faaliyetlerini miistakil bir birim altinda degil
de akademik ve idari birim baghig altinda ‘gémiilii’ olarak kurgulamayi tercih etmistir. Birimlerin,

toplumsal katki sorumluluklarim, Universite tarafindan belirlenen siireglere uygun bigimde
ylirtitmekte olduklari tespit edilmistir.

Toplumsal katki faaliyeti basgligi altinda, buyiik 6l¢iide ‘toplumsal sorumluluk’ derslerinin
belirlenmesi bir risk alan1 olarak belirmektedir. Akademik ve idari birim diizeyinde yapilanmanin
olusturulmasi ve siire¢ yonetiminin belirlenmesinin kurumsal gorintirlik ve siirdiirtilebilirlik
anlaminda daha saglikli sonuglar tiretebilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda toplumsal katki
faaliyetlerinin daha sistematik bi¢imde etki odakli tasarlanmasi ve planlanmasi, kurum g¢apinda
standart bir isleyis ve koordinasyon mekanizmasinin gii¢lendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kurumdan talep edilen kanitlardan Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri ve Sosyal ve Beseri Bilimler gibi
fakiiltelerin toplumsal katki baglaminda yiiriitmiis olduklar1 ¢aligmalarinin mevcut oldugu tespit

edilmistir. Bu ¢alismalar oldukg¢a degerli bulunmustur. Bu faaliyetlerin arttirilmast ve kurumun

sadece 6grenci-odakli toplumsal katki faaliyeti yiiriittiigii izlenimi olusmasini engelleyici etkinlikleri

cesitlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Toplumsal katki siire¢ yonetimine dair saha ziyareti Oncesinde talep edilen ek kanitlar, ziyaret
esnasinda sunulan kanitlarla birlikte degerlendirilmistir. Bunlardan, s6z gelimi, miifredata
yerlestirilen dersler ve idari birimleri toplumsal katki faaliyetleri bahse deger calismalardir.
Universitenin toplumsal katki siireclerini destekleyecek sekilde sosyal sorumluluk bilincine sahip
nesiller yetistirebilmek amaci ile 6nlisans diizeyinden lisansiistii diizeye kadar se¢gmeli/zorunlu olmak
tizere derslerinin olmas1 gii¢lii bir yon olarak belirlenmistir. Yine aym sekilde kendi 6grencilerine
sunmus oldugu kismi zamanli ¢alisma programui ile ¢alisma hayatina hazirlik, sorumluluk alma gibi
konularinda kendilerini gelistirmelerini saglamasi ise bir baska giiclii yon olarak ortaya ¢ikmustir.

Lise o6grencilerine yonelik staj programlarinin olmasi ise dis paydaslarinin siireglere katiliminin
saglanmas1 konusunda Onemli bir adim iken, uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan
diizenlenen etkinliklerin de dis paydas katilimina ag¢ik olmasi toplumsal katki sagladig: giiglii yonleri
olarak ortaya g¢ikmistir. Ancak paydaglarla isbirligi stireglerinin daha sistematik bir sekilde
yapilandirilmasi ve diizenli geri bildirim alinmasina iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi gerekliligi
ise gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.

Yukarida bahsi gecen giiclii yonlerin yani sira toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik bicimde
etki odakli tasarlanmasi ve planlanmasi, kurum c¢apinda standart bir isleyis ve koordinasyon
mekanizmasinin giiclendirilmesi ise gelismeye acik bir diger yon olarak belirlenmistir.

Sonug olarak; Kurumun planlama ve uygulama diizeyinde kalan toplumsal katki faaliyetlerini bir
ileri olgunluk diizeyi olan izleme ve Onlem alma konusunda heniiz adim atmadigi da
degerlendirilmistir. Planlamalar dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalarin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulacak
diizenlemelerin yapilmasi bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu husus gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.



D.1.2. Kaynaklar

KOSTU’niin 2024 KiDR’de ifade edilenin aksine toplumsal katki faaliyetlerine yeterli miktarda
kaynak ayirdigi ek kanitlardan ve saha ziyareti sirasinda sunulan bilgilerden anlagilmaktadir.
Yiriitiilen faaliyetlerin yeterli kaynak olmaksizin icrast miimkiin degildir. Bu nedenle toplumsal
katk1 kaynaklarinin toplumsal katk stratejisi ve birimler aras1 dengeyi saglamak suretiyle dagitildig
tespit edilmistir. Universitenin mali kaynak dagiliminin toplumsal katki konusunda gii¢lii bir tutum
sergilemesi gii¢lii bir yon olarak tespit edilmistir.

Ancak toplumsal katki kaynaklarin performans ve etki temelli bir sistem {izerinden izlenmesi,
gelistirilmesi yoniinde somut uygulama ve siireglerin bulunmasi ve kaynak yeterliliginin izlenip,
cesitlendirilmesi hususlart kurumun gelismeye agik yonii olarak ortaya ¢ikmustir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in, ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve etkin kullanimina iliskin
raporlama siireclerinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki performans oOlgiitlerinin belirlendigi ve bu faaliyetlerin 6zellikle miifredata
yerlestirilmesi suretiyle ders izlencelerine dahil edildigi tespit edilmistir. Bu 6ziinde kurumsal
tercihin bir sonucu olmasi nedeniyle degerli bulunmakla birlikte, performans izleme ve
degerlendirme bakimindan ders merkezli toplumsal katki boyutunun diger kalite siiregleri olan egitim
— Ogretim ve arge boyutlarina taginmasinin kurumsal kalite izleme siire¢lerinin seffaf, biitiinciil ve
stirdtiriilebilir olmasina imkan verebilecegi degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik kurum genelinde performans gostergeleri
belirlenmis olmasi gii¢lii bir yon olarak belirlenmis olsa da gostergelere iliskin 6lglim sonuglari,
izleme ve degerlendirme asamalarinda eksikliklerin olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iligskin ¢ikt1 ve etkilerin diizenli olarak analiz edilmesi ve sonuglarin
karar alma mekanizmalarinda kullanilmasi, ayn1 zamanda bu kapsamda diizenlenen etkinliklerin ve
derlenen verilerin daha seffaf, biitiinciil ve giincel bi¢imde kamuoyu ile paylasilmasinin gerektigi
diistiniilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin paydas katilimli olarak planlanmasi ve uygulanmasi kadar énemli bir
nokta da izleme ve iyilestirmelerin paydaslarla birlikte yapilmasi hususu oldugundan paydas katilimi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi heniiz geng bir iiniversite olmasina ve pandemi donemi gibi
zor bir zaman diliminde Universitelesme siirecine girmesine ragmen kalite siire¢ ve Olgiitleri
baglaminda olduke¢a degerli ¢aligmalar yiirtittiigii goriilmistiir. Kurum {ist yonetiminin kalite siire¢
ve islemlerine pozitif yaklasimi, yliksekogretim sistemi baglaminda sahip oldugu deneyim kalite
kiiltir ve siirecin kurumda saglikli bigimde yiirtitilmesi i¢in 6nemli bir giivence olarak
degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak, halen dinamik bigimde devam etmekte olan kalite siireg
tesisine yonelik adimlar ile tiniversite yetkili organlar1 tarafindan kabul edilmis olan yonetmelik,
yonerge ve senato esaslar1 kurum agisindan kayda deger giiclii yonler olarak ifade edilebilir. Bunun
somut bir yansimasi olarak degerlendirilebilecek olan, kurum diizeyinde var oldugu gozlenen
program akreditasyonu ¢aligmalari, 6zellikle Saglik Bilimler Fakiiltesi ve Avrupa MY O biinyesinde
bazi programlarin akreditasyon plan ve ¢alismalar1 6nemsenmektedir.

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu kanaatini gii¢clendiren pozitif
kurum kultiiri olusturma ¢abalar1, Miitevelli Heyet Baskani’nin yonetim siirecine katki saglama
amagli ¢abalar1 ve {ist yonetimin ulasilabilir olmas1 kurumsal kalite yonetimi baglaminda degerli
bulunmustur. Yerleske yapisi, 6grenci sayis1 ve kurum igi iliskilerin yiiz yiize olmas1 kurumsallagsma
stirecindeki yeni bir {iniversitenin pek ¢ok kurumsallagma ve uygulama sorununa kolay, hizli1 ve
dogrudan ¢6ziim iiretilebilmesi sonucunu dogurmaktadir. Aym fiziksel ortamda bulunan 6grenci,
idari personel, akademisyenler ve yonetim sorumlularinin birincil iligki yoluyla irtibat kurmalari,
kurumsallagma siirecinde ve yonetisim baglaminda anlamli bulunmustur. Daha 6nemlisi idari ve
akademik siireclerin katilimci bir anlayisla planlanarak isler hale getirilmesidir. KOSTU bu anlamda
kisa stirede kayda deger bir mesafe kaydetmis goriintiisii vermektedir.

Kurumun bir taraftan 2020 6ncesi, yani MY O doneminin pozitif kurumsal kiiltiir ve uygulamalarinin
sirdiiriilmesi diger taraftansa ‘Universite’ olma ve lisans ve lisansiistii gereksinimlerle yetkinlik ve
yeterlilikleri 6nceleyen bir yapr olusturma c¢abalarini birlikte yiirtitme ¢abalar1 degerli bulunmustur.
Kalite baglaminda mevcut bulunan Liderlik, Y onetisim ve Kalite; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerini planlama, uygulama ve izleme — iyilestirme asamalarin
biitlinctil bir bakis agis1 ve siirdiiriilebilirlik baglaminda ele almasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
ctimleden olarak MY O donemi yap1 ve uygulamalarla Universite vizyonu baglamindaki ¢alismalarin
uyumlulastirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. S6z gelimi, Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii’niin
idari personel, Personel Daire Baskanligi’nin akademik personele doniik kurgulanmasi kurumsal bir
tercih olarak saygiyla karsilanmakla birlikte, akademik ve idari personelin ayristirilmasinin neden
olabilecegi ve negatif aidiyet ve kurumsal kiiltiir olusumu boyutlarinin ihmal edilmemesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ayn1 climleden olarak; kalite siire¢ ve yapilanmasinin sadece akademik
birimleri kapsadigi izlenimi verecek olmasi nedeniyle web sitesinde akademik basligi altinda
verilmesi de dikkat gekmektedir.

Kalite siireglerinde genel olarak, PUKO dongiisiiniin izleme ve iyilestirme asamasinda yapilan
calismalarin siirli oldugu goézlenmistir. Bu daha ¢ok, yeni mezun veren, kalite dongiilerini
kapatabilmek i¢in zamana ihtiya¢ duyulan birimlerde kendini gostermektedir. S6zgelimi, yiiriirliikteki
2022 — 2026 Stratejik Plan1 kurum tarafindan yapilan ilk plandir. 2026 yili i¢inde, yeni stratejik
planin yapilma siirecinde, siirece iliskin izleme ve iyilestirme caligmalarinin hayata gecirilmesi
beklenmektedir. Aym1 sekilde, 6zellikle lisans diizeyinde mezun veren sadece dort adet program
bulunmasi, diger lisans programlarda dongiiniin kapatilabilmesi i¢in zamana gereksinim duyulmasi
degerlendirme ve kalite ¢alismalarinin olgunluk diizeylerini belirleme noktasinda kurum ag¢isindan
dikkate alinmas1 gereken hususlar olarak degerlendirilmistir. Ilaveten, heniiz yeni mezun verilmis
olmas1 nedeniyle, yine basta lisans programlar1 olmak {izere mezun takip sisteminin tesis
edilmesinin/uygulamaya konulmasinin elzem oldugu goriilmektedir. Mezuniyetin ilk yillarinda
mezunlarla Universite arasinda saglanacak kurumsal iliski ve etkilesimin goreceli olarak daha kolay
ve hizl1 olacag: diistiniilmektedir. Yillar gectikce aradaki fiziksel ve psikolojik bagin zayiflamasi
olasidir.



Ote yandan, Dereceli Degerlendirme Sisteminde dordiincii olgunluk diizeyine karsilik gelen Kontrol
ve Onlem alma baglaminda kurumun 6niimiizdeki donemde daha fazla gaba sarf etmesi gerektigi
sonucuna da ulasilmistir. Uygulama sonuglarinin alinmasina bagli olarak izleme ve iyilestirme
boyutunun Onceliklendirilmesi gerektigi agiktir. Uygulanan anketler, farkli kaynaklardan toplanan
paydas goriisleri, 6grenci degerlendirmesi gibi veri toplamaya yonelik etkinlikler 6nemli ve anlaml1
bulunmustur. Ancak, bu verinin izleme ve iyilestirme siireglerinde kullanilmasinin giivence altina
alinma geregi de unutulmamalidir.

KOSTU’niin éncelikli alan olarak tespit ettigi ve saha ziyareti sirasinda sonuglanma asamasinda
oldugu yoniinde kanitlar sunulan Ogrenci Analiz Basar1 Sistemi kurumsal kalite siirecinde ciddi bir
asama olarak degerlendirilmektedir. Ancak, heniiz uygulama asamasina gegmemesi ve kanita dayali
sonuglarin alinmamis olmasi kurum agisindan bir kalite potansiyelinin bulundugunu géstermektedir.
Kurumun bu yondeki ¢aba ve kararliliginin siirdiiriilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Saglik ve Teknoloji alanlarinda uzmanlasma politikasina sahip olan KOSTU biinyesinde baslatilan
disiplinler aras1 ¢alismalarla 6zellikle saglik alaninda teknoloji kullanimi1 konusundaki faaliyetlerin
ontimizdeki donemde somut neticeler dogurmasi beklenmektedir. Ag¢ilmis olan ve agilmasi
planlanan programlarin saglik ve teknoloji odagindan uzaklagsmadan belirlenmis olmasi kurum
acisindan yine bir gilivence olusturmaktadir. Bu kararligin siirdiiriilmesinin 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Ayrica, KOSTU genelinde uluslararasilasma siirecinin bir pargast olarak sunulan, uluslararas
ogrenci sayr ve cesitliligini arttirma yoniindeki c¢abalar da zikredilmesi gereken bir baska basliktir.
Tirk Yiksekogretim sisteminin de Onemsedigi bu baslikta atilacak adimlar uluslararasilasma
acisindan olumlu sonuglar dogurabilecektir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takibi ve iiniversite ile
irtibatlarinin devam ettirilmesi hususunda ilave ¢caba harcanmasi da ayrica 6nemli bulunmustur.

Kurulusunun iizerinden bes yil gegen ve yeni bir faza gegme durumundaki KOSTU niin izleme ve
iyilestirme yoniinde daha fazla ¢aba harcamasi gerekecek olan donemin hemen oncesinde yiiriitiilen
bu dis degerlendirme ¢alismasi Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri cercevesinde kuruma ait
gelismeye agik yonlerle giiclii yonlerin altin1 ¢izmis, sunmus oldugu o6nerilerle kurumun gelecek
vizyonuna 1s1k tutma islevini yerine getirme amaciyla bir degerlendirme sunmustur. Kurumun ¢ok
kritik bir noktada bulundugu, oniimiizdeki donemde atacagi adimlarla belirli alanlarda 6ne ¢ikan
pozitif 6zelliklerini pekistirme ve gelismeye agik yonlerini iyilestirme dogrultusunda hareket edecegi
degerlendirilmektedir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Deneyimli yonetim kadrosunun yami sira geng¢ bireylerin de yonetim kademelerinde gorev
altyor olmas1 kurumun yenilik¢i ve gelismeye agik bakis agisi

¢ Dijitallesme konusunda gii¢lii liderlik olmasi

e Egitim-6gretim alaninda kullamlmak {izere tasarlanan Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’nin yine
Rektor liderliginde hazirlanmis olmasi ve siirekli gelistirilmesi yoniinde yiiksek motivasyon
bulunmasi

e Arastirma — gelistirme alaninda tesvik ve Odiillendirme mekanizmalarinda yapilan
tyilestirmelerin kurumun arge potansiyelini arttirmasi

¢ Toplumsal katki konusunda 6zellikle dis paydaslar ile yiirtitiilen faaliyetlerin olmasi ve destek
verilmesi



Hizli aksiyon alabilme ve kurumsal doniistim kapasitesini gelistirici adimlar1 atilabilmesi,
cevik liderlik gosterilmesi

PUKO dongiisiiniin isletilmesi icin akademik birimlerde ilgili olduklar1 program akreditasyon
esaslarin1 kilavuz olarak kullanmasi ve akran degerlendirmesinin yapilmasi

Kurumda uygulanan i¢ paydas memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve sonuglarin analiz
edilmesi

Akademik personelin basarisinin takdir edilmesi, akademik yil sonunda rektor liderliginde
yapilan bilgilendirme toplantisinda ¢diillendirilmeleri ve bu ddiillerin kamuoyuna agiklanmasi

Web sayfasimin  kamuoyunu bilgilendirme amaci1 ile KOSTU-TV iizerinden yiiriitiilen
bilgilendirme ve bilimsel igerik tiretimi ile etkin bir sekilde kullanilmakta olmasi

birimlerin misyon ve vizyonlarini belirlerken kurumsal misyon ve vizyonla uyumlu bir sekilde
yol almasi tiim birimlerin {iniversite ile birlikte hareket etmesi

Stratejik Plan kiiltiir ve geleneginin yerlestirilmesi konusundaki biling seviyesi
Kurum diizeyine yayilmis performans yonetim uygulamalarinin olmasi

Universitenin siireclerini giivence altina alabilmek igin kullandig1 bilgi yonetim sistemi
modiillerini i¢ giivenceyle sagliyor olmasi ve bu modiillerin (kendi iclerinde) PUKO
dongtistinde ilerlemesi

Ust yonetiminin akademik personelin atama-yiikseltme, arastirma-gelistirme faaliyetleri,
tesvik ve odiillendirme konularinda seffaf bir yaklasim izlemesi, akademik personelin kisisel
ve kariyer gelisimleri i¢in dis kurumlarda alinacak egitimlere yonelik kolaylastirict tutum
sergilemesi

Her yeni biitge doneminde yonetsel ve idari harcamalarda belli oranlamalar1 dikkate alarak
biit¢e caligsmalarini yliriitiiyor olmasi

Web sayfasi ve diger mutat yontemlerle yiiriitiilen bu siire¢ yonetiminin seffaf olmasi
Danisma kurullarinin saglik alanlarindaki birimlerde diizenli olarak toplanmasi
D1s paydas katilim ve katkisinin 6grenciler bakimindan mevcut bulunmasi

Dezavantajli dgrenciler bakimindan kurumsal diizeyde gelistirilen yontemler ve alinan
Onlemlerle, dezavantajlarinin ortadan kalkmasi ve firsat esitliginin saglanmasi

Universitenin, o6zellikle saglik alanlarindaki programlarinda yiiksek sayida uluslararasi
Ogrencisinin bulunmasi ve uluslararas1 6grenci say1 ve c¢esitliligini artirmaya yonelik aktif
cabanin tespit edilmesi

Uluslararasilagsma performansini izlemek {izere performans gostergelerini belirlemis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Idari birimlerde benzer gorevlerin farkli birimlerde yapilanmis olmasi
Is akis siireglerinin gozden gegirilmemesi

PUKO cevrimleri ile siireglerin bir takvim dogrultusunda gerceklestirilmemesi



Memnuniyet anket sonuglarinin degerlendirildigine dair paylasim yapilmamasi

Stire¢ destekleyici olarak kurulan kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilcilerin karar alma
siireclerinde sinirlt sekilde rol almasi

Idari personelin kalite siireclerine tam olarak katilmamasi

Web sayfasinin yeteri kadar kullanici dostu olmamast ve belli birimler bazinda giincelliginin
tam olarak saglanamamasi

Kurumsal misyon, vizyon ve kurumsal politikalar1 belirleme ve gézden ge¢irme asamasinda
paydas katiliminin etkin bir sekilde saglanamamis olmasi

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen amac ve hedeflerin gergeklesmesinin izlenmemesi

Stratejik Plan uygulama ve performans yonetimi baglaminda veri toplamada sorunlar
yasanmast

Entegre bilgi yonetim sistemine sahip olmamast

Akademik personel i¢in benimsenen kariyer gelisim, terfi ve tayin gibi mekanizmalarin idari
personel i¢in yiiriitiilmiiyor olmasi

Akademik birim 6zelinde sistematik bir biitce planlamasinin bulunmamasi

Stireclerin sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla gozden gecirilerek yeniden tanimlanmasi,
dokiimante edilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilerek ortak bir ¢ercevede isletilmesi
gerekliliginin olmasi

Danisma kurullarinin teknoloji alanlarindaki birimlerde diizenli olarak toplanmamasi
Dis paydaslarla iletisimin kurumsal bir alt yapi ile saglanmamasi

Karar alma siireclerinde paydaslarin tam katiliminin saglanmasi i¢in tniversite geneline
yayilan taniml1 ve standart bir mekanizma olmamast

Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketi sonuglarinin 6grencilerle ve 6gretim elemanlari
ile paylasilmamasi

Ogrencilerin geri bildirimlerine doniit alma konusunda 6zellikle finansal konularda seffafligin
sinirl diizeyde olmasi

Mezun izleme siirecinden elde edilen verilerin nicelik ve nitelik olarak sinirli olmasi
Yabanci uyruklu dgrencilerin bir kisminda dil yeterliligi konusunda problem yasiyor olmalar1

Kurum tarafindan uluslararasilasma kavrami g¢ercevesinde gelistirilmis ¢ift diploma, ortak
proje ve program, arastirma isbirligi gibi adimlarin bulunmamasi

Uluslararasilagsma kaynaklar1 konusunda uygulama ve izleme alaninda iyilestirme gereksinimi

Uluslararasilagmaya iliskin yillik 6z degerlendirme raporlarinin bulunmamasi

ONERILER

Rektorliige bagli “akademik” birimler arasinda yer alan Kalite Koordinatorligi niin,
tiniversitenin idari, akademik ve Ogrenci olmak iizere tiim siireclerinden sorumlu olmasi



sebebi ile dogrudan Rektorliige baglt olmasi

Idari birimlerinde yiiriitiilen periyodik Genel Sekreterlik toplantilar1 ya da dis denetimler
haricinde PUKO dongiisiiniin kapatilmasinin farkli bir agidan da giivence altina alinabilmesi
icin i¢ denetim tiirli degerlendirme siireglerinin bagslatilmasi

Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Kalite Politikasi
ve Kurumsal Yo6netim Politikasi’nin web sayfasinda daha goriiniir bir sekilde yayinlanmasi

Kurum genelinde kaynak kullaniminin izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik
diizenli bir mekanizmanin gelistirilmesi

Stratejik Plan1 kapsaminda siire¢ yonetimine iliskin atmis oldugu adimlarin bir sonucu olarak
belirttigi Siire¢ Yonetimi El Kitab1’n1 hazirlamasi ve ilgili paydaslar ile paylagsmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Bilgi paketlerinin olusturulmus ve erisilebilir olmasi

Kurumun se¢meli ders havuzunun bulunmasi ve “Ortak Se¢meli Dersler Yonergesi” ile
tanimlanmis olmasi

Zorunlu-se¢meli ders dagiliminin dengeli olmasi
Ders dagilimina iligkin tanimli siireglerinin olmasi
Kurumun Ogrenci Basar1 Analiz Sistemi’ni gelistirmesi

Ogrenme ¢iktilar ile is yiikii ve dgretim etkinlikleri arasindaki uyumun gozetilmesi; 6grenci
ders degerlendirme anketleri, 6gretim elemani geri bildirimleri ile dis paydas goriisleri
dogrultusunda 6grenci is ylikiine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi

Kurumun program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasinin bulunmasi

Kurumun, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere organizasyonel
yapilanmasinin ve bilgi yonetim sisteminin bulunmasi

Egitim-6gretim yonetimi ve sistematigine iliskin uygulamalarin bulunmasi

Ders izlencelerinde 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin 4+1 sistemiyle tanimlanmis olmasi,
Olgme-degerlendirme siireclerinin planh yiiriitiilmesi

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasina ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin tanimlanmis olmasi
ve bu siireglerin Esnek Ogrenme Modeli ile desteklenmesi

Universitenin siirekli egitim merkezi olarak faaliyet gosteren KOSTUSEM’in, i¢ ve dis
paydaslarla yiirtittiigii egitim ve sertifikalandirma faaliyetleri

Saglik ve teknoloji alaninda oncti olma hedefi dogrultusunda Kurumun derslik ve
laboratuvarlarinin teknolojik donamimlarla ve egitim-6gretim ihtiyaglarina uygun big¢imde
tasarlanmis olmasi

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden uzaktan erisim yoluyla



yararlanabilmeleri, VETIS - Katalog Tarama sistemi iizerinden kaynaklara erisim ve
rezervasyon yapabilmeleri

Ogrencilerin damisman ogretim elemanlarma yiiz yiize ve c¢evrimici yollarla erisim
saglayabilmeleri ve danisman—o6grenci iletisiminin stirekliliginin gézetilmesi

Universite biinyesinde 6grencilere destek saglamak iizere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimi’nin bulunmasi

Ogrenci barinma ve ulasim gibi sorunlara hizli bigimde ¢oziim iiretmeye yonelik nlemlerin
alinmasi, tesis ve altyap1 yonetiminde duyarli ve miidahaleci bir yaklagimin benimsenmesi

Dezavantajli 6grencilerin firsat esitliginden yararlanmasinin gézetilmesi, engel durumlarina
gore Ogrencilere gerekli desteklerin saglanmasi ve bu siirecin diger 6grencilere goriiniir hale
getirilmemesi, kapsayici bir kurum kiiltiirti sergilemesi

Kurumda 6grenci topluluklarinin ve bu topluluklar araciligiyla yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin desteklenmesine yonelik tanimli idari bir 6rgiitlenmenin bulunmasi, bu
kapsamda Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlifi koordinasyonunda &grenci
kuliiplerine/topluluklarina mekan, biitce ve rehberlik destegi saglanmasi

Universitenin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi”nin akademik
ve idari faaliyetleri kapsayacak sekilde belirlenmis olmasi

Egiticilerin egitimi etkinliklerine dair mekanizmalarinin bulunmasi

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  6gretim  yetkinligini  gelistirmek iizere
uygulamalarin olmasi

Egitim kadrosunun performansini takdir etmek, tanimak ve odiillendirmek i¢in Kurumun
geneline yayllmis tesvik mekanizmalarinin ve uygulama 6rneklerinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akademik ve egitim siire¢lerine dair is akislarinin belirlenmemis olmasi

Ders izlenceleri tamamlanmamis derslerin olmasi

Bilgi paketlerinin nitelik ve nicelik kontroliinii saglayacak bir sistemin gelistirilmemis olmasi
EBS {izerinden se¢meli derslerinin izlencelerine ulagilamamasi

Kiiltiirel derinlik igeren se¢meli derslerin sayisinin kisitli olmasi

Kurumda ders dagiliminda 6gretim elemani yetersiz olan birimlerde ders yiikii fazlalig
nedeniyle uzman 6gretim elemani gérevlendirmede sorunlar yasanmasi

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu héle getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve siniflamalar igeren tanimli siiregler mevcut olmasina karsin, bu siireclerin
uygulamaya tam olarak yansitilamamasi ve ders kazanimlarinin program ciktilariyla fiilen
eslestirilmemesi

Programlarda 6grenci is yiikiiniin Kurum genelinde sistemli bir sekilde izlenmemesi ve buna
dayal1 olarak ders tasariminin giincellenmemesi

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik mekanizmalarin {iniversite



genelinde yayginlastirilmamis ve sistematik hale getirilmemis olmasi

Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin kurum genelinde paydas gortisleri
almarak giincelleme yapilmamasi, PUKO ¢evriminin paydas gorisleri ile birlikte
kapatilmamasi

Is akis semalarinin tamaminin heniiz biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmemis olmas1

Egiticilerin egitimi kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik aktif 6gretim yontemlerine
iligkin etkinliklerin etki diizeyinin izlenmesine ve c¢iktilarinin degerlendirilmesine yonelik
yapilandirilmis bir mekanizmanin bulunmamasi

Yetkinlik ve performans temelli 6l¢gmenin uygulamada sinirli kalmasi

Yabanct uyruklu o6grenciler ic¢in dil yeterliligine bagli dezavantajlar1 gozeten 6lgme-
degerlendirme diizenlemelerinin bulunmamasi

Onceki 6grenmenin tamnmasma yonelik siireclerin  uygulanmasina iliskin izleme,
degerlendirme ve sonuglara dayali iyilestirme c¢alismalarinin sistematik bir mekanizma
tizerinden yiirtitilmemesi

Diploma ekinin, mezun 6grencilere yalnizca talep etmeleri halinde verilmesi ve 6grenciler
genelinde diploma ekine iliskin yeterli farkindaligin bulunmamasi

KOSTUSEM tarafindan dogrudan diizenlenmeyen etkinlikler igin sertifika verilmesinin,
sertifikalandirma siireclerinin kontrolii ve islerligi agisindan risk olusturabilmesi

Ogrenme ortamlarmin niceliksel kapasitesinin donemsel ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
gelistirilmesi

Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullammina yonelik Kurum genelinde sistemli bir
izleme ve iyilestirilme yapilmamasi

Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorliigii’niin aktif bi¢cimde isletilmemesi ve
Ogrenciler tarafindan yeterince taninmamasi

Tesis ve altyapi hizmetlerinin biitiinciil bigimde ele alinmamasi

Dezavantajli gruplarin egitime erisiminin izlenmesi ve geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirme siireglerin giivence altina alinmamasi

Ogrencilerin faydalanmasina yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin nicelik ve
cesitlilik agisindan gelistirilmemesi

Atama ve yiikseltme bakimindan tiim siireg¢lerin kurum genelinde sistematik izlenmesi ve
tyilestirmesi i¢in gerekli mekanizmalarin bulunmamasi

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularmn izlenmesi ve izlem
sonuglarinin - ogretim elemanlar1 ile birlikte irdelenerek Onlemler alinmasina dair
mekanizmalarin bulunmamasi

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Biriminin 6grencilerce yeterince taninmamasi nedeniyle
etkin olarak kullanilamamasti

Egitim faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirmenin gerceklestirilmemis olmasi



ONERILER

Ogretim yontemlerine ve egiticilerin mesleki gelisimine iliskin uygulamalarin PUKO dongiisii
cercevesinde izlenmesi, Olglilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalarin
olusturulmasi

Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izleme sonuglarinin sistematik bi¢imde
analiz edilerek ihtiyag¢ temelli 1yilestirme dongiilerine daha giiclii sekilde yansitilmasi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Y6nergesi’nin alana 6zgii (saglik, sosyal
bilimler, fen bilimleri vb.) 6l¢iitlerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi

Bilgi paketlerinin nitelik ve nicelik kontroliinii saglayacak AKTS koordinatorii benzeri bir
yapilanma olusturulmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Proje faaliyetlerinin BAP Koordinasyon Birimi yapilanmasi altinda gergeklestiriliyor olmasi
ve birimin tiim akademik personele diizenli periyotlarda bildirim yapiyor olmasi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin Universitenin Stratejik Plam ile uyumlu olacak sekilde
SWOT analizini yapmis olmasi ve kendi i¢inde kisa-orta-uzun vadeli hedefleri belirlemis
olmasi

Farkli programlarda yiiriitillen disiplinleraras1 ortak c¢alismalar olmasi ve bu calismalari
yliriiten akademik personelin desteklenmesi

Universitenin uygulama ve arastirma merkezleri biinyesinde yapilanan KOSTUSEM, TOMER
ve ADSM’nin periyodik olarak iiniversite yonetimine ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi’na
faaliyet bildirimlerini yapmasi

Universite biinyesinde arastirma faaliyetlerini yiiriiten arastirmaci 6gretim elemanlarina BAP
projeleri igin i¢c kaynak yolu ile destek saglanmasi ve TUBITAK-KOSGEB vb dis kaynakli
projelerden faydalanabilmeleri i¢in destek verilmesi

Kurumda Ar-Ge'nin desteklenmesine, motivasyonu artirmaya yonelik akademik tesvik
uygulamasinin siirdiiriilityor olmasi

Aragtirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik Ogretim elemanlarina egitim ve proje
mentorliigii konularinda destek verilmesi

Lisanstistii 6grencilerin mezuniyet kosullar1 arasinda bilimsel makale yayinlama, bildiri sunma
gerekliliginin getirilmis olmasi

Lisans &grencilerinin TUBITAK 2209 proje bagvurulariin destekleniyor olmasi
Journal of Kocaeli Health and Technology University adi ile bir dergi ¢ikariliyor olmasi

Kocaeli Universitesi Teknopark ve bir¢ok ulusal kurumla isbirlikleri yapilmis olmasi ve
isbirlikleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayilarinin yillara gore artmakta olmasi

Kurumun Bilimsel Yaynlar ve Etkinlikler Tesvik Y6nergesi’nin yayinlamis olmasi

D1s kaynakl1 proje basvurularinin projenin kabuliinden bagimsiz olarak tesvik edilmesi



Akademik personelin arastirma performansinin degerlendirilme siireglerinin seffaf ve adil bir
yaklagim ile yiiriitiilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma odakli olarak faaliyetlerini yiriiten bir uygulama ve arastirma merkezinin
bulunmamast

Tim Ar-Ge faaliyetlerini kapsayacak sekilde bir faaliyet raporlandirmasinin bulunmamasi
BAP projeleri kapsaminda belirlenen biit¢celerden 6grencilere arastirma fonu ayrilmamasi

Akademik birimler 6zelinde standart bir biitge dagiliminin olmamasi ve biit¢e planlamasi
yapilirken ihtiyag taleplerinin analize tabi olmaksizin karsilanmasi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde heniiz bir doktora programi bulunmamasi
Disiplinlerarasi alanda yiirtitiilen lisansiistii program sayisinin sinirli olmasi

Belirlenen arastirma hedefleri ile arastirma faaliyetlerinin eslestirilmesine iligkin bir analizin
bulunmamasi

Arastirma performansinin izlenmesine yonelik kurumlararasi kiyaslama, stratejik hedeflerle
uyum, geribildirimler gibi kapsamli ve sistematik bir izleme ve degerlendirme siireci
olmamasi

Aragtirma performansinin birimler arasinda dengeli dagilim géstermemesi

ONERILER

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yiiriitiilen siireclerin izlenmesi ve geribildirimlerin de alindigi bir
sisteme kavusturulmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin dis kaynakli proje desteklerinin duyurulmasi, izlemi, 6grenci projeleri,
sektor isbirlikleri gibi ¢ok yonlii yiirtitiilmesi, izlemi ve iyilestirilmesi i¢in olusturulan yapinin

giiclendirilmesi

Agiz ve Dis Sagligi Merkezi’nin Ar-Ge’ye yonelik altyapisini gelistirmesi ve arastirma-
gelistirme alaninda da faaliyet yiiriitmesi

Laboratuvarlarin Ar-Ge olanaklari a¢isindan da izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi

Aragtirmaya yeni baslayanlar i¢in tniversite i¢i ¢ekirdek fonlarin bulunmasi kapsaminda
lisansiistii 6grencilere yonelik tanimlanmisg biit¢enin belirlenmesi

Kurumun Ar-Ge potansiyelini artirmaya yonelik egitim ihtiyaglarin1 sistematik sekilde
belirledigi, saglanan desteklerin sonuglarinin izlendigi sistematik bir yaklasimin olmasi

Uluslararasilagmaya destek verecek sekilde uluslararasi tabanli projeler yiiriitiilerek bu alanda
da fon saglanmasi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Sosyal sorumluluk bilincine sahip nesiller yetistirebilmek amaci ile Onlisans diizeyinden



lisanstistii diizeye kadar segmeli/zorunlu olmak {izere derslerinin olmasi

e Ogrencilere sunulmus olan kismi zamanli ¢alisma progranu ile calisma hayatina hazirlik,
sorumluluk alma gibi konularinda kendilerini gelistirmelerini saglamasi

e Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen etkinliklerin dis paydas katilimina
acik olmasi

e Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi saglamak
suretiyle dagitilmasi

e Toplumsal katki  performansinin izlenmesine yonelik kurum genelinde performans
gostergelerinin belirlenmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Paydaslarla isbirligi siireglerinin daha sistematik bir sekilde yapilandirilmasi ve diizenli geri
bildirim alinmasina iliskin mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik bigimde etki odakli bicimde tasarlanmasi ve
planlanmasi, kurum c¢apinda standart bir isleyis ve koordinasyon mekanizmasinin
gliclendirilmesi hususlarinda yeterli adim atilmamis olmasi

e Planlamalar dogrultusunda yiiriitilen ¢alismalarin izlenmesi ve ihtiyag duyulacak
diizenlemelerin yapilmamasi

o Gostergelere iliskin 6l¢tim sonuglari, izleme ve degerlendirme asamalarinda eksikliklerin
bulunmasi

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin paydas katilimli olarak izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi
ONERILER

e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in, ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve etkin
kullanimina iliskin raporlama siireclerinin gelistirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin ¢ikt1 ve etkilerin diizenli olarak analiz edilmesi ve
sonuglarin karar alma mekanizmalarinda kullanilmasi, ayn1 zamanda bu kapsamda diizenlenen
etkinliklerin ve derlenen verilerin daha seffaf, biitiinciil ve giincel bicimde kamuoyu ile
paylasilmasi
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