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OZET

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yiinda kurulmus genc ve
gelismekte olan bir vakif iiniversitesi olarak; egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinde kaliteyi stirekli artirmayi1 temel hedef olarak
benimsemektedir. Universite, Avrupa Meslek Yiiksekokulunun kurumsal deneyimi
iizerine insa edilen yapisiyla, saglhk ve teknoloji alanlarinda gelisimini siirdiirmekte ve
kalite giivencesi sistemini YOK 2030 Vizyon Hedefleri ve YOKAK kriterleri
dogrultusunda yapilandirilmaktadir.

Kurum, i¢c degerlendirme siirecleri kapsaminda mevcut durumunu veri temelli
analizlerle ele almakta; giiclii yonlerini siirdiiriilebilir kilmayi, gelisime agik alanlarmi
sistematik bicimde iyilestirmeyi ve kurumsal kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu; yonetisim modeli, liderlik,
stratejik planlama, kalite glivencesi mekanizmalari, performans yonetimi ve bilgi
yoOnetim sistemi gibi temel alanlarda kapsamh degerlendirmeler icermektedir.

KOSTU’de yonetisim anlayisy; seffaflik, hesap verebilirlik, katimeilk ve veri temelli
karar alma ilkeleri iizerine kurulmustur. Yonetim siirecleri, stratejik plan, performans
gostergeleri ve kalite politikalari ile biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte; dijital doniistim ve
yapay zeka destekli uygulamalar karar alma ve izleme siireclerine entegre
edilmektedir. Bu yaklasim, kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasm ve
stirdiiriilebilir bir yonetim yapismin olusmasmi desteklemektedir.

Universitede kalite giivencesi sistemi; PUKO déngiisii temelinde yapilandiriimis olup,
ogrenci ve paydas geri bildirimleri, anket sistemleri ve dijital veri analiz araclar
aracihgiyla siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Aym zamanda, kurumsal
siireclerin izlenebilirligini artirmak amaciyla gelistirilen dijital sistemler (Toplanti
Katihm Sistemi, Etkinlik Talep Sistemi vb.) yonetim siireclerine veri temelli katk:
saglamaktadir.

Stratejik yonetim anlayisi, YOK 2030 Vizyonu ve YOKAK kalite giivencesi olciitleri ile
uyumlu sekilde yiiriitiilmekte; egitim-ogretim, arastirma, uluslararasilasma, toplumsal
katki ve yonetisim alanlarinda belirlenen hedefler performans gostergeleri aracihigiyla
izlenmektedir. Performans yonetimi sistemi, yalmzca sonuclarm izlenmesini degil; aym
zamanda kurumsal gelisim alanlarinin belirlenmesini ve iyilestirme siireclerinin
desteklenmesini saglayan biitiinlesik bir yapi olarak ele ahnmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen 6z degerlendirme siireci, liniversitenin kurumsal yapisim
giiclendiren, kalite giivencesi sisteminin etkinligini artiran ve stratejik karar alma
siireclerine veri saglayan 6nemli bir yonetim araci niteligindedir. KOSTU, bu siirecler
aracihfiyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirligini artirmayi, dijital
doniisiim ve yapay zeka odakh gelisimini siirdiirmeyi ve siirdiiriilebilir kalite kiiltiirtinii
kurumsal yapismin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.

KURUM HAKKINDA BILGIiLER

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yihnda kurulmus bir vakif
iiniversitesi olarak saghk ve teknoloji alanlarinda nitelikli insan kaynag: yetistirmeyi,



bilimsel bilgi iiretmeyi ve toplumsal katki sunmay1 temel misyon edinmistir. Ogrenci
merkezli egitim anlayisi, yenilik¢i yaklasimi ve kalite odakh kurumsal yapis: ile
faaliyetlerini siirdiiren iiniversite; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet alanlarmda siirekli gelisimi esas almaktadir. KOSTU, yalmzca mesleki bilgi
kazandirmay1 degil; aynmi1 zamanda elestirel diisiinebilen, etik degerlere sahip, ¢oziim
odakh, girisimci ve degisen diinyaya uyum saglayabilen bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Universite, saglk ve teknoloji ekseninde disiplinler arasi bir anlayisla hareket ederek
bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte, bu dogrultuda egitim
programlarim ve kurumsal siireclerini siirekli iyilestirmektedir. T oplumun ihtiyaclarina
duyarly, yenilikci ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeyi hedefleyen KOSTU, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir yiiksekogretim kurumu olma vizyonuyla cahsmalarmi
siirdiirmektedir. Bu vizyon dogrultusunda kalite giivencesi, dijital doniisiim, arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi ve paydas memnuniyetinin artirilmas1 gibi alanlarda
kurumsal gelisimini kararlilikla devam ettirmektedir.

MISYONU

Karmasik ve hizh degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve
yetkinliklere sahip, fark yaratan ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak
deger iireterek ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina katkida bulunmak.

ViZYONU

Ogretim elemanlar1 ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin y6netilmesinde soz
sahibi olan, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanman ve tercih edilen bir iiniversite
olmaktir.

KALITE POLITIiKAMIZ

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak, cagm gereksinimlerine uygun, yenilikci
ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir egitim ve arastirma kurumu olmay1
temel ilke ediniriz.

Egitim, saghk ve teknoloji alanlarinda;

e Yapay zeka ve dijital doniisiim teknolojilerini etkin sekilde kullanarak, bilgiye
dayal, ozgiin ve etik degerlere bagh bireyler yetistiririz.

e Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarim benimseyerek, siirekli iyilestirme ve
miikemmelligi hedefleriz.

¢ Bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde seffafhk, hesap verebilirlik
ve paydas katiimini esas aliriz.

e Insan odakl, siirdiiriilebilir ve yenilikci coziimler gelistirerek, toplumun refahmna
ve kiiresel bilim diinyasma katkida bulunuruz.

e Yapay zekanmn etik kullannmimi ve insan merkezli teknolojik gelismeleri
destekleyerek, akademik ve idari siireclerde kalite yonetim sistemlerini siirekli



gelistiririz.

e Kalite yonetim sistemimizin etkinligini diizenli olarak izler, degerlendirir ve tiim
paydaslarimizla birlikte gelecegin egitim, saghk ve teknoloji alanlarma yon veren
lider bir iiniversite olma yolunda kararhhkla ilerleriz.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2009 yilinda Istanbul'da kurulan
Avrupa Meslek Yiiksekokulu'nun egitim tecriibesi izerine, 2020 yilinda Avrupa Egitim
Vakfimn girisimi ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onayiyla kurulmustur [1_OD3].
Kurulus asamasinda saghk odakh programlarla baslayan akademik yapilanma, zaman
icerisinde saghk ve teknoloji alanlarinda cesitlenerek gelisimini siirdiirmiistiir.
Glinlimiizde {iniversite biinyesinde 1 lisansiistii enstitii, 5 fakiilte ve 2 meslek
yiiksekokulu ile egitim-o0gretim faaliyetleri yiiriitiillmektedir (OD3).

Universitemiz, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili yiiksekoégretim mevzuati
cercevesinde; seffafhk, katihmcihik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan bir
yonetisim modelini benimsemistir. KOSTU’niin yénetim yaklasimi; etkin liderlik
(OD3), stratejik planlama (OD3), veriye dayali karar alma ve paydas katim ilkeleri
lizerine insa edilmistir.

Kurumsal gelisim siirecleri, {iniversitenin Stratejik Plani, kalite politikas1 ve kurumsal
performans gostergeleri dogrultusunda yiriitiilmekte; tiim yonetim siirecleri
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivencesi
yaklasimi ile uyumlu bigimde gelistirilmektedir.

Yonetim Organlari ve Karar Alma Mekanizmalar:

Universitenin akademik ve idari yonetimi, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda tanimlanan yonetim organlar1 araciligiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda:

e Miitevelli Heyeti: Universitenin en iist karar organi olup kurumun tiizel kisiligini
temsil eder, biitceyi onaylar ve stratejik kararlarm alinmasimi saglar.

e Rektorliikk: Akademik ve idari tiim siireclerin yiiriitiilmesinden sorumlu olup,
Rektor ve Rektor Yardimciar: araciigiyla iiniversitenin stratejik hedeflerini
uygulamaya doniistiirtr.

e Senato ve Universite Yonetim Kurulu: Senato akademik kararlarm alindig en iist
akademik organ olup program acilmasi, miifredat giincellenmesi ve akademik
politikalarm belirlenmesinden sorumludur. Universite Yonetim Kurulu ise idari
ve akademik kararlarin uygulanmasina iligkin ytiiriitme gorevini yerine getirir.

Bu yonetim modeli iiniversitenin Ana Yonetmeligi ve ilgili yonergeleri ile glivence alta
almmistir [2_0D3].

Universitemizin idari yapilanmasi, Genel Sekreterlik koordinasyonunda faaliyet


https://kocaelisaglik.edu.tr/
https://kocaelisaglik.edu.tr/rektor/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/08/stratejik_plan_guncel_29_08.pdf

gosteren daire bagkanliklar1 ve koordinatorliikler aracihigiyla yiiriitiillmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Birimi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve
Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii gibi idari birimler gérev tammlar: dogrultusunda
kurumsal hedeflere katki saglamaktadir (OD3).

Ayrica, YOKAK tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen dis degerlendirme siirecinde
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, idari siireclerin gelistirilmesi ve kalite
giivence sisteminin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme cahsmalar1 planlanmis ve
uygulamaya almmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen ilk iyilestirme orneklerinden biri
olarak giincellenen organizasyon semasi kurumsal web sayfas1 aracihgiyla kamuoyu ile

paylasilmistir (OD4).

Geng ve gelismekte olan bir yiiksekogretim kurumu olarak KOSTU, kalite siireclerine
tam entegrasyonu saglamak ve kurumsal yapisimi saglam temeller iizerine insa etmek
amaciyla yonetisim modeli ve idari yapilanma alanlarma stratejik oncelik vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.1-1 OD3.pdf
o [2](3)A.1.1-2 OD3.pdf

2. Liderlik

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yonetisim ve liderlik modelini
seffaflik, hesap verebilirlik, katihmciik ve dijital doniisiim ilkeleri dogrultusunda
yaplandirmistir. Kurumun yonetim anlayis1 yalnizca operasyonel siireclerin
yuriitiilmesine odaklanmamakta; aymi zamanda kurumsal kalite kiiltiiriini
yaygmlastiran, veriye dayalh karar alma mekanizmalarmi kullanan ve siirekli
iyilestirme yaklasimin benimseyen bir yonetim yapisini esas almaktadir.

Bu kapsamda iiniversitenin yonetisim sistemi; organizasyonel yapilarin seffaf bicimde
tanimlanmasi, katihmecr liderlik anlayismin gelistirilmesi, liderlik performansinin
sistematik olarak izlenmesi ve dijital veri analiz araclarmimn kullanilmas1 yoluyla
desteklenmektedir.

KOSTU’de kurumsal organizasyon yapisi iiniversitenin tiim akademik ve idari
birimlerinde agik bicimde tanmmlanmig ve kurumsal seffaflik ilkesi dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilmistir.

¢ Birim Bazh Yonetim: Fakiilteler ve meslek yiliksekokullar1 basta olmak iizere tiim
akademik birimlerde organizasyon semalar1 olusturulmus; gorev, yetki ve
sorumluluk dagihmlar1 belirlenerek ilgili birimlerin web sayfalarmda
yaymmlanmistir [1_OD3].

e Hiyerarsik Isleyis: Akademik ve idari siireclerde karar alma mekanizmalar
tanimh yonetim yapis icerisinde yiiriitiilmekte olup, bu siirecler ilgili kurul ve
komisyon kararlar: araciligiyla izlenebilir ve denetlenebilir sekilde isletilmektedir

(OD3).


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/idari_birimlerin_gorev_cizelgesi_20_09.pdf
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Universite iist yonetimi, kurumsal iletisimi giiclendirmek ve birimler arasi
koordinasyonu artirmak amaciyla katilmei liderlik yaklagimimi benimsemektedir.

e Birim Toplantilar1 ve Calgstaylar: Rektorlikk tarafindan akademik ve idari

birimlerle diizenli arahklarla toplantilar ve stratejik degerlendirme cahstaylar
gerceklestirilmektedir. Bu  toplantilar  aracihiyla  kurumsal siirecler
degerlendirilmekte, mevcut sorunlar yerinde tespit edilmekte ve ¢oziim oOnerileri
ortak akil cergevesinde gelistirilmektedir [2_0D3], (OD3).

Paydas Katthmi: Universitenin stratejik yoneliminin belirlenmesi siirecinde ic ve
dis paydaslarin goriisleri alinmakta; damisma kurullar1 ve paydas toplantilar:
aracihgiyla karar alma siireclerine katki saglanmaktadir. Damigsma kurulu tiyeleri
ve c¢alisma wusulleri {niversitenin ilgili web sayfasinda kamuoyu ile
paylasimaktadir [3_OD3] .

KOSTU’de liderlik siireclerinin etkinligi PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii kapsaminda sistematik olarak izlenmektedir.

e Liderlik ve YoOnetici Memnuniyet Anketleri: Rektoriimiiz icin liderlik anketi

yapilmis olup, Akademik ve idari yoneticilerin liderlik performansim
degerlendirmek amaciyla belirli araliklarla liderlik ve yonetici memnuniyet
anketleri hazirlanmaktadir [4_OD3], [5_0D3].

Veri Odakh Iyilestirme: Anket sonuclar1 analiz edilerek yo6netim siireclerinin
etkinligi degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ve yonetsel siireclerin iyilestirilmesine yonelik
aksiyonlar planlanmaktadir.

KOSTU yonetimi, gelisen teknolojilere uyum saglamak ve kurumsal verimliligi
artirmak amaciyla dijital dontisiimii stratejik bir oncelik alani olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda egitim, yonetim ve analiz silireclerinde dijital sistemlerin kullanimi
yaygmlastiriimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

3.

[11(3)A.1.2-1 OD3.pdf
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Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimleri yalnizca izleyen degil; bu degisimleri kurumsal yapisina zamaninda ve

sistematik bicimde entegre eden cevik bir yonetim modelini benimsemektedir.
Kurumun degisim yonetimi kapasitesi; YOK 2030 vizyonu, YOKAK kalite giivencesi
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oOlciitleri, veri temelli yonetim anlayisi ve dijital/yapay zeka odakh gelisim yaklagimi ile
uyumlu bicimde gelistirilmektedir.

Bu kapsamda degisim yonetimi siirecleri; stratejik planlama, mevzuat uyumu, dijital
doniisiim, yapay zeka okuryazarhg ve performans izleme mekanizmalar1 aracihgiyla
kurumsal diizeyde yapilandirilmaktadir. Universitemiz, ulusal yiiksekogretim
politikalarma ve iist politika belgelerine uyum saglama konusunda proaktif ve
uyarlanabilir bir yonetim yaklagimi sergilemektedir.

YOK 2030 Yol Haritas1 cercevesinde iiniversitenin stratejik planmm; dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik, istthdam odaklh egitim ve kalite giivencesi bagliklar1 dogrultusunda
gozden gecirilmesi ve glincellenmesi yoniinde calismalar yiiriitiillmektedir [1_OD4].

Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan yiiksekogretimdeki giincel
egilimler, kalite yaklasimlar: ve iyi uygulama ornekleri sistematik bigimde izlenmekte;
kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda uyarlama c¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir
[2_0OD4].

KOST U'niin degisim yonetimi kapasitesinin énemli bilesenlerinden biri dijital doniisiim
ve yapay zekdya uyum yetkinligidir. Universite, yapay zekay1 yalmzca teknik bir
gelisme alami olarak degil; egitim, yonetim ve karar alma siireclerini doniistiiren
stratejik bir unsur olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda iiniversite genelinde yapay
zeka uygulamalarmin gelistirilmesine yonelik egitimler, cahstaylar ve farkindalhk
faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir [3_OD4].

Kurumsal siireclerin etkin, izlenebilir ve veri temelli yonetimini saglamak amaciyla
dijital altyapilar gliclendirilmistir. Bu kapsamda;

e Etkinlik Talep Sistemi ile akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen
etkinliklerin planlanmasi, onaylanmasi1 ve izlenmesi standart bir yapiya
kavusturulmustur, [1_0OD2]

e Toplant1 Katihm Sistemi ile kurumsal toplantilara iliskin imza siirecleri dijital
ortamda kayit altina alinmakta, boylece toplant1 katiim verilerinin izlenebilirligi
saglanmakta ve yonetsel degerlendirme siireclerine veri temelli katk:
sunulmaktadir [2_ODz2].

Bu sistemler sayesinde kurumsal faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitilmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinde seffafhk, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri
giiclendirilmistir.

Akademik personelin performans ve yetkinlik degerlendirme sonuclarinin; atama,
tesvik, odiillendirme ve kaynak planlamasi gibi yonetsel siireclere entegre edilmesine
yonelik calismalar baglatilmistir.

Degisim yonetimi yalnmizca belirli bir birimin sorumlulugunda birakilmamakta;
akademik ve idari birimler, komisyonlar ve paydas mekanizmalar: iizerinden cok
boyutlu ve biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir Bu biitiinciil yap: sayesinde KOSTU,
degisim yonetimini planlayan, uygulayan, izleyen ve siirekli iyilestiren bir kurumsal
olgunluk diizeyine ulagsmay1 hedeflemektedir.



Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), ic kalite giivencesi sistemini teknoloji
odakl, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayis1 ¢ercevesinde yiiriitmektedir.
Kurumda kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
siireclerinin yonetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmis; bu
sorumluluklar organizasyon yapisi icerisinde ilgili kisi ve birimlere dagitilmistir. Bu
kapsamda akademik ve idari birimlerde kalite siireclerinin koordinasyonunu saglamak
lizere Birim Kalite Temsilcileri gorevlendirilmis, gorevlendirmelere iliskin giincel
bilgiler kurumun resmi internet sayfasinda paylasilarak yonetisim yapismin seffafligi
giiclendirilmistir [1_OD3], (OD4).

Kurumda ic kalite giivencesi sisteminin isleyisi yalnizca gorev tammlar: ile smirh
tutulmamakta; aym zamanda veri temelli izleme ve degerlendirme mekanizmalar: ile
desteklenmektedir. Ozellikle 6grenci ve paydas geri bildirimlerinin sistematik sekilde
toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme siireclerine aktarilmasi amaciyla anket
siirecleri birim temelli sorumluluk anlayisiyla yapilandirilmistir. Her akademik birimde
anket stireclerinden sorumlu kisilerin belirlenmesi ve sistem iizerinde yetkilendirilmesi
sayesinde geri bildirimlerin diizenli izlenmesi, sonuglarm birim diizeyinde
degerlendirilmesi ve PUKO déngiilerine aktarilmasi saglanmaktadir (OD3), [2_OD3].

KOSTU, yoénetisim ve kalite giivencesi siireclerinde dijitallesme ve yapay zeka destekli
uygulamalardan da yararlanmaktadir. Ders 6grenme ciktilari ile program yeterlilikleri
arasindaki iliskiyi degerlendirmeye yonelik gelistirilen yapay zeka destekli analiz
uygulamalari, egitim-0gretim siireclerinin veri temelli olarak izlenmesine katk:
sunmaktadir [3_OD3]. Bunun yaninda, ogretim siireclerinin standartlastirilmasi ve
izlenebilirliginin artirilmas1 amaciyla “Yapay Zeka (YZ) Kullanim Rehberi” gibi dijital
rehberlik araclar1 kullanilmaktadir [4_OD3]. Aym1 zamanda YAPAY ZEKA (YZ)
KULLANIM YONERGESI ile bu sistemler giivence altina almmustir [5_0D3].

Kurumun yo6netisim anlayigmin 6nemli bir boyutu da hesap verebilirlik ve kamuoyunu
bilgilendirme yaklasimidir. Bu dogrultuda faaliyet raporlar1 diizenli olarak
hazirlanmakta, glincellenmekte ve kurumun resmi internet sayfasi izerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD3). Kurumun Kkalite giivencesi ve yonetisim alanimdaki
uygulamalarinm dis degerlendirme siirecleriyle de teyit edildigi, 2025 yih YOKAK
Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde ortaya konulmustur [1_OD4]. Bu durum,
kurumda yonetisim modelinin tanimli, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir
oldugunu gostermektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), Kkalite y&netiminin
siirdiiriilebilirligini saglamak ve kurumsal kalite Kkiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla
yonetisim modelini seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yapilandirmistir. Bu dogrultuda kurumda yiiriitiilen kalite giivence siirecleri, dijital
doniisiim uygulamalariyla desteklenerek veri temelli ve izlenebilir bir yonetim anlayisi
olusturulmustur. Universitenin stratejik plani, YOK 2030 Vizyonu ve YOKAK Kkalite
giivencesi kriterleri dogrultusunda giincellenmekte; kurumsal siireclerin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi bu cercevede yiiriitiilmektedir (OD3).

Kurumda kalite glivencesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin seffafligi ve kamuoyu ile
paylasilmasi 6nemli bir yonetisim ilkesi olarak benimsenmistir. Bu kapsamda
iiniversitenin resmi internet sayfasi lizerinden kalite siireclerine iliskin politika
belgeleri, stratejik plan, faaliyet raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar:
(KIDR) diizenli olarak yayimlanarak kamuoyunun erisimine sunulmaktadir (OD3).
Boylece kurumun Kkalite yonetim siirecleri yalmzca kurum ici paydaslar tarafindan
degil, dis paydaslar ve kamuoyu tarafindan da izlenebilir hale getirilmektedir.

KOSTU’de kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi ve kurumsal siireclerin
iyilestirilmesi amaciyla Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu aktif olarak gorev
yapmaktadir. Komisyon, yiliksekogretim kurumlarinda uygulanan iyi uygulama
orneklerini ve kalite yoOnetimi alanindaki giincel gelismeleri takip ederek bu
uygulamalarm kurumsal siireclere entegrasyonunu saglamaktadir [1_0OD3], [2_OD3].

Kurumda yonetisim modelinin giiclendirilmesi amaciyla dijital veri temelli yonetim
anlayis1 benimsenmistir. Ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve
mezun izleme caligsmalar1 dijital sistemler tlizerinden yiiriitiilmekte; elde edilen veriler
yapay zeka destekli analiz araclar1 ile degerlendirilerek iyilestirme siireclerine veri
saglamaktadir. Bu uygulamalar sayesinde karar alma siireclerinde veri temelli
yaklasim giiclendirilmekte ve kalite giivencesi mekanizmalarmin etkinligi
artirlmaktadir [3_0D3], [4_0D3], [5_0OD3].

Katihmc1 yonetisim yaklasimi dogrultusunda akademik personelin kurumsal yonetim
siireclerine katkis1 desteklenmektedir. Akademik performans degerlendirme
sonuclarinin kurumsal planlama ve yonetim siireclerine girdi olarak kullanilmasi
saglanmakta; boylece akademik faaliyetlerin kurumsal gelisim siirecleriyle
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biitiinlesmesi hedeflenmektedir.

Kurumun yonetisim yaklagmiminin énemli bir bilegseni de toplumsal katki ve hesap
verebilirlik anlayisidir. Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal etkisi
paydas calistaylari, damisma kurullar1 ve benzeri katilimer mekanizmalar aracihigiyla
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclar {iniversitenin resmi web
sitesi ve sosyal medya kanallar1 aracihigiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir [6_O0D3],

[7_OD3], (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarm isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kocaeli Saghik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yilindaki
kurulusundan itibaren stratejik yonetisim anlayisim siirekli gelistirerek
kalite kiiltiiriinii duragan bir yapidan dinamik, veri temelli ve dijital
odakl bir ekosisteme doniistiirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda kurum;
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireclerini YOK 2030
Vizyonu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kkalite giivencesi
kriterleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
standartlar1 dogrultusunda yapilandirmaktadir [1_0D3] ,[1_0OD4].

Universitenin stratejik planlama siirecleri katilimci ve paydas temelli
planlama anlayis1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslardan elde edilen
geri bildirimler analiz edilerek kurumsal karar alma siireclerine veri
saglamaktadir. Kurum ayrica ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyerek
yapay zeka, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel egilimleri
stratejik hedeflerine entegre etmektedir [2_0D4].

Misyonumuz:
Karmagik ve hizh degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve

yetkinliklere sahip, fark yaratan ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak
deger iireterek ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina katkida bulunmak (OD3).
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Vizyonumuz:

Ogretim elemanlar1 ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde soz
sahibi olan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanman ve tercih edilen bir iniversite
olmaktir (OD3).

Kalite Politikamiz

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak, cagin gereksinimlerine uygun, yenilikci
ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir egitim ve arastirma kurumu olmay1
temel ilke ediniriz.

Egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda;

e Yapay zeka ve dijital doniisiim teknolojilerini etkin sekilde kullanarak, bilgiye
dayal, ozgiin ve etik degerlere bagh bireyler yetistiririz.

e Ulusal ve uluslararas: kalite standartlarin1 benimseyerek, siirekli iyilestirme ve
miikemmelligi hedefleriz.

¢ Bilimsel aragtirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde seffafhk, hesap verebilirlik
ve paydas katihmini esas aliriz.

e Insan odakh, siirdiiriilebilir ve yenilikci ¢oziimler gelistirerek, toplumun refahna
ve kiiresel bilim diinyasma katkida bulunuruz.

e Yapay zekanm etik kullanmini ve insan merkezli teknolojik gelismeleri
destekleyerek, akademik ve idari siireclerde kalite yonetim sistemlerini siirekli
gelistiririz.

e Kalite yonetim sistemimizin etkinligini diizenli olarak izler, degerlendirir ve tiim
paydaslarimizla birlikte gelecegin egitim, saghk ve teknoloji alanlarma yon veren
lider bir iiniversite olma yolunda kararhlikla ilerleriz. (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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2, Stratejik amac ve hedefler

KOSTU, stratejik yonetim anlayismm statik bir planlama yaklasiminm 6tesine tasiyarak
veri temelli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bir yonetim modeli olarak
yaplandirmistir. Kurumun stratejik yonetim sistemi; YOK 2030 Vizyonu,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kkalite giivencesi olciitleri ve ulusal
yiiksekogretim politikalar1 dogrultusunda giincellemektedir (OD4).

KOSTU’de stratejik planlama siireci Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhg1
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ile Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte; siirecler kurumun
misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile biitiinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir (OD4).

Kurumda stratejik planlama siireci yalnizca hedef belirleme ile smirh kalmamakta;
planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi dijital araglar ve veri analiz
sistemleri aracihigiyla desteklenmektedir. Bu kapsamda stratejik yonetim siireclerinde
dijital doniistim ve yapay zeka temelli analiz araclarmimn kullanilmasi1 kurumsal gelisim
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Universitenin stratejik planlama siireci asagidaki asamalardan olusmaktadr:

e Icve dis paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

e Kurumun giiclii ve gelisime agik yonlerinin belirlenmesi

¢ Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

¢ Kurumsal amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
e Izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin olusturulmasi

KOSTUniin stratejilk amac ve hedefleri iiniversitenin temel faaliyet alanlarm
kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda stratejik hedefler asagidaki alanlarda
yapilandirilmstir:

e Egitim ve Ogretim: Ogrenci merkezli, dijital teknolojiler ve yapay zeka
uygulamalari ile desteklenen yetkinlik temelli egitim siireclerinin gelistirilmesi.

e Arastirma ve Gelistirme: Bilimsel iiretkenligi artirmak, disiplinlerarasi
arastirmalar: tesvik etmek ve dijital teknolojiler destekli arastirma kapasitesini
giiclendirmek.

e Uluslararasilasma: Uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirmek, ogrenci ve
akademik personel hareketliligini artirmak ve kiiresel goriintirliigi gliclendirmek.

¢ Toplumsal Katki: Bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplumsal ihtiyaclara cevap
veren teknoloji ve yenilik odakh projelerin gelistirilmesi.

e Yonetisim ve Kalite: Seffaf, hesap verebilir, veri temelli ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yonetim yapismin giiclendirilmesi.

Her bir stratejik amac¢ ve hedef icin performans gostergeleri belirlenmekte ve bu
gostergeler kalite giivence sistemi ile entegre sekilde izlenmektedir. Stratejik
hedeflerin gerceklesme diizeyi periyodik olarak degerlendirilmekte; elde edilen
sonuclar iyilestirme ¢ahsmalarma veri saglamaktadir[1_OD3], [1_OD4].

Stratejik yonetim siirecinin etkinligini artirmak amaciyla kurumda djijital performans
izleme araclarinin gelistirilmesi ve gercek zamanh veri izleme sistemlerinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda kurumsal performansin izlenmesi, karar alma
siireclerinin hizlandirilmasi ve stratejik hedeflere iliskin gerceklesme diizeylerinin daha
saglikl bicimde degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

KOSTU, stratejik yonetim siireclerini siirekli gelistirmeyi hedeflemekte olup; yapay
zeka, dijitallesme ve stratejik yonetim uygulamalarim biitiinlesik sekilde yonetecek
kurumsal yazihm altyapilarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
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birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), stratejik yonetim anlayis
dogrultusunda kurumsal performansm diizenli, Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bicimde
izlenmesini saglamak amaciyla performans yonetimi siireclerini kalite giivencesi
sistemi ile biitiinlestirme yoniinde cahgmalarimi siirdiirmektedir. Bu kapsamda
tiniversite, Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyini
sistematik olarak izlemeyi, degerlendirmeyi ve elde edilen sonuclar1 kurumsal gelisim
stireclerine yansitmay1 esas alan bir performans izleme ve degerlendirme yapisi
olusturmaktadir (OD4). Stratejik amacg ve hedeflere yonelik performans gostergeleri
tanimlanmig olup, bu gostergelerin izlenmesine iligkin tablolar ve Ol¢lim cercevesi
kurumsal diizeyde olusturulmustur[1_OD3], [1_OD4].

Kurumda performans yonetimi anlayisi; stratejik hedeflerle uyumlu gosterge temelli
izleme, akademik ve idari birimler diizeyinde Olgiilebilir performans ciktilarmin
degerlendirilmesi, seffaf ve geri bildirim odakli degerlendirme kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ile veri temelli karar alma mekanizmalarinin giiclendirilmesi esaslarina dayanmaktadir.
Bu dogrultuda birim faaliyet raporlar1 ve izleme raporlar1 araciigiyla performans
sonuclar1 diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir [2_OD4]. Boylece
performans yonetimi, yalmzca gerceklesmelerin izlendigi bir siire¢c olmanin 6tesinde;
kurumsal etkinligin degerlendirildigi, gelisime acik alanlarin tespit edildigi ve
iyilestirme siireclerinin desteklendigi biitiinciil bir yoOnetim araci olarak ele
almmaktadir.

Universitenin ~ dijital déniisiim vizyonu dogrultusunda performans yo6netimi
siireclerinde bilgi teknolojileri ve yapay zeka destekli analiz araclarindan
yararlanilmasma yonelik uygulamalar gelistirilmektedir. Bu kapsamda performans
gostergelerine iligkin veriler ilgili birimlerden toplanmakta, dijital veri izleme ve
raporlama sistemleri araciligiyla analiz edilmekte ve raporlanmasi hedeflenmektedir.
Bu durum, kurumun performans yonetimi siireclerini dijitallesme ve yenilikci yonetim
anlayisiyla destekleme iradesini gostermektedir.

Bu yap1 sayesinde performans yonetim sistemi, kurumsal amac ve hedeflerin
gerceklesme diizeyini izleyen bir mekanizmanin oOtesine gecerek; stratejik karar
stireclerine katki saglayan, iyilestirme alanlarmi goriiniir kilan ve Kkalite gilivencesi
sistemini besleyen bir yonetim modeli olarak kurgulanmaktadir. Performans
sonuclarinin stratejik plan, birim raporlari, dijital izleme araclar1 ve kalite giivence
uygulamalar ile iligkilendirilmesi, kurumda performans yonetiminin biitiinlesik bir
yaklasimla ele alindigmi gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
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gerceklestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)A.2.3-1 OD3.pdf
o [2](4)A.2.3-1 OD4.png
e [3](4)A.2.3-2 OD4.jpeg

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), veri temelli yénetim anlayism
desteklemek amaciyla biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi gelistirmekte; bu kapsamda
hem dis kaynakh kurumsal yazilimlardan hem de kurum ici ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilen ozgiin dijital ¢coziimlerden yararlanmaktadir. Boylece kurumsal siireclerin
izlenebilirligi, veri glivenligi ve karar alma mekanizmalarinm etkinligi artirilmaktadir
[1_0D3].

Universitemizde dijitallesme siireclerini desteklemek amaciyla cesitli yerli ve 6zgiin
yazihm uygulamalari kullamlmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan
gelistirilen dijital kampiis haritasi, akademik ve idari birimlere, Ogrencilere ve
iiniversitemizi ziyaret eden dis paydaslara yonelik erisilebilirligi artiran ve kampiis ici
yonlendirme siireclerini  kolaylastiran kurumsal bir dijital ¢oziim olarak
kullanilmaktadir [2_O0D3].

Ogrenci kuliip faaliyetleri, akademik etkinlikler ve cesitli organizasyonlara iliskin
sireclerin  dijital platformlar {izerinden yonetilmesi, kurumsal iletigimin
giiclendirilmesine ve siireclerin izlenebilirligine katki saglamaktadir. Bu kapsamda,
Universitemize 6zgii etkinlik siireclerinin planlanmasi, degerlendirilmesi, onaylanmasi
ve izlenmesi amaciyla kurum tarafindan gelistirilen Etkinlik Talep Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir [3_OD3].

Kurumsal yonetisim siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilen Dijital
Toplant1 Katihm Sistemi aracihgiyla toplanti1 siirecleri dijital ortamda kayit altina
almmakta, katihm bilgileri ve toplant1 tutanaklari sistematik bicimde arsivlenmektedir.
Bu uygulama aymi zamanda kurumun kagitsiz ofis yaklasimmi desteklemektedir

[4_OD3].

Universite biinyesinde gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi ise mezunlarin Kkariyer
gelisimlerinin ve istihdam durumlarinin izlenmesine olanak saglamaktadir. Bu sistem
araciigiyla elde edilen veriler, egitim programlarmin giincellenmesi ve mezunlarin is
yasamimdaki performanslarinin degerlendirilmesi siireclerinde kullanimaktadir

[5_OD3].

KOSTU’de bilgi yonetimi siireclerinin gelistirilmesi amaciyla yapay zeka destekli analiz
araclarinm kullanimma yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
Yapay Zeka Destekli Ogrenci Basari Analizi uygulamas: ile 6grencilerin akademik
performansma iliskin veriler analiz edilmekte, ders icerikleri ve 6lgcme-degerlendirme
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siireclerine iligkin iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. 2025-2026 egitim-6gretim yih
bahar déneminde pilot olarak uygulanmaya baslayan bu sistem sayesinde o6grencilerin
akademik gelisimleri daha sistematik bicimde izlenmekte ve program ciktilarmin
degerlendirilmesine veri saglanmaktadir [6_OD3].

Universitede akademik ve idari siireclerin yiiriitiilmesinde dis tedarik yoluyla saglanan
kurumsal otomasyon sistemlerinden de yararlamlmaktadir. Bu kapsamda;

e Ogrenci Isleri siireclerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),(OD3)

e Kurumsal yazisma ve belge yonetim siireclerinde Elektronik Belge YoOnetim
Sistemi (EBYS),(0OD3)

e Maliislemlerin yiiriitiilmesinde MICRO Muhasebe Sistemi [7_OD3],

kullanilmakta ve ilgili siirecler dijital ortamda yiiriitiilmektedir.

Bilgi teknolojileri altyapismin siirdiiriilebilir, giivenli ve kesintisiz bicimde isletilmesi
Bilgi Islem Daire Baskanhg koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Yazilm ve donanim
envanterinin yonetimi, lisans siireclerinin izlenmesi, kullanici teknik destek
hizmetlerinin saglanmasi, bakim-onarmm faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve kampiis
genelinde giivenli ag altyapisinin siirekliliginin temin edilmesine yonelik stirecler Bilgi
Islem Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve o6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Universitemizde insan kaynaklarma iliskin tiim siirecler; 4857 Sayih Is Kanunu, 2547
Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yiliksekogretim mevzuati cercgevesinde
yiiriitilmekte olup, uygulamalar Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kkalite
giivencesi ilkeleri ile uyumlu sekilde yapilandiriimaktadir (OD3).

Universitemizde idari insan kaynagmmn teminine yonelik ise alm siireclerinde
dijitallesme yaklasmimi benimsenmektedir. Bu kapsamda kullanilan Aday Bagvuru
Sistemi, aday basvurularmin seffaf, hizh ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesine imkan
saglamaktadir. Sistem aracihigiyla ise alim siireclerinin tiim asamalar1 dijital ortamda
kayit altina alnmakta, boylece siireclerin etkin yonetimi ile izlenebilirlik ve
raporlanabilirlik diizeyi artirilmaktadir (OD3).
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Insan kaynaklar1 yonetimi ile iliskili akademik ve idari siirecler kurum genelinde
tamimlanmis, dokiimante edilmis ve sistematik sekilde uygulanmaktadir. Bu siirecler
gorev tanimlary, ig akis semalar1 ve sorumluluk matrisleri ile desteklenerek kurumsal
isleyisin standart ve tutarh sekilde yiiriitiilmesi amaclanmaktadir (OD3).

KOSTU’de insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri, kalite giivencesi yaklasmm
dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. YOKAK dis
degerlendirme siireci sonrasinda elde edilen bulgular ve oOneriler dogrultusunda
kurumun insan kaynaklar: siiregleri yeniden degerlendirilmis ve bu kapsamda ¢esitli
iyilestirme calismalar1 baglatilmigtir. Bu calismalar; mevcut siireclerin gozden
gecirilerek siire¢ akislarinin giincellenmesi, gorev tanimlar1 ve sorumluluklarin yeniden
diizenlenmesi, siire¢ sorumlulari ile gerceklestirilen toplantilar araciligiyla uygulamada
karsilasilan sorunlarm belirlenmesi ve siireclerin sadelestirilerek gorev—yetki-
sorumluluk ¢ercevesinin agik bicimde yeniden tanimlanmasmi kapsamaktadir.

Giincellenen siirecler, Kalite Koordinatérliigii ve Insan Kaynaklar: Birimi aracihgiyla
ilgili tiim birimlere resmi olarak iletilmis olup, personele ait 6zliik dosyalarinda kayit
altma alnmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu uygulama ile kurumsal
stireclerin tiim birimlerde standart bicimde uygulanmasi, gorev ve sorumluluklarm
yazih olarak netlestirilmesi ve siireclerin denetim ile degerlendirme faaliyetleri
acgisindan izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kalite glivencesi sistemi kapsaminda ¢alhisanlarin goriis ve geri bildirimlerinin
allnmas1 amaciyla Birim Memnuniyet Anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu
anketler aracihgiyla elde edilen veriler analiz edilerek insan kaynaklar: siireclerinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Boylece siire¢ yonetimi yalnizca mevzuata uyum
temelinde degil, aym1 zamanda katilimc, veri temelli ve siirekli iyilestirmeye acik bir
anlayis dogrultusunda yiiriitiillmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanmimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal yonetim siirecleri, {iniversitenin stratejik hedeflerine
ulagmasimi destekleyen bir yonetim araci olarak degerlendirilmekte; biitce planlama,
kaynak tahsisi, harcama, izleme ve raporlama faaliyetleri ilgili mevzuat hiikiimleri ve
kurumsal diizenlemeler cercevesinde gerceklestirilmektedir (OD3).

Universitenin finansal siirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda gelir ve gider siirecleri;
ulusal mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ve kurum ici usul ve esaslara
uygun bicimde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu cercevede biitce yoOnetimi
yalmzca harcamalarm kontroliine yonelik bir siire¢ olarak degil, aym1 zamanda
akademik ve idari faaliyetlerin niteligini destekleyen stratejik bir ara¢ olarak ele
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alimnmaktadir [1_OD3].

Kurumda mali performansm izlenmesi ve degerlendirilmesi diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Finansal siirecler, yillik biitge uygulamalar: ve mali islemler ilgili
birimler tarafindan takip edilmekte; kaynak kullanimma iligkin veriler kurumsal
yonetim anlayis1 dogrultusunda raporlanmaktadir. Bu yap1 sayesinde mali kaynaklarm
kullaniminda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri giiclendirilmektedir. Universitenin
mali yonetim siirecleri ayrica Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili kamu otoriteleri
tarafindan  gerceklestirilen dis denetim mekanizmalar1  araciigiyla da
degerlendirilmektedir. S6z konusu denetimler, kurum agisindan yalnizca mevzuata
uygunlugun kontrol edildigi siirecler olmayip, ayni zamanda gelisime acik alanlarmn
belirlenmesine katki saglayan bir geri bildirim mekanizmas:1 islevi gormektedir
[2_0OD3].

Dis denetim siireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirmeye acik yonler
belirlenmekte, gerekli diizenlemeler planlanmakta ve sonuglar kurumsal hafizaya
aktarilmaktadir. Boylece mali yoOnetim siirecglerinde siirekli iyilestirme yaklagim
benimsenmekte; finansal kaynaklarm daha etkin kullanim, siireclerin giiclendirilmesi
ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinde insan kaynaklar1 basta olmak iizere tiim
idari ve akademik siirecler; tanmml, belgelenmis ve standartlagtirilmis bir yap:
icerisinde yiiriitiilmektedir. Kurumda silire¢ yonetimi anlayisi, gorev, yetki ve
sorumluluklarm agik bigimde tanimlanmasina, is akiglarmin yazih hale getirilmesine ve
uygulamalarm izlenebilir nitelikte yapilandirilmasma dayanmaktadir (OD3).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) dis degerlendirme siireci sonrasmda elde
edilen bulgular ve oneriler dogrultusunda kurumun mevcut siirecleri biitiinciil bicimde
yeniden gozden gecirilmistir. Bu kapsamda kalite giivencesi sisteminin temel
ilkelerinden biri olan siirekli iyilestirme yaklasimi esas alinmis; siireclerin etkinligini
artirmaya yonelik gilincelleme calismalar: baglatilmistir [1_OD3]. Yiiriitiilen cahsmalar
cercevesinde mevcut is akis semalar1 ve gorev tanmmlar1 gozden gecirilecek; siirec
sorumlular1 ile gergeklestirilen bireysel degerlendirme toplantilar1 yapilarak
uygulamada karsilasilan aksakliklar, belirsizlikler ve gelisime acik alanlar tespit
edilecektir. Elde edilen bulgular dogrultusunda siireclerde sadelestirme ve netlestirme
calismalar yapilarak; yetki, gorev ve sorumluluklar calisanlar agismdan acik, anlasihr
ve uygulanabilir bicimde yeniden yapilandirilacaktir.
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Giincellenen siirecler, Kalite Koordinatérliigii ve Insan Kaynaklar: Birimi aracihgiyla
ilgili tiim birimlere resmi olarak iletilmis olup, personele ait 6zliik dosyalarinda kayit
altma alnmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu uygulama ile kurumsal
siireclerin tiim birimlerde standart bicimde uygulanmasi, gorev ve sorumluluklarin
yazih olarak netlestirilmesi ve siireclerin denetim ile degerlendirme faaliyetleri
acisindan izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir [2_OD3].

Ayrica kurumsal siireclerin daha sistematik, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bigimde
yonetilebilmesi amaciyla bir Siire¢ El Kitapgig1 hazirlanmasi planlanmaktadir. Soz
konusu rehber dokiimanm; mevcut siirecleri tamimlayan, uygulamaya yon veren,
giincellenebilir ve kurumsal hafizay1 destekleyen bir kaynak olarak yapilandirilmasi
hedeflenmektedir. Bu calismanin aym zamanda siire¢ yonetiminin dijitallesme, yapay
zeka ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile daha giiclii bicimde biitiinlestirilmesine katki
sunmasi beklenmektedir [3_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar
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4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizde ic ve dis paydaslarm karar alma, yonetim ve iyilestirme siireclerine
katiimi tamimh mekanizmalar araciligiyla saglanmakta ve paydaslardan elde edilen geri
bildirimler kurumsal gelisim siire¢lerine veri saglamaktadir. Bu kapsamda tiniversitede
paydas katiimmm artirdmasi1 amaciyla enstitii, fakiilte ve meslek yiiksekokulu
diizeyinde paydas toplantilar1 diizenlenmekte; bu toplantilar aracihgiyla elde edilen
degerlendirmeler birimlerin web sayfalarmmda kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3),

(OD3).

KOSTU'niin i¢c paydaslari; 6grenciler, akademik personel, idari personel ve yonetsel
kurullardan olusmaktadir. Bu paydaslarin karar alma ve uygulama siireclerine aktif
katilmi  kurumsal  yoOnetisim  kiiltiiriiniin =~ 6énemli  bir  unsuru olarak
degerlendirilmektedir. I¢ paydas katihmi asagidaki mekanizmalar araciigiyla
saglanmaktadir:

e I¢ paydas kathmm desteklemek amaciyla Kalite Komisyonu ve Strateji
Gelistirme Komisyonu olusturulmus, bu yapilara iligkin gorev, yetki ve isleyis
esaslarmi belirleyen yonergeler hazirlanmistir [1_0OD3], [2_OD3].

e Ic paydaslara yonelik degerlendirme cahstaylar1 yapilarak geri bildirimlerin
toplanmasi ve analiz edilmesi (OD3),

e Akademik kurullar, bolim kurullary, fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar:
aracihigiyla akademik ve yonetsel kararlara katihm saglanmasi [3_0D3],

e Stratejik plan hazirhk ve izleme siireclerine katihm ile kurumsal hedeflerin
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belirlenmesine katki sunulmasi [4_0D3],

e ic paydas olarak ogrencilerin kalite giivence siireclerine aktif katilimm
desteklemek amaciyla Ogrenci Kalite Komisyonu olusturulmus, komisyonun
gorev ve igleyisine iliskin yonerge hazirlanmistir [5_OD3].

Bu uygulamalar sayesinde i¢c paydaslarin goriis ve onerileri karar siireclerine entegre
edilmekte ve kurumsal gelisim faaliyetleri ortak akil dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universite, dis paydaslarla kurdugu is birlikleri aracihgiyla egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
mezunlar, isverenler, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve meslek kuruluslari ile
siirdiiriilebilir is birlikleri yiirtitiilmektedir.

Kocaeli basta olmak iizere Marmara Bolgesi'ndeki kamu kurumlari, belediyeler, saghk
kuruluslar1 ve organize sanayi bolgeleri ile imzalanan is birligi protokolleri araciligiyla
tiniversite—kamu-sanayi is birligi giiclendirilmekte ve bolgesel kalkinmaya katk:
saglanmaktadir (OD3).

Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorliigii araciligiyla sektor temsilcileri
ile kurulan is birlikleri 6grencilerin staj, uygulamahl egitim ve istihdam olanaklarma
erisimini desteklemektedir. Bu sayede 6grenciler teorik bilgilerini uygulama alaninda
pekistirme imkani bulmaktadir.

Mezunlarla siirdiiriilen iletisim ve etkilesim mekanizmalar1 ise mezunlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesine katki saglamakta ve program ciktilarinin sektor ihtiyaclari ile
uyumunun degerlendirilmesine imkan tanimaktadir [6_OD3].

Dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler akademik programlarin giincellenmesi,
yeni program acilmasi ve ders planlarinin gelistirilmesi gibi siireclerde kullanilmakta;
bu sayede egitim-0gretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir
[1_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Stratejik planda acik bicimde tamimlanmis olup (OD2), ogrencilerin yalnizca egitim-
ogretim siireclerine degil; sosyal, kiiltiirel ve idari hizmetlere iliskin deneyimlerinin de
sistematik olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini esas almaktadir.
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Bu kapsamda, 6grenci deneyimini diizenli olarak olgmek, degerlendirmek ve iyilestirme
siireclerine veri saglamak amaciyla iiniversite bilinyesinde biitiinlesik bir ¢evrim ici
anket sistemi kullanilmaktadir [1_OD3]. 2022—2023 Egitim-Ogretim Yih itibariyla
uygulamaya alman bu sistem, veri giivenligi ve gizlilik ilkeleri cercevesinde
yapilandirilmig olup [2_0D3], 6grencilerin goriis, oneri ve degerlendirmelerini giivenl,
erisilebilir ve analiz edilebilir bir ortamda paylagsmalarma imkan tanimaktadir.

Anketler; ders degerlendirme, oOgrenci isleri hizmetleri, kiitiiphane ve bilisim
hizmetleri, sosyal olanaklar ve kuliip faaliyetleri gibi farkh alanlarda uygulanmakta
[3_0OD3], amac ve kapsamlarma gore farkh uygulama esaslariyla yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda bazi anketler goniilliiliik esasmna dayanirken, bazilar1 6grencilerin not
goriintiileme siirecleriyle iliskilendirilerek uygulanmakta ve geri bildirim siireclerine
katiimin artirilmasi saglanmaktadir. Bu yapi, 0grenci geri bildirim mekanizmalarinin
tamimli, diizenli ve siirdiiriilebilir bicimde isletildigini gostermektedir[4_OD3].

Ogrencilerden elde edilen geri bildirimler; egitim-6gretim siirecleri, destek hizmetleri
ve kampilis yasamina iliskin tiim alanlar1 kapsayacak sekilde analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir [1_OD4]. Bu veriler, yapay zeka destekli analiz araclari ve dijital veri
isleme yontemleri ile degerlendirilerek giiclii yonler, gelisime acik alanlar ve iyilestirme
ihtiyaclar1 veri temelli olarak belirlenmektedir [2_OD4].

Toplanan veriler, Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhg ile Kalite
Koordinatorliigi tarafindan biitiinciil bir yaklasimla analiz edilmekte elde edilen
sonuclar kalite komisyonlar1 ile akademik ve idari birimlerle diizenli olarak
paylasilmaktadir [3_OD4]. Anket siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla olusturulan
Anket Gelistirme ve Degerlendirme Ekibi (OD4), anket iceriklerinin gelistirilmesi,
uygulama siireclerinin iyilestirilmesi ve analiz yontemlerinin giiclendirilmesine yonelik
cahgmalar yiirtitmekte; toplanti ve iyilestirme kayitlari ile siirecler izlenmektedir.

Kurumsal diizeyde geri bildirim mekanizmalarinin yaygmlastirilmasi amaciyla,
akademik ve idari birimlerin kendi faaliyet alanlarma yonelik anket uygulamalar:
gerceklestirmesi tesvik edilmekte [4_0OD4]; boylece geri bildirim siirecleri birim
bazinda da etkin bicimde isletilmektedir.

Anket sonuglari, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kalite
Koordinatorliigii web sayfasi tizerinden kamuoyunun erisimine sunulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, gecmis yillarda 6n lisans programlarindan mezunlar vermis; 2023—
2024 Egitim-Ogretim Yih itibariyla ise lisans programlarindan ilk mezunlarmm vermeye
baslamistir. Mezun sayisinin ve mezun profilinin ¢esitlenmesiyle birlikte mezunlarm
kariyer gelisimlerinin izlenmesi, elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve bu verilerin
egitim-o0gretim siireclerinin gelistirilmesine yansitilmasi dikkat etmektedir.

Mezun izleme siireclerini desteklemek amaciyla mezunlara yonelik hazirlanan mezun
anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Bu anketler araciligiyla mezunlarm is
yasamina gecis stirecleri, istihdam durumlary, kariyer gelisimleri ve {iniversitede
kazandiklar1 bilgi ve becerilerin is yasamindaki karsihigma iliskin geri bildirimler
toplanmaktadir. Elde edilen verilerin program ciktilarmin degerlendirilmesi, egitim
iceriklerinin giincellenmesi ve iyilestirme calismalarmin planlanmasmda kullanilmasi
hedeflenmektedir [1_OD3].

Bu dogrultuda {iniversitede mezun iliskileri yonetimine yonelik kurumsal yapi
giiclendirilmekte ve mezun izleme siireclerinin daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasma yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Kariyer Planlama ve Yerinde
Uygulama Koordinatorliigii koordinasyonunda gelistirilen Mezun Takip Sisteminin
uygulamaya alinmasina yonelik hazirhklar siirdiiriilmektedir. S6z konusu sistem
aracihgiyla mezunlarin istihdam durumlari, cahstiklar: sektorler, kariyer gelisimleri,
lisansiistii egitime yonelimleri ve mezuniyet sonrasi genel durumlarina iligkin verilerin
diizenli olarak toplanmasi hedeflenmektedir [2_OD3].

Ote yandan iiniversite biinyesinde gelistirilen Ogrenci Basar1 Analiz Sisteminin mezun
izleme siirecleri ile entegre edilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Bu sayede
ogrencilerin egitim siirecine iliskin akademik basar1 verileri ile mezuniyet sonrasi
kariyer verilerinin iligkilendirilmesi planlanmakta ve Ogrenciden mezuna uzanan
biitiinciil bir izleme mekanizmasinin olusturulmasi amaclanmaktadir [3_0OD3].

Mezunlarla iletisimin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla dijital sistemlerin yani sira
farkh iletisim kanallar1 da kullamlmaktadir. Bu kapsamda mezunlarla e-posta, telefon
ve sosyal medya aracihgiyla iletisim kurulmakta; mezunlarin kariyer gelisimleri takip
edilmekte ve mezun basarilar: iiniversitenin kurumsal iletisim kanallar1 aracihgiyla
paylasilmaktadir (OD3).

KOSTU, 6grencilerinin ve mezunlarmm kariyer gelisimini mezuniyet sonrasmda da
desteklemektedir. Bu dogrultuda Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
yiiriitiilen Yetenek Kapisi Platformu aktif bicimde kullanilmakta; 6grenci ve mezunlara
kariyer damismanligl, 6z gecmis hazirlama destegi, miilakat siireclerine yonelik
rehberlik ile ig ve staj firsatlarma yonlendirme hizmetleri sunulmaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz de uluslararasilasma siirecleri; kurumun stratejik hedefleri, ilgili
mevzuat hiikiimleri ve kalite giivencesi anlayisi cergevesinde planli, organize ve
izlenebilir bir yapida ytiriitiilmektedir [1_OD3].

Universite, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi kapsammda Erasmus+ Charter for
Higher Education (ECHE) belgesine sahip olup, 6grenci ve personel hareketliligine
iliskin faaliyetlerini kurumsal bir ¢ercevede siirdiirmektedir [2_OD3]. Bu kapsamda
hareketlilik siireclerinin planlanmasi, anlagsmal yiiksekogretim kurumlariyla iligkilerin
gelistirilmesi ve yurt disi degisim imkanlarmin yaygmlastirlmasma yonelik
uygulamalar sistematik bigcimde yiiriitiilmektedir (OD3).

Erasmus+ programma iliskin basvuru kosullari, dil yeterliligi esaslari, hareketlilik
protokolleri ve ogrencilere sunulan destek hizmetleri Erasmus Ofisi tarafindan
iiniversitenin resmi internet sayfasi aracihgiyla erisime acik bicimde paylasiimaktadir.
Boylece ilgili siireclerde seffaflik ve erisilebilirlik saglanmaktadir (OD3). Ayrica
ogrencilerin uluslararas1 degisim programlarna ilisgkin farkindaliklarmi artirmak ve
siirece katilimlarm tesvik etmek amaciyla tanitim, bilgilendirme ve oryantasyon
toplantilar1 diizenlenmektedir (OD3).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel boyutu, {niversite
biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Iliskiler ~Komisyonu araciigiyla
desteklenmektedir. Komisyon; dis paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi, uluslararasi is
birligi firsatlarinin degerlendirilmesi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal
hedeflerle uyumlu bicimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir. Bunun yaninda
komisyon, uluslararasilasma hedeflerinin YOK 2030 Vizyonu ve iiniversitenin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerle iligkisini gozetmekte; hareketlilik uygulamalarm
degerlendirmekte ve yeni is birligi Onerilerini karar alma siireclerine tagimaktadir

(OD3).

Uluslararas: 6grenci kabuliine iliskin siirecler ise Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii
tarafindan yiiriitiilmekte ve bu siirecler “Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi”
cercevesinde gerceklestirilmektedir [3_0OD3]. S6z konusu yonergede bagvuru kosullari,
kabul kriterleri, dil yeterliligi esaslar1 ve kayit siirecleri acik, sistematik ve izlenebilir
bicimde tamimlanmistir. Bu durum, uluslararasi ogrenci kabul siireclerinin seffaf,
diizenli ve giivenilir bir cercevede yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir (OD3).

Bu biitiinciil yap1 sayesinde KOSTU’de uluslararasilasma siirecleri yalmzca hareketlilik
faaliyetleri ile smirh kalmamakta; aymi zamanda kurumsal ig birlikleri, uluslararasi
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ogrenci kabulii, bilgilendirme faaliyetleri ve stratejik yonetisim mekanizmalar: ile
desteklenen bir yonetim anlayisi icerisinde stirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katimei bigcimde
islemektedir.
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2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma alanindaki temel uygulama alanlarindan biri Avrupa
Birligi Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitilen 06grenci ve personel
hareketlilikleridir. Erasmus+ faaliyetlerine iligkin mali kaynaklar, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda planlanmakta ve kullanilmaktadir
(OD3). Universiteye tahsis edilen hibelerin y6netimi; seffaflik, hesap verebilirlik ve
izlenebilirlik ilkeleri esas almarak yiiriitiilmekte, hibe kullanim siirecleri ilgili kurumsal
koordinasyon yapisi icinde takip edilmektedir [1_OD3].

Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarm etkili kullanimim saglamak
amaciyla basvuru, degerlendirme, yerlestirme ve hibe tahsis islemleri tanimh takvim
ve Olciitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Erasmus+ ogrenim hareketliligi
basvurular: Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen TurnaPortal sistemi tizerinden
cevrim ici olarak alinmakta; boylece siireclerin dijital ortamda kayit altma alinmasi,
izlenmesi ve geriye doniik olarak degerlendirilebilmesi miimkiin hale gelmektedir

(OD3).

Bagvuru kosullari, degerlendirme olgiitleri, bagvuru takvimi ve hareketlilik siireclerine
iligkin bilgiler iiniversite tarafindan yayimlanan ilanlar ve Erasmus web sayfasi
aracihgiyla paydaslarla acik ve erisilebilir bicimde paylasimaktadir (OD3).
Bagvurularm alinmasm takiben yabanci dil sinavi, 6n degerlendirme sonuclarmin ilani,
itiraz siirecleri ve nihai yerlestirme islemleri onceden ilan edilen takvim dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [2_OD3]. Bu uygulamalar, uluslararasilasma siireclerinde
kaynak kullaniminimn yalnizca planh degil, aym1 zamanda izlenebilir ve denetlenebilir
bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

TurnaPortal {izerinden yiiriitiilen dijital basvuru ve degerlendirme siirecleri sayesinde
hareketlilik faaliyetlerine iliskin veriler sistematik bicimde arsivlenmekte; bagvuru
sayilari, degerlendirme sonuclari, yerlestirme islemleri ve hibe tahsis siirecleri diizenli
olarak izlenebilmektedir [3_OD3]. Boylece uluslararasilasma faaliyetlerine iligkin
kaynaklarin kullanimi veriye dayal bigcimde takip edilmekte ve siireclerin kurumsal
hafizaya aktarilmasi saglanmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin yonetiminde insan kaynagi ve kurumsal koordinasyon
da onemli bir unsurdur. Bu kapsamda Erasmus+ siireclerinin yiiriitiilmesinden
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sorumlu kurumsal yapi, gorevlendirme yazilar1i ve organizasyon semalar: ile
tanimlanmis; is ve islemler ilgili sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir [4_OD3].
Ayrica Erasmus hareketlilik siireclerine iliskin rehber dokiimanlar, sik¢a sorulan
sorular, ilanlar ve bilgilendirme materyalleri diizenli olarak yayimlanmakta; 6grenci ve
personelin siirece hazirlanmasm desteklemek amaciyla bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii Universitemizin stratejik planmnda yer alan
uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu bicimde yapilandirilmistir. Ayrica Erasmus+
Charter Kurumsal Koordinatorligii ise Ulusal Ajans ile Uluslararasilasma strateji
belgesi hazirlamis olup bu cercevede tniversitemizin kalite gilivencesi sistemi ile
iliskilendirilerek planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii icerisinde ele
alinmaktadir [1_0OD3].

Uluslararasilasma siireclerinin yiiriitiilmesinde Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii,
Erasmus+ Charter Kurumsal Koordinatorliigii ile ilgili kurul ve komisyonlar aktif rol
almaktadir. Uluslararas1 o6grenci kabulii, kayit, uyum ve damismanhk siirecleri
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, yiiriirlikteki mevzuat ve ilgili dis
paydaslarla is birligi icerisinde yiriitiilmektedir. Bu siirecler; Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ile iiniversite biinyesinde yiiriirlilkte bulunan
Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi cercevesinde gerceklestirilmektedir [2_0D3].

Erasmus+ hareketlilik siirecleri ise Erasmus+ Charter Kurumsal Koordinatorligii
tarafindan yiritiilmekte; basvurular TurnaPortal iizerinden ilan edilen takvim ve
degerlendirme kriterleri dogrultusunda alinmaktadir. Bagvuru, degerlendirme ve
sonug ilanma iliskin duyurular iiniversitenin resmi internet sayfasi aracihgiyla kamuoyu
ile seffaf bicimde paylasimaktadir (OD3).

Uluslararasilasma hedeflerinin gerceklestirilme diizeyini izlemek amaciyla iiniversite
biinyesinde belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
kapsamda yabanci uyruklu 6grenci sayisi, uluslararasi is birligi ve protokol sayisi,
degisim programlar1 kapsaminda gerceklestirilen hareketlilikler ile uluslararasi tanitim
faaliyetleri gibi gostergeler analiz edilmekte; elde edilen veriler kurumsal
degerlendirme siireclerinde ele ahnmaktadir. [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kurumda programlarm tasarmmi ve onayma yonelik siirecler 2547 sayih kanun, TYYC
yeterlilikleri, KOSTU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi, KOSTU
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yoénetmeligi, KOSTU Yaz Ogretimi Yonetmeligi
temel alnarak yiiriitiilmektedir. Siirecler “KOSTU Program A¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” (OD3) ile giivence altina alimmigtir.

Program tasarmi ve onayl su basamaklara gore vyiiriitiilmektedir: I¢ ve dis
paydaslardan (0grenci, mezun, is diinyasi, akademisyenler) alman veriler ile alan
analizleri, sektor beklentileri ve ulusal/uluslararasi yeterlilik cerceveleri dikkate ahmnir.
Program yeterlilikleri, ders plam1 (Miifredat), ders O0grenme kazammlar1 ve Olgme-
degerlendirme yontemlerini iceren taslak ilgili 6gretim elemanlari/kurullar tarafindan
hazirlanir. Tlgili taslak program Fakiilte/MYO Egitim Komisyonu, Universite Senato
tarafindan adim adim degerlendirilir. Nihai karar Senato tarafindan verilir. Sonrasinda
KION Ders Kataloguna iglenir.

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Psikoloji Boliimiiniin ([1](4)B.1.1)), Dis Hekimligi
ve Eczacilik Fakiiltesi Dig Paydas Toplantisina ait bilgiler linkinde (OD3)yer almaktadir.

Cocuk Gelisimi, Odyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Dis Hekimligi ve
Eczacihk Fakiiltelerimizin programlar1 UCEP’e gére hazirlanan programlardir. Ornek
olarak KOSTU Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programmm (2025/2026 Giiz Yariyil
ders basliklar1 esas alinarak) DUCEP’in zorunlu tuttugu temel yeterlilik alanlariyla olan
uyumu sunulmustur ([2](4)B.1.1). Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programi
FTRCEP dogrultusunda 2025-2026 egitim 6gretim yilinda diizenlenmis ve egitim plam
giincellenmistir. Siire¢, miifredat degisikligini takiben bolim kurul karari, Fakiilte
Kurul Karari, Senato Karar1 ve YOK onay1 ile sonuclandiriimistir FTRCEP’e gore
9 temel alana iligkin yeterlilikler olusturulmustur. Bunlar; genel yeterlilikler,
degerlendirme, fizyoterapi tanilamasi, tedavi/miidahale, mesleki ve meslekler arasi
yetkinlikler, saghgi gelistirme ve koruyucu yaklagimlara iliskin yeterlikler, arastirma ve
kanita dayah yeterlikler, egitim Ogrenme ve gelisim yeterlilikleri, yonetim
yeterlilikleridir. HUCEP kapsaminda 15 ulusal hemsirelik yeterliligi olusturulmustur.
Bunlar; bilgi, analiz, saglik, etik, iletisim, teknoloji, kanit, yabana dil, mevzuat, kalite,
egitim, oOgrenme, duyarhbk, liderlik, kriz yonetimi yeterlilikleridir. Bu ulusal
yeterliliklerin program ciktilar: ile uyumu asagidaki tablolarda verilmistir. Bu ulusal
yeterliliklerin program c¢iktilar: ile uyumu, Hemsirelik ve Ebelik programlarinm ilgili
cekirdek programlarla uyumu linkinde (OD3) verilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.3-1_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.3-2_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.3-3_OD3.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/program_acma_kapatma_mufredat_olusturma_ve_guncelleme_yonergesi_16_01.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1RqgIf0T-6NNdwpFBjhGwXbh8largQkSh
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/177OHs7GJczrCdWYzPqsfGbPntZeQaurm

Program acma ve kapama 2547 Yiiksekogretim Kanunu amir hiikiimleri ile YOK
Egitim Ogretim Dairesi Bagkanh§ tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Program acma ve 6grenci alma icin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhg:
tarafindan idari, akademik, fiziki yeterlilikler bolgesel ve ulusal diizeyde de
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ik kez acilacak programlara iliskin tasarim ve
onay siireclerine iliskin yonergeye linkinden (OD3) ulasilabilinir. 2025-2026 akademik
yii baslangic1 itibariyle kurulan Gebze OSB MYO (OD3) biinyesinde yeni acilan
programlarimiza, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi biinyesinde acilan Isletme ve
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman bolimleri (OD3) icin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde acilan Ebelik (OD3) boéliimii igin linklerinden ulasilabilir.

2025-2026 akademik yiinda dis paydas toplantilari, ilgili programlarin cekirdek
programlar1, YOK 2030 Vizyonu, KOSTU I¢ Degerlendirme raporlari ve giincel yapay
zeka uygulamalarindaki gelismeler dogrultusunda ders planlarinda yapilan degisiklikler
bulunmaktadir. Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimiinde acllan HEM
405 Hemsirelik Uygulamalar1 Dersi ile HEM505 Tibbi Terminoloji (OD4) dersi, HEM
606 Alan Dis1 Se¢meli Ders I (OD4) (Hasta Giivenligi ve Egitimi) agilmistir.

Giincel ders planlar1 her boliimiin web sayfasmda kamuoyu ile Tiirkce ve Ingilizce
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-SSBF Psikoloji Dis Pavdas Toplantisi.pdf
e [2](4)B.1.1-Dis Hekimligi DUCEP uyumu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dersler asagida linkleri
verilen yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Her donem basmda acilacak dersler
alnan fakiilte kurul kararlarindan sonra KOSTU OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)(OD3)
linkinden ve her programim web sayfasi iizerinden haftahk ders program ve ders
planlar1 seklinde 6grencilere duyurulur. Ders planlar1 linkinde egitim 6gretim bilgi
sisteminde biitiin derslerin giincel ders izlenceleri bulunmaktadir. Her 6gretim elemam
dersine ait 6grenim c¢iktilari, haftalik ders konularim ve asagida belirtilen yonergelere
gore olcme degerlendirme yontemlerini, AKTS is yiiklerini ve program ciktilarma katki
oranlarin1 donem basmda giincellemektedir. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasma
yonelik olarak 6gretim elemanlarimiza destek olmak amaciyla Akademisyen Destek
(OD3) sayfas1 hazirlanmistir. Bu sayfada ders izlencelerinin nasil hazirlanacagi KION
sistemimiz iizerinden nasil girilecegine dair yazili ve gorsel materyaller bulunmaktadir.
Ayrica EBS sistemimiz statik degil dinamik bir yapida olup onceki akademik yillarda
yaymlanan Tiirkce-Ingilizce izlencelerde bulunmakta ve bir sonraki akademik yilda
yapilan iyilestirmeler kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Uzaktan egitim ile yapilacak dersler ilgili programlar tarafindan belirlendikten sonra
ahnan Senato Kararimiz ile YOK’e her dénem basinda bildirilmektedir. Uzaktan Egitim


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/program_acma_kapatma_mufredat_olusturma_ve_guncelleme_yonergesi_16_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/gebzeosbmyo/
https://kocaelisaglik.edu.tr/sosyal-ve-beseri/
https://kocaelisaglik.edu.tr/saglik/ebelik/
https://drive.google.com/file/d/1Wq0jIQa4ppcpOSvlY8Kst9viFjAKRHx-/view
https://drive.google.com/file/d/1Wq0jIQa4ppcpOSvlY8Kst9viFjAKRHx-/view
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.1-SSBF Psikoloji D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.1-Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi DU%C3%87EP uyumu.pdf
https://obs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://kocaelisaglik.edu.tr/akademisyen-destek/

Birimi (OD3) tarafindan 6grencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza LMS sisteminin
nasil kullanillacagmma dair bilgilendirme video ve metinleri birim sayfasinda
bulunmaktadir. Ayrica bilgilendirme videolar1 (OD3) drive iizerinden de
paylasimaktadir.

Ders dagihmma iliskin tanmmh siirecler, Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi On
Lisans, Lisans Egitim- Ogretim ve Smav Yo6netmeligi'nin "Ogretim Planlar1” baghkh 7.
maddesinde detaylandirimistir. Ders plan ve kredileri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesine uygun olarak Senato tarafindan belirlenir ve gilincellemeler
yilda bir kez Senato onay1 ile yapilir, kamuoyu ile paylasiir 2024-2025 Ders Izlenceleri
(OD3). Ders planlar1 teorik dersler, uygulamalar, laboratuvarlar, staj ve benzeri
calismalari kapsar ve derslerin zorunlu veya se¢meli olabilir. Cekirdek programlar: olan
akademik birimlerin zorunlu ve secmeli ders oranlar1 YOK tarafindan belirlenmis
durumdadir. Ogrencilerimizin diger alanlardan da secmeli ders almasi damsmanlar:
aracihigiyla tesvik edilmektedir.

KOSTU, egitim-6gretim siireclerinde kalite giivencesini saglamak amaciyla, dgrenci
merkezli, TYYC ile uyumlu yeterlilik temelli ve disiplinlerarasi etkilesime acik program
yapilar1 gelistirmektedir. Programlar, zorunlu dersler, bolim se¢meli dersleri,
disiplinleraras1 se¢cmeli dersler ve iiniversite se¢cmeli dersleri seklinde dengeli bir
sekilde yapilandirilmistir. Bu ¢esitlilik, her bir 6grencinin kendi 6grenme yolculugunu
yapilandirmasma imkan taniyan yeterliliklere dayali esnek o6grenme modeli olarak
kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemizde uygulanan modele iliskin infografik bilgi ve
detaylara linkten (OD3) ulasilabilir. Ayrintilar i¢in her bir kutuya tiklamak yeterli
olacaktir.

Universitemizde biitiin béliimlerde alanlarmma 6zel yapay zeka uygulamalar: dersleri
acilmistir. Psikoloji Boliimiinde agilan Yapay Zekanin (YZ) psikoloji alanindaki roliinii,
potansiyelini ve etik boyutlarmi inceleyen “Psikolojide Yapay Zeka Uygulamalar1”
(OD3) dersine ait izlence, Eczacihk Fakiiltesi 3.sinif giiz doneminde “Eczaciikta Yapay
Zeka Uygulamalar1”’(OD3) dersine ait izlence ornek olarak verilmistir:

KOSTU, ogrencilerin simf ici 6grenme siireclerinin yam swra smif dis1 6grenme
deneyimlerini de destekleyen yapilar kurmustur. Bu kapsamda diizenlenen “Carsamba
Konusmalar1” adh seminer serisi, farkh disiplinlerden konuklarin katkisiyla
yiriitiilmekte, 6grencilerin entelektiiel gelisimine, giincel olaylara duyarlihgma ve ¢ok
boyutlu diisiinme yetisine katki saglamaktadir. Bu etkinlikler, iiniversitemizin yasam
boyu 6grenme, sosyal katihm ve acgik bilim ilkeleriyle de dogrudan iligkilidir. Carsamba
Konusmalar1 seminerleri, Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorligii
tarafindan koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Son ii¢ yidir kesintisiz olarak
siirdiiriilen program, her donem 10 haftahk bir takvim dahilinde uygulanmaktadir.
2024—2025 akademik yihnda ise toplam 19 seminer gerceklestirilmistir ([1] (3)B.1.2).

Disiplinlerarasi/alan dis1 secmeli dersler akademik birimler arasi isbirligi ile
yuriitilmektedir. Bu derslerin acildig1 birim tarafindan izlenceler EBS iizerinden
yaymlanmaktadir. Bir akademik birimin se¢meli dersi diger baska bir akademik birim
icin disiplinlerarasi se¢meli ders olabilmektedir. EBS iizerinde ayrica bir
“disiplinlerarasi/alan dis1 secmeli ders” olarak etiketlenmemektedir.


https://kocaelisaglik.edu.tr/kostuzeb/
https://drive.google.com/drive/folders/1plEfEG9aqVkMB2FY3S061eHc-0Y3iJfU
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Home.aspx?lang=tr-TR&academicYear=2024
https://www.figma.com/make/uXgH04Z0OE8yzKLGAYk9hT/Flexible-Learning-Model-Mindmap?node-id=0-1&t=CimWmo2LsmD4e4KR-1
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/CourseDetail.aspx?lang=tr-TR&academicYear=2024&facultyId=7&programId=1&menuType=course&catalogId=3651
https://kocaelisaglik.edu.tr/eczacilik/eczacilik/#1656324032016-d5828098-b6ee

KOSTU Ortak Secmeli Dersler Yonergesine (OD3) ulasilabilinir. OSD siireclerine iliskin
infografik bilgi Ortak Se¢meli Ders Siirecleri (OD3) linki iizerinden verilmistir.
Akademik birimlerin ilgili kurullar: tarafindan acilmasimna karar verilen se¢meli dersler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlg: tarafindan ders kataloguna islenerek o&grencilere
acllmaktadir. Ornek secmeli dersler izlencelerine (OD3) linkinden ulasilabilinir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinde tiim egitim-ogretim faaliyetleri, Kalite
Komisyonlar1 ve Egitim Komisyonlar1 tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Program yeterliliklerinin ciktilarla uyumu, ders iceriklerinin
giincelligi ve oOgrenci memnuniyeti gibi gostergeler her akademik yil sonunda
raporlanmakta; elde edilen veriler 15181nda stirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir.
Egitim- oOgretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak bir dizi cahstay
diizenlenmistir. Ornegin ders izlencelerinin iyilestirilmesine yonelik olarak verilen
calistay. (ODg)

Universitemiz Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi
(Ders Icerigi), Oryantasyon Egitimi Memnuniyet Anketi yapilmaktadir.
Universitemizde yapilan ilgili anketlerin sonuclarmna ulasmak icin tiklaymiz (OD4). Her
yill diizenli olarak Kalite Koordinatorliigi tarafindan gerceklestirilen Ogrenci
Memnuniyet Anketi (OD4) donemsel ve karsilastirmal sonuclar1 kamuoyu ile
koordinatorliigiin sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Her donem sonunda
Ogretim Elemam Memnuniyet Anketi (OD4), ders iceriklerinin giincelligi, derslerin
teorik ve uygulama yeterliligi, 6gretim tiyelerinin ders isleyisi ve 6grenci katilimm
saglama yontemleri gibi cesitli boyutlarda oOgrencilerin goriislerini toplamaktadir.
Ayrica sinav ve 6devlerin ders icerigiyle uyumu, derslerin mesleki gelisime katkisi ve
ogretim tiyelerinden tekrar ders alma istegi gibi konular da degerlendirilmekte;
ogrencilerin sikayet, oOneri ve talepleri almarak egitim kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Oryantasyon Egitimi Memnuniyet Anketi, 6grencilere oryantasyon
sirasinda verilen egitimlerin yeterliligi, Ogrenciye sunulan olanaklar hakkinda
bilgilendirme diizeyi, oryantasyonun 6grencilerde aidiyet hissi uyandirip uyandirmadig:
gibi boyutlar1 degerlendirmektedir. Ogrencilerin hangi birimlerden tekrar egitim almak
istedikleri de anket kapsaminda toplanarak, iiniversitemizin oryantasyon siirecini
gelistirmeye yonelik geri bildirimler saglanmaktadir. Boylece 0Ogrenci deneyimini
iyilestirmek ve oryantasyon programinin etkinligini artirmak hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.2-Carsamba Konusmalari.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Ders kazamimlarmm program ciktilariyla uyumunun izlenmesine iliskin Universitemiz
tarafindan Ogrenme Ciktist Uyumu (OD4) sistemi gelistirilmis olup 2025-2026
akademik yilinda faaliyete gecmistir. Onceki yillara iliskin uyum matrisleri her
programm EBS iizerinden kamuoyu ile paylasilan ders izlencelerinde mevcuttur.
Iyilestirmelere dair ornekler ayni dersin farkh akademik yillardaki matrislerinin


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/ortak_secmeli_dersler_yonergesi_05_12.pdf
https://www.figma.com/make/Mp01xThghKj9Nut0MPUs5k/Infographic-for-Course-Guidelines?node-id=0-1&t=BtNnZ6B6RIZJzYNE-1
https://drive.google.com/drive/folders/1N1vqBT9Nxz0OXJgSK6HG6vxfZxQQno9c
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizde-ders-izlencesi-ve-aktif-ogrenme-iyi-uygulama-ornekleri-calistayi-gerceklestirdik/
https://kocaelisaglik.edu.tr/kalite-koordinatorlugu/#1754894354592-e5e8f10f-cb1e
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/2023_2024_ve_2024_2025_guz_donemlerinin_ogrenci_memnuniyet_anketlerinin_karsilastirilmasi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/2024_2025_bahar_ogretim_elemani_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.2-%C3%87ar%C5%9Famba Konu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
http://37.148.212.101:3000/

karsilastirlmasiyla goriilebilmektedir. Ornegin: Dis Hekimligi Fakiiltesinde Dis
Anatomisi dersinin birinci program kazamma katkis1 2024-25 yilinda 1 iken 2025-
2026 yilinda 2 olarak dersin ilgili 6gretim elemam (OD4) tarafindan diizenlenmistir.
Avrupa MYO tarafindan yapilan program c¢ikti iyilestirme kanit1 olarak sunulmustur
([11(4)B.1.3). Her ders icin 0grenme kazamimlari ile 6lgme—degerlendirme yontemleri
arasindaki iliski DOK-PY Eslestirme Matrisi iizerinden tammlanmakta; dénem
sonunda Ogretim elemanlar1 tarafindan Ders izleme ve Degerlendirme Formu ([2]
(4)B.1.3)doldurularak kazammlarim gerceklesme diizeyi raporlanmaktadir. Formun
gorseli asagida sunulmustur. Yamitlara iliskin link ise: KOSTU Ders Degerlendirme
form yanitlar1 (OD4) iizerinden ulasilabilinir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, 6grenme ciktis1 temelli egitim yaklasmmim,
kalite giivencesinin merkezinde konumlandirmakta; program yeterliliklerinin
ogrenciye kazandirilmasm sistematik bicimde takip etmektedir. Universitemizdeki
birimlerdeki program ciktilarmin izlenmesine dair dis paydas, mezun goriisii gibi
uygulamalar saha ziyaretinde paylasilabilecegi gibi burada ¢rnek olarak:

FTR ve Hemsirelik lisans program ciktilarina ulasma durumu her yil diizenli
gerceklestirilen dis paydas cahstaylar1 ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda dis
paydaglardan alman geri bildirimlere gore 2025 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dig Paydas
Cahstaymda FTR Program ciktilari, 6grencilerin hedeflenen program ciktilar: ulasma
diizeyleri Likert olgegi (1-5) ile degerlendirilmis ve degerlendirme sonucuna gore PC1,
PC2, PC3 ortalamalar1 4,78 ve PC4-12 ortalamalar1 4,67 oldugu bulunmustur (KOSTU
KANITLAR - Google Drive) (OD4). 2025 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dig Paydas
Cahstaymnda Hemsirelik Program ciktilar1 degerlendirilmistir. Likert olcegi (1-5) ile
degerlendirilmis ve degerlendirme sonucuna gore PC1, PC2, PC3 ortalamalar1 4,67;
PC4 ortalamasi 5,00; PC5, PC6, PCo ortalamalar1 4,70; PC7, PC11 ortalamalar1 4,80;
PC8 ortalamasi 4,60 ve PCio ortalamasi 4,60 olarak bulunmustur (KOSTU
KANITLAR- Google Drive) (OD4). Bu diizeyler FTR ve Hemsirelik programlarida
lisans egitiminin etkin oldugunu gostermektedir.

Program ciktilarma ulasilp ulasimadigm izlemek iizere Universitemiz tarafindan
gelistirilen yapay zeka destekli yazihmlar bulunmaktadir. Programlarmmizda yiiriitiilen
derslerin izlenceleri hali hazirda kullamlan Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (OD3)
tizerinden kamuoyu ile paylasimakla birlikte yeni gelistirilen yapay zeka destekli
Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (OD4) 6gretim elemanlarimizin kullanimimna sunulmustur.

Olcme-degerlendirme sonuclarinm analizi ile her dersin kendine &zgii 6grenme
ciktilarm ve nihayetinde program kazanmmlarm ne kadar gerceklestirdigi Ogrenci
Basar1 Analiz Sistemi (OD4) tizerinden takip edilmektedir.

2025 Subat aymda gerceklestirilen Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dig Paydas Calstay:
kapsaminda kamu ve o©zel sektor temsilcileri, mezunlar ve klinik egitim
koordinatorlerinden alman geri bildirimler dogrultusunda mevcut miifredat kapsamh
bicimde degerlendirilmistir. Dis paydaslarin oOnerileri; “bagimhihk” konusunda
ogrencilerin egitimi ve farkindahginin artirilmasi gerektigi olmustur.  Bu dogrultuda,
2025—-2026 egitim O0gretim yih miifredatinda, Disiplinler aras1 Se¢meli Ders Havuzuna
“Bagmmhlik ve Bagimlihkla Miicadele” dersi eklenmistir. FTR ve Hemsirelik lisans
programlarinda 6grencilerin  giincel teknolojik rehabilitasyon yaklagimlarmi


https://kocaelisaglik.edu.tr/dishekimligi/egitim/#1608833802580-937bab03-ca7dc2e7-e9e4
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ut9N07CHCCRtdL7yq4YYGiEkDwuNSCI9JRXU6XxGn6Y/edit?resourcekey=&gid=274340125#gid=274340125
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1q6wDfeYCROp_9nW_Ije6OcamZuWJQ-ic
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1q6wDfeYCROp_9nW_Ije6OcamZuWJQ-ic
http://37.148.212.101:8001/
http://37.148.212.101:8001/
http://37.148.212.101:3000/

benimsemesi, farkhh alanlarda yeni yaklagimlara farkindahginm artmasini
hedeflemektedir. Bu baglamda egitim miifredatinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyonda,
“Rehabilitasyon Teknolojileri ve Yapay Zeka Uygulamalar’” ile Hemsirelik
Boliimlerinde “Hemsgirelikte Bakim Teknolojileri ve Yapay Zeka Kullanimi1® dersleri
giincel egitim planlarinda bulundurmaktadir. Ayrica Hemgirelik bolimiinde dis
paydaslarca belirlenen “T1ibbi Terminoloji” eksikligini gidermek amaciyla 2024 yilinda
tim hemsirelik Ogrencilerini kapsayan “Tibb1 terminoloji seminerleri” verilerek bu
eksikligin giderilmesi saglanmigtir.

Her dersin 6grenme kazanmmlari, ilgili oldugu program yeterlilikleriyle izlencelerde yer
alan matrisle iligkilendirilir. Bu sayede hangi derslerin hangi program yeterliliklerini ne
oOlclide destekledigi, program yeterliliklerinin miifredat icindeki kapsami, gerektiginde
miifredat iyilestirmesi yapilmasi saglanir. Bu matris, ders izlencelerinin
giincellenmesiyle her yil giincellenir ve egitim bilgi sisteminde kayithdir. Tiim derslerde
kullanillan oOl¢gme-degerlendirme araclar1 (sinavlar, odevler, projeler, uygulamalar,
rubrikler) ilgili 6grenme kazanimmlarina baglanir. Boylece her ders 6grenim ciktis1 igin
basar1 verisi, dolayisiyla her program yeterliliklerinin gerceklesme diizeyi sayisal
olarak izlenir. Bu izlemelerin dijital ortamda yapilmasi icin Universitemiz tarafindan
gerceklestirilen olgme-degerlendirme sistemi (OD4) uygulamaya alinmistir. Bu yapi,
yiiksekogretimde kalite gilivencesi, hesap verebilirlik ve 6grenci odakliik ilkeleriyle
tamamen ortiismektedir. Ayrica, bu sisteme ek olarak yapay zeka araglari kullanilarak
ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu (OD4), diinya, iilke ve kurum bazinda
desteklenmektedir. 2025 yilinda baglattigimiz yazihm projesiyle bu alanda éncii olmay1
hedeflemekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-Avrupa MYO Program kazanimi iyilestirme.pdf
e [2](4)B.1.3-KOSTU Ders Degerlendirme Formu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

KOSTU’de dersler, teorik, uygulamah veya karma (hem teorik hem uygulamah) yapida
olabilmektedir. Her dersin 6grenme ciktilary, yapisma uygun sekilde belirlenen
etkinlikler yoluyla desteklenmekte ve Olclilmektedir. Bu dogrultuda 6grencinin is
yiikiinii olusturan faaliyetler, arasinav, ek smav, donem sonu smavi, sozlii siav, kisa
sinav, proje, sunum, odev, donem odevi, rapor, seminer, katihm, arastirma gelistirme
projesi (AGEP), yliz yiize egitim, ara smav icin hazirlik, donem sonu smavz1 i¢cin hazirlik,
siif dis1 cahsma ve atolye calismasi seklinde dersin icerigine gore gerekli olanlar
ogretim elemani tarafindan 1 AKTS = 30 saat is yiikii seklinde belirlenmektedir.

Ogrenme ciktilari ile is yiikii-o6gretim etkinlikleri arasmdaki uyumu saglamaya yonelik
degerlendirme akreditasyon silirecinde olan egitim birimlerimiz tarafindan
yapimaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiimiiziin 6érnegi ve raporu
(OD4) , (OD4) linkinde sunulmustur.


http://37.148.212.101:3000/
http://37.148.212.101:3000/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.3-Avrupa MYO Program kazan%C4%B1m%C4%B1 iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-KOST%C3%9C Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://docs.google.com/document/d/11lTnnEqSQNK7RCIxetRUf3GQkgih1D4s/edit
https://docs.google.com/document/d/1xSUQFuL7eDsBGsMrJgXF8i9ty5C2Agne/edit

Birimlerin Egitim Komisyonlarinimn toplantilarinda (OD3) ilgili dersin ig yiikii bilesenleri
ve zaman dagihmi incelenmekte, 6gretim iiyesinin goriisleri, yapay zeka onerileri ve
paydas katkilar1 dogrultusunda gerekirse giincelleme oOnerileri gelistirilmektedir.
Ogrencilerden alman ders memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlarmdan gelen geri
bildirimler, mezun ve igveren goriisleri dogrultusunda 6grenci is yiikii dengesi her
akademik yilda farkh olabilmektedir. Derslerimizin farkh akademik yillara ait ders
izlencelerinde bu durum gozlenebilir. Ornegin: FTR ve Hemsgirelik lisans
programlarinda donem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketlerinde
ogrencilerden AKTS is yiikii uygunlugu ve ders bilesenlerinin dengesiyle ilgili geri
bildirimler alinmakta; bu veriler dogrultusunda gerekli goriilen derslerde is yiikii ve
izlence diizenlemeleri yapilmaktadir.

KOSTU’niin Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden yaymlanan AKTS Bilgi
Paketleri, her bir ders icin 6grenci is yiikii dagihmi (saat bazinda), AKTS kredisi,
ogrenme ciktilari, ders tanmu ve icerigi, haftalik is planm, 6lgme ve degerlendirme
bilesenleri ile 6grenme ciktilar: ile program kazanmmlar1 arasmdaki orantisal iligkiyi
kapsamaktadir. Bu bilgiler seffaf bicimde hem i¢c hem dis paydaslarin erisimine agiktir
ve her akademik y1l basinda giincellenmektedir.

Ogrenci is ylikiine dayah ders tasarimmin siirdiiriilebilirligi, diizenli izleme ve geri
bildirim mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Ogrencilerden ahnan ders
degerlendirme anketleri, 6gretim eleman geri bildirimleri, mezun ve isveren goriigleri
ogrenci is ylikiiniin dengeli olup olmadigini 6lcmede onemli veri kaynaklaridir.

Bu veriler dogrultusunda “Dersin yiikii 6grenciyi zorlayacak diizeyde mi?”, “Belirlenen
AKTS degeri fiili is yiikii ile ortiisiiyor mu?”, “Is yiikii, 6grenme ciktilarm destekliyor
mu?” gibi sorulara cevap aranmakta ve gerektiginde ilgili dersin is yiikii ve AKTS
degeri yeniden yapilandirilmasma yonelik planlamalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda
her dersin is yiikii bilesenleri actkca tanimlanmakta, AKTS degerleri gercek is yiikiine
dayah olarak hesaplanmakta, EBS iizerinden giincel ve erisilebilir bicimde ilan
edilmekte, izleme ve iyilestirme siirecleri ile siirekli yapay zeka destegi Egitim Ogretim
Bilgi Sistemi (OD4), Ogrenme Ciktis1 Uyumu (OD4) ile giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarm giincellenmesi “Kocaeli Saglik Ve Teknoloji Universitesi
On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin: “MADDE 7- (1) Ders plan
ve kredileri, 2547 sayih Kanunun 44’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarnca, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore Senato tarafindan belirlenir. Ders plan ve
kredilerindeki giincellemeler ilgili egitim-0gretim yih baglamadan once Senato
tarafindan belirlenen tarihler arasinda yilda bir kez, ilgili boliim kurulunun onerisi, ilgili
kurulun karari ve Senatonun onay1 ile yapilir” (OD3) uyarinca siirdiiriilmektedir.

Program giincelleme siirecleri ise yine “Program Ac¢cma/Kapatma, Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Yonergesinde de tanimlandig: sekilde yiiriitiillmektedir.


https://drive.google.com/file/d/1Kj0QazAY24Xu732Q2W6et0PjxD9PTAka/view
http://37.148.212.101:3000/
http://37.148.212.101:3000/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi_revize_26_11.pdf

Ders 6grenme ciktilari ile ig yiikii—ogretim etkinlikleri uyumuna yonelik degerlendirme
siireci, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesinde dersin sorumlu égretim elemans,
ilgili boliim ve program birimleri ile Egitim Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu birimler is birligi icinde ders o6grenme ciktilarimin ders plani, is yiiki, ogretim
yontemleri ve olgme—degerlendirme bilesenleriyle uyumunu gozden gecirmekte ve
miifredatin biitiinligiini saglayacak sekilde gerekli incelemeleri yapmaktadir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmelere iliskin ders izleme formlari, ders planlari,
ogrenme ciktilar1 tablolari, olgme— degerlendirme dokiimanlar1 ve ders gilincelleme
kay1tlar: kurumsal olarak arsivlenmektedir.

KOSTU Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS), iiniversitemizde yer alan tiim akademik
programlarin; ders planlary, ders icerikleri, program Ogrenme ciktilari, AKTS bilgi
paketleri, ders 6grenme ciktilar1 ve program yeterlilik iliskileri, haftalk islenis planlar
gibi detaylarma ulasilmasin saglamaktadir. Ilgili sayfa iizerinden secilen akademik y1l,
egitim dili, program tiirii ve boliim gibi filtrelerle kullanicilar ihtiyac duyduklar: bilgilere
kolaylkla erigebilmektedir.

Bu sistem, program seffaflig1 ve siirekli izleme acisindan giiglii bir yapi sunmakta hem
ic hem dis paydaslara bilgi sunma ve geri bildirim alma islevi gormektedir. Akademik
Personel Bilgi Sistemi (ABS) KOSTU Akademik Personel Bilgi Sistemi (ABS), 6gretim
elemanlar1 ve idari personelin Ogrenci listelerine, devamsizhk durumlarma, not
giriglerine, 0grenci performans bilgilerine ulagabilmelerini saglayan bir sistemdir. Bu
sistem sayesinde akademik personel derslerin yiiriitiilmesi siirecinde Ogrencilerin
basari diizeylerini ve katilim durumlarim etkin bi¢cimde izlenebilmektedir.

KOSTU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), 6grencilerin ders kayit islemleri, not bilgileri,
akademik takvim ve duyurular, danisman goriismeleri, kayith olduklar1 derslere iligkin
bilgilere ulasmalarm saglayan, kullanic1 dostu ve etkilesimli bir platformdur. Ogrenciler
OBS aracihgiyla kendi akademik ilerlemelerini izleyebilmekte, 6grenme siireclerinde
daha aktif roller iistlenebilmektedir.

Programlarm giincellenmesi siireci yalmzca i¢ denetimlerle smirh kalmamakta;
ogrenciler ve diger paydaslardan alman geri bildirimlerle siirekli olarak
desteklenmektedir. Bu kapsamda kullamlan bashca yontemler sunlardmr: Ogrenci
memnuniyet anketleri (OD4) (her donem sonunda uygulanir), mezun ve isveren
anketleri (belirli periyotlarla yiiriitiiliir), Sozli ya da yazih oOneri, istek, sikayet
bildirimleri (OD4) (6grenci temsilcileri, danmismanlar, web formlar1 vb. aracihgiyla),
bolim ve program degerlendirme toplantilari, akademik kurul ve kalite komisyonu
toplantilari.

Bu veriler 1s18inda, programlarda gerekli goriilen revizyonlar yapilmakta, miifredat
giincellemeleri gerceklestirilmekte ve degisiklikler ilgili kurul kararlariyla kayit altina
almarak EBS’de ilan edilmektedir. Ogretim elemanlar1 ise boliim ici kurul
toplantilarinda dersin teorik—uygulamal dagilimi, 6lgme-degerlendirme yontemleri ve
is ylki tahminlerine iliskin goriislerini paylasmakta, bu goriisler gerektikce miifredat
giincellemelerine yansitilmaktadir (KOSTU KANITLAR- Google Driv) (OD4). Ayrica
dis paydas cahistaylarinda (OD3) alinan goriislerle program ciktilar: degerlendirilmekte

ve eksiklikler belirlenmektedir (KOSTU KANITLAR- Google Driv) (OD4). Ic
paydas cahstaylarinda ise ogrencilerden alnan geri bildirimler dogrultusunda


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/2024_2025_ogrenci_memnuniyet_anketi_detayli.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/bilgi-edinme/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1q6wDfeYCROp_9nW_Ije6OcamZuWJQ-ic
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1RqgIf0T-6NNdwpFBjhGwXbh8largQkSh
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1q6wDfeYCROp_9nW_Ije6OcamZuWJQ-ic

iyilestirme yapimaktadir (KOSTU KANITLAR- Google Drive) (OD4). Ihtiyaclar
paydas calistaylar: ile diizenli olarak analiz edilmekte ve bolim kurul kararlarina
yansrttilmaktadir.

YOK tarafindan belirlenen yiiksek 6gretim kurumlarinda yerlesen 6grencilerin kayt
tarihlerine istinaden 2024-25 egitim Ogretim y1ih baslamadan akademik takvimi (OD3)
ilan edilmistir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesinde 2024-2025 akademik yihnda uygulama
dersleri; Giiz doneminde Universitemiz laboratuvarlarmda, yerinde uygulama
derslerinde ise KOSTU Agiz ve Dis Saghg Merkezi, Saghk Bakanhg ve Milli Egitim
Bakanligma bagh tesisler ile is birligi yaptigimiz hastanelerde ve kurumlarda
gerceklestirilmistir (Biitiin programlara ait tam liste) (OD3).

Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiinde asagida belirtilen dersler
“Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii Hemsirelik Uygulamal Dersler
Yonergesi” (hemsirelik_bolumu_yonergesi) (OD3) cercevesinde yiritilmistir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii uygulama dersleri iiniversitemizin bdlim
laboratuvarlarinda, Temel Fizyoterapi Uygulamalar1 ise Saghk Bakanhgma ve Milli
Egitim Bakanhgma bagh kurumlar ile 6zel isletmelerde “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii Temel Fizyoterapi Uygulamalar1 Yonergesi” (OD3) ve “Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii Klinik Uygulama Yonergesi” (OD3) cercevesinde
yiritilmiistiir. Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde uygulamal dersler bulunmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi (OD3), Dis Hekimligi Fakiiltesi (Tiirkce/Ingilizce) biinyesinde klinik
uygulamali ve staj dersleri (OD3) ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi ve Yazihm Miihendisligi boliimlerinde Mesleki Uygulama Yonergesi
(OD3) ve Miihendislik IME yo6nergesi (OD3) cercevesinde yiiriitiilen mesleki uygulama
ve staj dersleri yukarida verilen tam liste icinde yer almaktadir.

Avrupa MYO’da uygulamal olarak yiiriitiilen dersler linkinde (OD3) 24-25 Uygulamah
Egitimi olan programlar sayfasinda en altta Avrupa MYO listesi yer almaktadir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2024-2025 akademik yiinda stajlar, Avrupa
MYO'da Anestezi, Ameliyathane Hizmetleri, Ag1z ve Dis Saghgi, Ilk ve Acil Yardim,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiilleme Teknikleri, Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik, Diyaliz, Optisyenlik, Fizyoterapi, Odyometri, Bilgisayar Programcilig,
Bilgisayar Teknolojisi, Hibrit ve Elektrikli Tasitlar Teknolojisi, Eczane Hizmetleri,
Engelliler Icin Golge Ogreticilik, Cocuk Gelisimi programlarinda; Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde Hemgirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimlerinde; Dis Hekimligi
Fakiiltesinde, Eczacihk Fakiiltesinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin
Yazihm Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi boliimlerinde egitim alan
ogrencilerimiz, yukarida verilen yonergeler cergevesinde Saghk Bakanhgmna bagh
hastanelerde, ig birligi yaptigimiz hastaneler, klinikler, Milli Egitim Bakanhgma bagh
okullar ve 6zel kurum ve kuruluslarda 30 is giinii olarak ytiriitiilmiistiir. Staj baslangic1
oncesinde 6grencilerin sigorta girisleri gerceklestirilmis olup, staj sonunda teslim edilen
dosyalara istinaden Ogrencilerin notlar1 basarili/basarisiz olarak 6grenci otomasyon
sistemine eklenmistir. Ogrencilerimizin staj/isyeri egitimlerini aldiklar1 kurumlar ve
ogrenci sayllarimiz asagidaki kanit linki olarak verilmistir: (OD3)


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1q6wDfeYCROp_9nW_Ije6OcamZuWJQ-ic
https://kocaelisaglik.edu.tr/akademik-takvim/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?gid=581654621#gid=581654621
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/hemsirelik_bolumu_yonergesi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/kostu_temel_fizyoterapi_uygulamalari-_yonergesi_26_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/kostu_klinik_uygulama_yonerge_26_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/eczacilik_fakultesi_staj_yonergesi_10_03.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/dis_hekimligi_klinik_uygulama_ve_staj_yonergesi_15_10.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/muhendislik_ve_doga_bilimleri_fakultesi_mesleki_uygulama_yonergesi_17_12.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/muhendislik_fakultesi_ime_yonergesi_02_02.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?gid=581654621#gid=581654621
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?usp=sharing

2024-2025 egitim O0gretim yihnda giiz doneminde 54, bahar doneminde 59 adet
uzaktan yapilan dersimizin tam listesi linkinde (OD3) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), egitim ve ogretim siireclerini, kalite
giivencesi ilkelerine dayal olarak yapilandirmakta ve siirekli iyilestirme dongiisii icinde
yiiriitmektedir. Universitemizde bu siireclerin planlanmasi, uygulanmas, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Rektor Yardimecisi bagskanhginda faaliyet gosteren Egitim Komisyonu
tarafindan koordine edilmekte, programlarin/boliimlerin egitim komisyonlar:
tarafindan siireg icra edilmektedir. Egitim Komisyonu, fakiiltelerden temsilci akademik
iiyeler, Kalite Koordinatorliigii temsilcisi, oOgrenci isleri temsilcilerinden olusan
multidisipliner bir yapiya sahiptir. Komisyon, basta Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
olmak iizere, ilgili mevzuatlar, yonetmelikler ve yonergeler dogrultusunda ¢caligmalarmi
yiriitmekte; stratejik hedefler, program ciktilari, miifredat tasarimi, dijitallesme,
Olcme-degerlendirme sistemleri ve Ogrenci deneyimi gibi konularda karar alma ve
uygulama sorumlulugunu iistlenmektedir.

Egitim Komisyonu, her egitim-ogretim yilinda programlarin iceriklerini ve yapisim
gozden gecirerek program ciktilarmin gilincellenmesini, ders ogrenme ciktilarmin
program yeterlilikleriyle uyumunu, AKTS dagihmmin ogrenci is yiikii ile
dengelenmesini, ders igeriklerinin giincel, sektorel ihtiyaclara uygun ve disiplinler arasi
etkilesime acik sekilde yeniden yapilandirilmasini saglar. Komisyon, teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek iiniversitenin dijitallesme vizyonu dogrultusunda
Dijital 6grenme materyalleri ve ders iceriklerinin uyumlastiriimasi, LMS (Learning
Management System) altyapisinin siirekli giincellenmesi, Ogretim elemanlarmin dijital
pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesi gibi alanlarda stratejik kararlar almakta ve
uygulanmasimi saglamaktadir. Bu sayede, 0grencilerimize zaman ve mekan bagimsiz,
esnek ogrenme olanaklar1 sunulmaktadir.

Komisyon smav kurallarinmn belirlenmesi (OD3) smav takvimlerinin (OD3)
olusturulmasi, seffaf, adil ve giivenilir 6lcme-degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi
(OD3), yiiz yiize ve cevrim ic¢i smavlarin planlanmasi ve denetlenmesi gibi siirecleri
diizenli olarak yiiriitmekte ve izlemektedir. Tiim bu siirecler, 6grenme c¢iktilarma
dayal degerlendirme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmekte; ogrenci basaris1 sadece
sinavlarla degil, cok boyutlu performans gostergeleri ile izlenmektedir. Gecmise yonelik
olarak Hemsirelik, Ilk Acil Yardim (OD3) ve Bilgisayar Teknolojileri (OD3)
programlarimizin cahismalar1 6rnek olarak sunulmaktadir. Yine Universitemiz
tarafindan gelistirilen Ogrenci Basar1 Analiz sistemi ile 2025-2026 giiz déneminde
yapilan ara smav analizlerinin sonuclar1 bir sonraki akademik yia ait KiDR’da
paylasilacaktir.

Hemsirelik boliimiinde program etkinligi takibi icin mezunlarimiza diizenli olarak anket
uygulamasi yapilmaktadir ([2](4)B.1.6).

Egitim Komisyonu, yalmzca teknik siireclerle degil, aym zamanda Ogrencilerin


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?gid=513707865#gid=513707865
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/sinav_uygulama_kurallari_07_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2025-2026-guz-donemi-final-sinav-programlari-aciklandi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/sinav_hazirlama_kurallari_07_01.pdf
https://drive.google.com/file/d/1C4ERHy7bPFD6JGZJP28wVmH5aI7t0QMO/view
https://drive.google.com/file/d/1lVyhUqgLbogoFDy-OGl1bIbI7clq6bmt/view

akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen yenilik¢i uygulamalarm da hayata
gecirilmesinde aktif rol iistlenmektedir (OD3). Bu kapsamda 06grenci ve ogretim
elemanlarindan alinan donemsel anketler (OD4), danismanlik siireclerinden elde edilen
gozlemler dikkate alinarak siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi'nde egitim ve dgretim siireclerinin yonetimine
iligkin organizasyonel yapilanma tanmmlanmis olup, ilgili siirecler akademik birimler
tarafindan yiiriitiilen planlama, uygulama ve izleme faaliyetleri aracihgiyla koordine
edilmektedir. Egitim—o6gretimin yiirtitiilmesinden sorumlu yapilar arasinda Senato,
fakiilte/yiiksekokul kurullari, akademik birimler ve ders sorumlular1 yer almakta;
derslerin agilmasi, programlarm yiiriitiilmesi, ders planlarmin hazirlanmasi ve dlgme—
degerlendirme siirecleri bu yapilar arasinda tanimh gorev dagihmi cercevesinde
isletilmektedir. Universitede, ders acma siireci, ders izlencelerinin hazirlanmasi, ders
yiikii planlamasi, 6lcme— degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi ve donem sonu
raporlamalarma iligkin siirecler akademik birimler tarafindan uygulamalarla
yiiriitiilmektedir. Egitim—ogretim siireclerine iliskin kayit, ders secimi, danismanlik,
sinav uygulamalari, staj islemleri ve mezuniyet siireclerine iliskin isleyis standart
formlar ve yazih prosediirler aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Is akis semalarmn tamanu
heniiz biitlin birimler i¢in tek bir ¢at1 dokiimani haline getirilmemis olmakla birlikte,
temel siireglere iliskin uygulama adimlar ilgili yonergeler, yonetmelikler ve birim igi
siirec tanmmlar1 iizerinden takip edilmektedir. Universite, oniimiizdeki donemde
egitim—ogretim siireclerine iligkin tiim is akiglarini biitiinciil bir yapi icinde belgelemeyi
ve siirecleri kurumsal diizeyde daha goriiniir hale getirmeyi planlamaktadir ([1]
(2)B.1.6).

Ders izlencelerinde 6grenme kazanimlari, 6gretim yontemleri, degerlendirme sistemi
ve AKTS is yiikii 0gretim elemanlar: tarafindan acik bicimde tamimlanmakta; boylece
program yeterlilikleriyle uyum {iist yonetim tarafindan donem baslarmda yapilan icerik
kontrolleriyle gozden gecirilmektedir. Egitim hizmetinin verilme bicimine iliskin
kararlar ve uygulamalar, yilhk akademik planlama toplantilar1 ve akademik kurul
degerlendirmeleri kapsamimda ele alinmakta; olgme—degerlendirme uygulamalarmin
ciktilar temelli olup olmadig ise donem sonu ders degerlendirme formlar1 (OD3), ders
materyalleri ve smav oOrnekleri tizerinden birim yoneticileri tarafindan takip
edilmektedir. LMS kullanim kayitlary, dijital igerik yiiklemeleri ve oOgretim
yontemlerinin uygulanmasma iliskin ornek ciktilar {ist yonetim yonetici panelleri
sayesinde izlemekte; boylelikle program tasarimi, 6gretim yaklagmmi ve degerlendirme
siireclerinin biitiinciil sekilde koordine edilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda ders
izlenceleri, LMS ekran kayitlari, ders degerlendirme formlary, smav ve olgme—
degerlendirme ornekleri talep edilmesi halinde siire¢ uyumunu gosteren kanitlar olarak
sunulabilir.

6 ayda bir periyodik olarak yapilan Kurum I¢ Degerlendirme siirecleri ile birlikte
hazirlanan raporlarla (OD4) program/bolim bazinda siire¢ takip edilmektedir. Ayrica
birimlerin kendileri tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlar1 (ODg) ile
siireclerin takibi ve analizi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 0gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.


https://kocaelisaglik.edu.tr/aktif-ogrenme/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/2024_2025_ogrenci_memnuniyet_anketi_detayli.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1vSnjEagDF4Y3QyTigKwwTRQO7ShlbY-Z-wr_QAxHiko/edit
https://docs.google.com/document/d/1xqRFA20YrELDtb-TPSiggFARp6ADFsAX/edit
https://kocaelisaglik.edu.tr/kalite-koordinatorlugu/#1754894354592-e5e8f10f-cb1e

Kanitlar

e [1](2)B.1.6-Siirec tamimlama planlamasi.pdf

¢ [2](4)B.1.6-Hemsirelik mezunivet anket sonuclari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), cagm gereksinimlerine yanit
verebilecek nitelikte bireyler yetistirmeyi hedefleyen, ogrenci merkezli ve esnek
ogretim stratejilerini temel alan bir o6gretim yaklasimini  benimsemistir.
Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin yapilandirlmasmda yetkinlik temelli,
esnek, etkilesimli, yapay zeka ve dijital teknolojilerle desteklenmis 6gretim yontem ve
teknikleri kullamilmakta; bu yaklasimlar kalite giivence sistemimiz icerisinde sistematik
olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Universitemiz Egitim Komisyonu, farkh akademik birimlerin katihmiyla diizenlenen
calistaylar ve toplantilar yoluyla, Yetkinliklere Dayal Esnek Egitim Modelinin (OD3)
KOSTU’ye entegrasyon siirecini yonetmektedir. Bu model ile amaclanan, 6grencilerin
mezuniyet oncesinde sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlari sadece teorik degil,
ayni zamanda uygulamali, katilimei ve etkilesimli yollarla kazanmalarim saglamaktir.

Modelin uygulanabilirligi, her akademik y1l sonunda diizenli olarak izlenmekte ve gerek
duyulan alanlarda giincellenmektedir. Boylece iiniversitemiz, aktif ogrenme, esnek
miifredat, disiplinleraras1 uygulamalar ve 0Ogrenci 0z yonelimli 6grenme becerileri
(OD3)acisindan ornek tegkil eden bir yapiy: siirdiirmektedir.

KOSTU'de farkh fakiiltelerde ve programlarda 6grenme hedeflerine uygun olarak
cesitli 6gretim yontemleri kullamlmaktadir. Ozellikle iletisim becerilerinin gelistirilmesi,
0z giivenin artirilmasi ve mesleki yeterliliklerin uygulanabilir hale getirilmesi amaciyla
bircok derste sunum, rol yapma, panel diizenleme gibi teknikler kullamlmakta; bu
yontemler ders planlarinda ve EBS’de acik¢a tanimlanmaktadir.

Universitemizin sahip oldugu LMS (Learning Management System) altyapisi, ders
materyallerinin yonetimi, odev takibi, dijital smavlar ve 6grenci geri bildirimlerinin
toplanmasi gibi ¢ok sayida fonksiyonu biinyesinde barindirmaktadir.

Ayrica Zoom gibi cevrim i¢i platformlar da ozellikle hibrit ve uzaktan egitim
siireclerinde etkin bicimde kullanilmakta; senkron ve asenkron ders etkinlikleri bu
sistemler iizerinden ytiriitiillmektedir.

KOSTU’de 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyen yenilikci uygulamalardan biri de
“Carsamba Konusmalar1” ([1](3)B.2.1) etkinligidir. Her hafta alaninda uzman kisilerle
gerceklestirilen seminerlere tam katihm saglayan, iceriklere dair sorulara yonelik
verilen odevleri basariyla tamamlayan Ogrenciler, belirli bir secmeli dersten muaf
tutulmaktadir. Bu uygulama, 6grenciye disiplin dig1 alanlarda bilgi edinme firsati
sunmakta, sorumluluk bilincini artirmakta, katiimcihiglr tesvik etmekte, bagimsiz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.6-S%C3%BCre%C3%A7 tan%C4%B1mlama planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.6-Hem%C5%9Firelik mezuniyet anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/kostu-yetkinlik-esasli-egitim-ile-fark-yaratmaya-devam-ediyor/
https://kocaelisaglik.edu.tr/yetkinliklere-dayali-esnek-egitim-modeli/

ogrenme becerisini gelistirmektedir.

Aym zamanda ogrenme ciktilar ile iliskilendirilmis sec¢meli ders kazanmmlarmin,
yapilandirilmig etkinliklerle saglanabileceginin giiclii bir gostergesidir. Mikrokrediler
yoluyla 6grenmelerin taninmasi (OD3) uygulamasina 2025-2026 akademik yih bahar
doneminde uygulanmaya baslanmigtur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.1-Carsamba Konusmalari.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Derslerimizde yil ici ara sinav dahil en az 4 ve yil sonu smavi olmak iizere toplam 5
olcme-degerlendirme araci kullanlmaktadir. Ogretim elemanlar: tarafindan smif icinde
kullanilan 6gretim tekniklerini de dahil ederek oOlgme-degerlendirme aracmi (sozli
smav, sunum, laboratuvar calismasi vb.) ve oOgrenci basarisna katki oram
belirlenmektedir. Ara smav tarihleri akademik takvimde belirtilmekte ve ilgili smav
programlar1 web sayfalar: iizerinden yaymlanmaktadir. Online yapilan derslerin ara
smav ve yil sonu smavlar1 yiiz ylize yapilmaktadir. Smav siireclerine dair infografige
ulagilabilinir (OD3). Ayrica kurumsal e-posta yoluyla bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ara ve yi1l sonu smavlar1 Olcme ve Degerlendirme Yonergesi, Onlisans ve lisans egitim
Oogretim smav yonergesi, Lisansiistii egitim Ogretim ve smav yonergesi ve Sinav
uygulama kurallar1 cercevesinde yapilmaktadir (OD3), (OD3). Arsiv birimimiz
tarafindan toplanan smnav evraklar1 listesine 24-25 Smav Arsivleme linkinden
ulasilabilinir(OD3).

Ingilizce programlarda okuyan ogrencilere yoénelik uygulanan hazirhk programinda
dersler ve smavlar ise “KOSTU Zorunlu Yabanci Dil Hazirlhik Smifi Egitim-Ogretim
Sinav yonergesi esaslarina gore yiiriitiilmektedir (OD3).

2024-2025 akademik yiinda yukarida listesi verilen cevrimici (online) yapilan
derslerimizin ara ve yi sonu smavlar1 “Olcme ve degerlendirme yonergesi” ve
“Uzaktan Egitim yonergesi” (OD3) cercevesinde belirlenen kurallara gore
yiiriitiilmiistiir. KOSTUZEB sayfas1 (OD3) ve yapilan online toplantilar (ilgili egitim
videolarmma ve dokiimanlar yoluyla 0grenci ve ogretim elemanlarmin bilgilendirmesi
yaplmistir. Uzaktan Egitim Birimi Koordinatorliigi Online (Cevrim Ici) Smav
Kurallarina agagidaki linkten ulasilabilinir (OD3).

Universitemizde yaz okulu ve biitiinleme smavi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Biitiinleme tarihleri ve acilacak yaz okulu tarihleri akademik takvimde her egitim-
ogretim  yilmin  basinda  belirlenerek  0Ogrencilerimizle  paylasilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen talepler (  baska iiniversitelerden gelen taleplere dair liste)
(OD3) dogrultusunda acilan ve “Yaz 6gretimi yonergesi” (OD3) ¢ercevesinde yiiriitiilen
derslerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.



https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/mikro_kredi_usul_ve_esaslari_10_02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.1-%C3%87ar%C5%9Famba Konu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://www.figma.com/make/naABmIX1zANtzARcU1q9zF/Editable-Circular-Mind-Map?node-id=0-1&p=f&t=9zxvvZAJtPAvTXxm-0&fullscreen=1
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_sinav_yonergesi_24_04.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/12/sinav_uygulama_kurallari_09_01.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?gid=224835783#gid=224835783
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/zorunlu_yabanci_dil_hazirlik_sinifi_egitim_ogretim_sinav_yonergesi_03_10.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2020/12/UzaktanEgitimYonergesi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/kostuzeb/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/sinav_kurallari_ogrenci_13_04.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y1U1KryzwjOJqWitn06PLPkOh63NO9iE2ClnOkRSux8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y1U1KryzwjOJqWitn06PLPkOh63NO9iE2ClnOkRSux8/edit?gid=0#gid=0
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/06/yaz_ogretim_yonergesi_28_06_guncel.pdf
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Ilgili yonetmeliklere dayanarak her dénem basinda giincellenen ve Akademisyen
Destek sayfasinda yayimnlanan “Sinav Hazirlama Kurallar1’” (OD3) ve “Smav Uygulama
Kurallar1” (OD3) hazirlanarak 2024- 2025 akademik yilinda yiiz yiize yapilan ara
smav, donem sonu ve biitiinleme sinavlarma ait evraklar (ders izlencesi, smav sorulari,
cevap anahtari, 6grenci yanitlari, smava katilan ogrenci listesi) bir zarf icinde fakiilte
sekreterliklerine teslim edilmistir. Fakiilte sekreterlikleri de arsiv sorumlusuna
iletmistir. Teslim edilen smav evrak listesine asagidaki linkten ulasilabilinir. 24-25
Smav argivleme. Smav Arsiv Yonergesi (OD3), (OD3) cercevesinde ile smavlar
arsivlenmektedir.

2024-2025 akademik yihnda online yapilan ara sinav, final ve biitiinleme smavlarmin
arsivlenmesi ise “KUZEB Arsivleme” (OD3) dokiimaninda belirtilen siirecler
cercevesinde dijital ortamda yapilmstir.

KOSTU, 6lcme-degerlendirme siireclerinin dijital doniisiimiinii kullanarak soru bankasi
olusturma, otomatik puanlama, 6grenci performans takibi gibi alanlarda yapay zeka
(AI) destekli araclarm entegrasyonu icin “Yeni Ogrenci Basar1 Analiz Sistemini” (OD4)
gelistirmistir.


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/sinav_hazirlama_kurallari_07_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/sinav_uygulama_kurallari_07_01.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ftP090K4Hl_4ZnsytX8vPz7A-bO85CoXgVKRnqWxenE/edit?gid=224835783#gid=224835783
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/sinav_arsiv_yonergesi_20_10.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/kuzeb_arsivleme_dokumani_18_10.pdf
http://37.148.212.101:3000/

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6grenci kabul siireclerini ve 6nceki
ogrenmelerin taninmasin, yiiksekogretimde kalite gilivencesi ilkeleri dogrultusunda,
seffaf, adil ve mevzuata uygun bir bicimde yiiriitmektedir. Universitemize ogrenci
kabulii ve yerlestirme islemleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
yonetmelikler ve senato kararlari cercevesinde yapilandirilmistir.

KOSTU’de lisans ve 6n lisans programlarma 6grenci kabulii bashca asagidaki yollarla
gerceklestirilmektedir:

Merkezi Yerlestirme (OSYS): Universitemize yerlesen 6grencilerin biiyiik béliimii,
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi smavlar
sonucunda yerlestirilir. Bu siirec, YOK ve OSYM tarafindan yaymmlanan kilavuzlar ve
kontenjan esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Yatay Gecis: Universitemize bagka bir yiiksekdgretim kurumundan yatay gecis
yapmak isteyen ogrencilerin basvurulary, YOKiin Yatay Gecis Yonetmeligi, (OD3)
KOSTU Senatosu’nun belirledigi Yatay Gecis Yonergesi [1_0D3] ve ilgili fakiilte kurulu
kararlar1 dogrultusunda degerlendirilir. Yatay gecisler, basar1 notu ve kontenjan
durumuna gore karara baglanir.

Cift Anadal ve Yan Dal Programlar1 (CAP / YDP): Basarih 6grenciler, belirli
kriterleri karsilamak kosuluyla ikinci bir lisans diplomasi (CAP) veya yandal programi
(YDP) almak tiizere bu programlara bagvurabilirler. Bu uygulamalar, cift anadal(cap)
(OD3) ve yandal program yonergeleri (OD3) ilgili birim kurullar1 tarafindan
degerlendirilerek yiiriirlige alnir.

Kasim 2025 tarihi itibariyle CAP yapan lisans 6grencilerinin ana dal ve CAP basari
bilgileri asagidaki gibidir.

Uluslararas1 Ogrenci Kabulii: Yurt disindan iiniversitemize basvuran 6grenciler icin
belirlenen kontenjanlar cercevesinde kabul islemleri yapilir. Bu siire¢; Uluslararasi
Ogrenci Kabul Yonergesi (OD3)YOK’iin uluslararas1 égrencilerle ilgili diizenlemeleri,
KOSTU Senatosu ve ilgili akademik birim kararlarna dayaniarak yiiriitiiliir.
Bagvurular, basar1 belgeleri, dil yeterliligi ve diploma denklik kriterleri dogrultusunda
degerlendirilir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, 6grenci merkezli ve yasam boyu 6grenmeyi
destekleyen bir yaklasim cercevesinde onceki oOgrenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesi konusuna 6nem vermektedir. Bu siire¢, Senato tarafindan onaylanan
"Muafiyet ve Intibak Esaslar’” (OD3) ve Ogrencilerin smif disi etkinlikler yolu ile
edindikleri kazanmmlar ise Onceki Ogrenmenin Taninmas: Yonergesi" (0D3) ve “Mikro
Kredi Usul ve Esaslar’” (OD3)temelinde yiiriitiilmekte olup, ahnan kararlar OBS
islenerek 6grencinin transkriptine yansitilmaktadir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/cap_yonergesi_10_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/kostu_yandal_yonergesi_28_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/07/yurt_disindan_ogrenci_kabul_yonergesi_01_07.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/muafiyet_ve_intibak_senato_esaslari_17_12.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/onceki_ogrenmelerin_taninmasi_ve_kredilendirilmesi_senato_esaslari_06_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/mikro_kredi_usul_ve_esaslari_10_02.pdf

Muafiyet talep eden oOgrencinin muafiyet isleminin sonuclanmasma iligkin ornek
kanitimiz ([1](3)B.2.3- Muafiyet siireci kanitlar1) olarak sunulmustur.

Onceki 6grenmeler kapsammda 6grenci basvurusunu gosterir form ve egitim birimi
degerlendirmesi sonrasinda alinan karar ornegi ([2](3)B.2.3) olarak sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-Muafiyet siireci kamtlari.pdf
e [2](3 )B.2.3-0nceki ogrenmelerin taninmasi siireci kanitlar.pdf

¢ [3](4)B.2.3-1.png

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

KOSTU’de diploma ve belgelerin diizenlenmesi siireci, “Kocaeli Saghk ve Teknoloji
Universitesi Diploma ve Belgeler Yonergesi® (OD3) dogrultusunda titizlikle
yiiriitiilmektedir. Bu yonerge diploma, gecici mezuniyet belgesi, not dokiim belgesi
(transkript), diploma eki (Diploma Supplement), cift anadal ve yandal belgeleri gibi
belgelerin hazirlanmasi, onaylanmasi, arsivlenmesi ve teslim siireclerine iligkin tiim
detaylar1 kapsamaktadir. Bu belgeler, e-Devlet sistemi ile entegre olarak dijital
ortamda da erisilebilir hale getirilmekte, 0grenci ve mezunlarin belgelerine hizh ve
giivenli erisimi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOSTUSEM) araciigiyla hem
ogrencilerimize hem de dis katihmcilara yonelik e-Devlet onayh sertifika programlar:
sunulmaktadir. KOSTUSEM’in temel amaci, bireylerin yasam boyu o6grenme
siireclerini destekleyerek mesleki yeterliliklerini artirmak, Kkisisel gelisimlerini
desteklemek, kariyer planlamalarma katki saglamak, yeni beceriler kazanmalarm
tesvik etmektir. Bu programlar; bireysel katihmcilarin yani sira kamu kurumlari, 6zel
sektor, yerel yonetimler ve STK'lara yonelik olarak da tasarlanmakta  ve
sunulmaktadir. KOSTUSEM biinyesinde verilen egitimlere linkinden (OD3)
ulasilabilinmektedir. Egitim icerikleri, alaninda uzman akademik ve sektorel egitmenler
tarafindan hazirlanmakta ve giincel ihtiyaclara gore siirekli olarak gelistirilmektedir.
Tiim sertifika programlar1 sonunda katihimecilara sertifika ve e-Devlet entegrasyonuna
sahip sertifikalar verilir. Egitim kalitesi; katihmc1 anketleri, performans
degerlendirmeleri ve egitmen geri bildirimleri ile izlenmekte, iyilestirme siirecleri
sistematik sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitimlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve yeni program firsatlar1 gelistirmek
amaciyla; saghk ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren kurumlara ziyaretler
gerceklestirilmis, bu temaslar hem {iniversitenin goriiniirliigiini artirmig hem de
isbirligi olanaklarinm gelistirilmesine katki saglamistir. Bu kapsamda, KOSTUSEM
ekibi tarafindan asagidaki tabloda yer alan 10 kuruma ziyaret yapilmistir.
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Ford Otosan Kocaeli Sehir Hastanesi
Medar Hastanesi Derince Egitim ve Arastirma Hastanesi

Kocaeli Devlet Hastanesi Gebze Fatih
Devlet Hastanesi Darica Farabi Egitim ve
Arastirma Hastanesi

[zmit Seka Devlet Hastanesi Korfez Devlet
Hastanesi Otokar Arifiye Fabrikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6grencilerin bilgiye erisimlerini
kolaylastirmak, ogrenme siireclerini desteklemek ve akademik basariarini artirmak
amaciyla 0grenme ortamlarmi ve kaynaklarmi modern, erisilebilir ve 6grenci merkezli
bir yaklasimla yapilandirmaktadir. Universitemiz, fiziki ve dijital altyapisiyla
ogrencilerin hem akademik hem de sosyal gelisimlerini cok boyutlu olarak
desteklemeyi hedeflemektedir.

Universitemizde 6grenme siireclerine dogrudan katki saglayan derslikler (24 smif ve 1
konferans salonu), laboratuvarlar, kiitiiphane, bilgisayar salonlari, sosyal ve sportif
alanlar 6grenci kullanimina acik ve erisilebilir bicimde tasarlanmigtir. Ttim derslikler;
projeksiyon cihazlar, internet baglantisi ile donanimlarla donatilmistir. Thtiyac duyulan
siniflarda akill tahtalar bulunmaktadir. Alan bazh uygulamalara uygun olarak kurulan
saglk bilimleri laboratuvarlari, bilgisayar laboratuvarlar1 (3 adet), mikrobiyoloji ve
biyokimya laboratuvarlary, teknik laboratuvar, fizik laboratuvari, gomiilii sistemler
laboratuvari, temel elektrik sayisal sistem laboratuvari 6grencilere uygulamah egitim
imkanm sunmaktadir. Laboratuvarlarda (bilgisayar, Temel Elektrik ve Sayisal Sitemler,
Gomiili Sistem ve Mikroislemciler, fizik, teknik laboratuvarlari) kullanilan cihaz ve
ekipmanlar (Laboratuvarlarda bulunan malzeme listesi) (OD3) giincel teknolojiye
uygun olup, periyodik olarak yenilenmektedir. Saglik bilimleri laboratuvarlari,, FTR ve
Hemgirelik lisans programlarmin uygulamal egitim siireclerinin temel bilesenini
olusturmaktadir. Egitimde kullanilan oOlgme-degerlendirme, elektroterapi, manuel
terapi, anatomi, temel hemsirelik becerileri ve klinik beceri laboratuvarlar1 ders
izlencelerinde tanimlanan uygulama saatleri boyunca aktif olarak kullamlmaktadir. Bu
altyapy, ogrencilerin mesleki becerilerini giivenli ve donanimh bir ortamda
gelistirmelerini saglamaktadir. Ayrica FTR programinda laboratuvarlar yalnizca ders
saatlerinde degil, 6grencilerin bireysel beceri gelisimini desteklemek amaciyla serbest
kullamim (free lab) Free Lab haftalik program saatlerinde de erisime agiktir. Donem
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basmda ilan edilen free lab zamanlarinda 6grenciler 6gretim elemani gozetiminde ek
pratik yapabilmekte; tiim laboratuvar olanaklarma ticretsiz olarak erisebilmektedir.

Ogrencilerimize Microsoft 365 uygulamalar: iicretsiz olarak sunulmaktadir (OD3).
Ucretsiz wifi olanag1 saglanmis durumdadir.

Ogrencilerin fiziksel ve sosyal ihtiyaclarim karsilamak amaciyla iiniversite biinyesinde
kapali ve acik spor sahalari, dinlenme alanlar1 ve etkinlik alanlar1 mevcuttur. Bu alanlar
ogrencilerin iiniversite yasamina aktif katihmini tesvik etmektedir (OD3).

KOSTU Merkez Kiitiiphanesi hem basih hem de dijital kaynaklarla zenginlestirilmis,
cagdas kiitiiphanecilik anlayisma uygun sekilde yapilandirilmistir. Giincel ders
kitaplari, akademik yaymlar, siireli yaymlar, tezler ve referans kaynaklarindan olusan
genis bir koleksiyon 6grencilere sunulmustur. Elektronik kaynaklara erisim, kampiis
icinden ve disindan saglanabilmekte, dijital akademik veri tabanlar1 6grencilerin
hizmetine acik tutulmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi, VETIS (Veri Tabanl Entegre Kiitiiphane Sistemi) VETIS
Kiitiiphane Yazilimi (OD3) ile entegre caligmaktadir. Bu sistem sayesinde 6grenciler
kiitiiphane katalogunu cevrimici goriintiileyebilir, 6diin¢ alinan kitaplarm stirelerini
uzatabilir, kiitiiphane personeli ile dogrudan iletisime gecebilir, kaynaklarm
erigilebilirligini anhk olarak kontrol edebilir. Bu sistem, kiitiiphane kullanimim
kolaylastirmakta ve bilgiye erisimi hizlandirmaktadir. Kiitiiphanede ayrica Turnitin
(OD3) ve Ithenticate 2.0 (OD3) intihal programlar1 6gretim elemanlarmin 6dev takibini
yapmalari icin hizmet vermektedir .

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, dijitallesme vizyonu dogrultusunda KOSTU
Uzaktan Egitim Birimi (KOSTUZEB) (OD3) tarafindan takibi yapilan giiglii bir LMS
(Learning Management System) (OD3) altyapisi olusturmustur. Bu sistem sayesinde
ders icerikleri cevrimigci olarak erisime acilmakta, ders videolary, slaytlar, dokiimanlar
ve odevler sistem {izerinden paylasimakta, sinavlar, quizler ve dlgme-degerlendirme
araclar dijital ortamda uygulanabilmekte, 6grenciler ders materyallerine zaman ve
mekan bagimsiz erisim saglayabilmektedir.

Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanligl tarafindan saglanan Zoom gibi platformlar da
senkron egitimler icin entegre edilmistir. Bu sistemler ozellikle hibrit ve uzaktan egitim
uygulamalarmda yiiksek verimlilikle kullanilmaktadir.

Ayrica TUBITAK 6grenci proje destekleri, seminerler, atélye calismalar: ve “Carsamba
Konusmalar1” gibi etkinliklerle 6grencilerin entelektiiel birikimi ve arastirma kiiltiirii
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinmn yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

KOSTU, 6grencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen kapsamh
bir akademik destek sistemi gelistirmistir. Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseyen
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tiniversitemiz, aktif O0grenme yontemlerinden, (OD3) damsmanlik hizmetlerinden
kariyer planlamasina, staj uygulamalarindan yasam boyu 0grenme olanaklarma kadar
genis bir destek yelpazesi sunarak, ogrencilerin yiiksekogretim siirecinde karsilastiklari
her tiirlii akademik ihtiyaca ¢oziim iiretmektedir.

Universitemizde akademik damsmanhk siireclerine iliskin usul ve esaslar Akademik
Damismanlik Yonergesi (OD3) cercevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik danismanhk
hizmetlerinin temel amaci, 6grencilerin akademik, kariyer ve sosyal gelisimlerini
desteklemeyi amaclayan rehberlik hizmetlerini icermesidir. Universiteye kayit
yaptiran tiim 6grenciler icin, ders kayit tarihlerinden en gec bir hafta once, ilgili fakiilte
dekani, boliim baskani veya enstitii miidiirii tarafindan, ilgili bolim veya programin
tam zamanh Ogretim elemanlar1 arasindan bir Akademik Damigman atanir ve
danigmanlik hizmetlerinin koordinasyonu birim yoneticileri tarafindan saglanarak
akademik danmigsmanlarla diizenli toplantilar gerceklestirilir. Akademik danigsman;
ogrencilerin ders kayitlari, ders secimi ile ders ekleme ve birakma siireclerinde
rehberlik etmek, akademik gelisimlerini takip ederek gerekli yonlendirmeleri yapmak,
ders muafiyeti ile yatay ve dikey gecis islemlerinde destek saglamak, Erasmus ve diger
uluslararas1 degisim programlar1 hakkinda bilgilendirme yapmak, iiniversitenin
yonetmelik, yonerge ve akademik takvimine iliskin gerekli aciklamalar1 sunmak ve
ogrencilerin kariyer planlamalarma katkida bulunmakla sorumludur. Ayrica akademik
danigmanlar, damismanlk saatlerini belirleyerek haftada en az iki saat o6grencilerle
goriisme gerceklestirir. Ogrenciler ise damsmanlariyla diizenli iletisim kurmak,
akademik takvime uygun olarak ders kayitlarim1 tamamlamak, ilan edilen damismanhk
goriisme saatlerine uymak ve akademik damismanlik hizmetlerinden aktif sekilde
yararlanmakla yiikiimlidiir. Bu akademik danismanhk sistemi, ogrencilerin yalnizca
ders secimi gibi teknik siireclerde degil, ayn1 zamanda akademik, kariyer ve sosyal
gelisimlerinin biitiinciil bicimde desteklenmesini amaclayan kapsamh bir rehberlik
mekanizmasidir. Akademik yi1l basmda damisman-ogrenci goriismeleri tesvik
edilmektedir. Siirecin izlenebilir ve raporlanabilir bicimde sistemsel olarak yiiriitiilmesi
akreditasyona hazirhlk yapan birimlerimiz haricinde uygulamaya ahnamamigtir.
Ornegin, FTR ve Hemsirelik lisans programlarinda her akademik yilm basinda tiim
danigmanlarm haftalik damismanlik saatleri belirlenmekte ve bu saatler bolim web
sayfasinda ogrencilere duyurulmaktadir Damsmanhklar — KOSTU | Saglk Bilimleri
Fakiiltesi (OD3). Danisman—o6grenci goriismeleri yilda yalmzca kayit donemleriyle
sinirh olmayip, her dénem en az 2 kez zorunlu, ihtiya¢c halinde ise daha sik olacak
sekilde diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, damsmanlariyla yaptiklar: her
goriismede Akademik Damsmanlk Ogrenci Bilgi Formunu doldurmakta; bu formlar
aracihigiyla ogrencilerin akademik ilerlemeleri, ders kayitlari, uyum siirecleri,
devamsizlhik durumlari, sinav performanslari ve bireysel ihtiyaclari sistematik bicimde
takip edilmektedir. Gorligsmelere iliskin kayitlar danisman 6gretim elemani tarafindan
dosyalanarak saklanmaktadir (KOSTU KANITLAR - Google Drive) (OD3).

Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarim ve mezuniyet sonrasi istihdama daha
donanimh sekilde hazirlanmalarmi desteklemek amaciyla;

Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorliigi (OD3), Staj Birimi (OD3) is
birligi icerisinde cahsmaktadir. Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Kariyer Merkezi
Yerinde Uygulama Koordinatorligii ile Spor Kiiltiir ve Saghk Daire Baskanhg: is
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birliginde kariyer etkinlikleri, fuarlar ve tanitim giinlerine paydas formatinda katilim
sergilenmektedir. KOSTUniin diizenleyicisi oldugu ve siireklilik arz eden faaliyetler
mahiyetinde sunulabilecek olan ornek ise, her sene bahar doneminde gerceklestirilen
Kariyer Fest, MarmaraKAF katihmidir.

Ogrencilere staj yeri bulma, resmi basvuru siirecleri, isyeri egitimi ve uygulamah
derslerle ilgili bilgilendirme yapilmakta, siirecler takip edilmektedir. Staj ve mesleki
uygulama dersleri olan akademik birimlerimizin siireclerine iligkin yoOnergeleri,
kullanmilacak formlar bulunmaktadir. Ayrica Staj Birimimiz ilgili akademik birimle is
birligi halinde 6grencilerin SGK ve ogrencilerin yerlestirildikleri kurumlarla iletisimi
organize etmektedir. Tim egitim birimlerimizin kendilerine 0zgii staj, mesleki
uygulama ve isletmelerde mesleki uygulama yonergeleri (OD3) cercevesinde siirec
yiiriitilmektedir. Ornek olarak: FTR ve Hemsirelik lisans programlarmda her
staj/uygulama alanindan sorumlu bir 6gretim elemani bulunmakta ve bu Ogretim
elemanlar1 uygulama alanlarim1 diizenli olarak ziyaret ederek Staj/Uygulama Alam
Ziyaret Bilgi Formunu doldurmaktadir. Bu formlar, goriismenin iceriginin dogrulanmasi
amaciyla staj/uygulama yeri sorumlusu tarafindan imzalanmakta ve boylece siirecin
izlenebilirligi ve hesap verebilirligi giivence altma almmaktadir.

Ogrencilerin sahadaki 6grenme deneyimleri ise Klinik Uygulama Dosyasi ile ayrmtil
sekilde kayit altina alnmakta; ogrencilerin gerceklestirdigi beceriler bu dosyalara
yansitilmaktadir. Ayrica saghk bilimleri fakiiltesi web sitesinde, Ogrencilerin staj
srrasmnda doldurmasi gereken formlar acik sekilde yer almakta ve siire¢c tamamen
seffaf bicimde isletilmektedir. FTR ve Hemsirelik programlarinda staj uygulamalari,
web sitesinde yayimlanan ilgili Staj ve Klinik Uygulama Yonergeleri dogrultusunda
yiuriitiillmekte olup tiim 6grenci islemleri, gorev tanimlari, degerlendirme olciitleri ve
sorumluluklar bu diizenlemelere gore standartlastirilmistir.

KOSTU Erasmus Koordinatérliigi tarafindan &grencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmig, bagvuru tarih ve siireclerine ilisgkin duyurular (OD3) yapilmistir.
2024-2025 akademik yihinda 8 6grencimiz Erasmus programidan yararlanmistir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama
Merkezi (KOSTUSEM), hem KOSTU &grencilerine hem de dis katihmeilara yoénelik
sertifikall egitimler diizenlemektedir. Bu programlar kisisel gelisim, yazilim ve
teknoloji, saghk bilimleri, kalite yonetim sistemleri, finans, biyoteknoloji, egitim ve dis
hekimligi alanlarim kapsamaktadir. KOSTUSEM, iiniversitenin akademik uzmanhg ile
sektor deneyimini birlestirerek bireylere mesleki yetkinlik kazandiran sertifika
programlarinin yam swra kurumlara ozel egitim ve damsmanhk hizmetleri de
saglamaktadir. Merkez, siirekli giincellenen icerikleriyle yasam boyu 6grenme siirecini
desteklemeyi amaclamaktadir. Egitimler; alaninda uzman egitmenler tarafindan
yiriitiilmekte, baz1 programlar e-Devlet onayh sertifikalarla belgelendirilmektedir.
Boylece oOgrencilerimiz, mezuniyet oOncesi portfoylerine giiclii ek kazanimlar
katabilmektedir.

KOSTU, 6grenci memnuniyetini izlemek ve akademik hizmetlerin kalitesini artirmak
amaciyla her donem sonunda ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri (OD3)
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uygulamaktadir. Idari birimlerinden memnuniyet anket sonuclar1 ise karsilastirmal
(OD4) olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica YOK tarafindan her yi diizenli
olarak gerceklestirilen Tiirkiye Universiteleri Degerlendirme Arastirmasi (TUDA
2025) gore Uluslararasi Ogrenci gostergesinde %16,41 ile, acik erisimli yaymn
gostergesinde %73,17 ile, erisilebilirik memnuniyet gostergesinde %78,48 ile ve
ogretim iiyelerinden memnuniyet gostergesinde %79,41 ile ilk 20 liniversite arasinda
yer almay1 basarmistir.

KOSTU, &grencilerinin mezuniyet sonrasi is giicii piyasasmda giiclii bir baslangic
yapabilmeleri amaciyla sektorle giicli baglar kurmakta ve diizenli olarak kariyer
etkinlikleri, fuarlar, tanitim giinleri (OD3) diizenlemektedir. Mezunlarla iliskileri
siirdiirmek, geri bildirimlerini almak ve istihdam verilerini izlemek amaciyla Yeni
Mezun Takip sistemi (OD3) olusturulmustur. Bu sistem sadece mezunlarimizin hali
hazirdaki istihdam bilgilerini kapsamamakta, goriislerinin alindigl, CV olusturma
imkanmnm sunuldugu ve dis paydaslardan gelen is ilanlarinin takip edildigi ve onlari
gelismelerden de haberdar kilacak sekilde dizayn edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasimna
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

KOSTU'niin ana yerleskesi olan Mehmet Serif Kanik Kampiisii 28.142 m2 kapal alan
ve 19.850 m2 acik alan kapasitesiyle 6grenci ve akademik-idari personelin kullanimina
sunulmustur. Bu kampiiste yer alan temel birimler fakiilteler ve derslik binalari,
modern laboratuvar ve uygulama alanlari, kiitiiphane ve ¢alisma salonlari, 6grenci isleri
ve damismanlik birimleri, konferans salonu ve etkinlik alanlari, akademik ofisler ve idari
hizmet birimleri (OD3) olarak yapilandirimistir. Akademik Ogrenmenin yani sira
ogrencilerin kampiis yasamm daha verimli ve dengeli gecgirmesi amaciyla
iiniversitemizde ¢ok yonlii sosyal alanlar ve Ogrenci hizmetleri (acik hava basketbol
sahasi, Ogrenci kullammina acik bahgeler ve dinlenme alanlari, kampiis iginde
yemekhane, ogrenci kafeteryasi, cesitli etkinlikler i¢in mobil agik hava sahneleri ve
organizasyon alanlari) yapilandirilmigtir. Yerleske birimlerine iligkin bilgiler gelistirilen
Dijital Kampiis uygulamasi (OD3) ile kolaylikla erisilebilir haldedir.

KOSTU Agiz ve Dis Saghgr Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADSM, ) (OD3) dis
hekimligi egitiminin uygulamah boyutuna hizmet etmekte olup, 6.000 m2 kapah alanda
faaliyet gostermektedir. Bu yapi, hem 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmesi hem
de topluma yonelik saghk hizmetlerinin sunulmasi1 agisindan egitim- saghk
entegrasyonu modelinin basaril bir 6rnegidir.

Universitemizin yillara gore dgrenci sayisinda diizenli bir artis gézlemlenmektedir. Bu
dogrultuda yeni kampiislerin acilmasi veya mevcut kampiislerin genigletilmesi
iiniversitenin stratejik hedefleri arasinda yer almakta olup, fiziksel kapasite planlamasi
KOSTUniin kurumsal biiyiime politikas1 ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
hedefler, sadece 6grenci artis1 degil; ayn1 zamanda yeni program acihslari, arastirma
altyapismin giiclendirilmesi ve sosyal donati alanlarmnin artirilmasi da kapsamaktadir.
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Bu kapsamda ADSM’nin kapasitesinin artirilmasi, Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Meslek Yiiksekokulu’nun acilmasi ile altyapi ve tesis calismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi
(OD3) ogrencilerin duygusal ve psikolojik destek ihtiyacma yonelik bireysel
goriismeler, grup cahismalari ve seminerler, stres ve smav kaygisi yonetimi egitimleri
sunarak psiko-sosyal iyilik hallerinin gelisimini desteklemektedir.

Universitemize Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan toplu tasima hatlar
ile ulasim kolaylkla saglanmaktadir. Kampiis cevresinde yer alan lokal isletmeler,
zincir marketler, kirtasiye, kafeteryalar 6grencilerin giinliik ihtiyaclarm karsilayacak
niteliktedir. Kampiis girisinde hizmet veren bir banka ATM’si Ogrencilerin finansal
islemlerini kolaylastirmaktadir. Haftahk olarak kampiis c¢evresinde kurulan semt
pazarl, taze ve ekonomik aligveris imkani sunmaktadir.

Ogrencilerimize yénelik hazirlanan Ogrenci El Kitab1 (OD3) yaymlanmistir. Yabanc
Diller Bolim Baskanligl tarafindan hazirhk okuyacak ogrencilere yonelik bilgilerin
oldugu Ogrenci El Kitab1 (OD3) ise ulasilabilir durumdadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar

Her bireyin esit ve kapsayici egitim olanaklarma erisimini saglama ilkesini temel alarak,
dezavantajli gruplara yonelik cesitli destek mekanizmalari gelistirmistir. Ozellikle
engelli bireylerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yasama tam ve etkin katilimlarm
saglamay1 hedefleyen iiniversitemiz, bu dogrultuda Engelsiz KOSTU (OD3) vizyonunu
benimsemis ve sistematik ¢calismalar yiiriitmeye devam etmektedir.

Universitemizde dezavantajh bireylere yonelik Engelli Ogrenci Birimi aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Bu birim Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi (OD3) cercevesinde
hareket etmekte, her akademik birimden atanmis Engelli Ogrenci Temsilcileri ile
koordineli c¢alismaktadir. Ders materyallerinin erisilebilir formatlarda sunulmasi,
ogrenme giicliigii yasayan bireylere bireysel danmismanhk ve akademik rehberlik,
engelli 6grencilerin smav, 6dev ve uygulama siireclerinde esit firsatlara erisimini
saglamak amaciyla Ogretim elemanlarna yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yapimaktadir. Dezavantajh 6grencilerimizin her akademik donem baslangicinda, egitim
ve Ogretim silireclerine yonelik taleplerinin ve ihtiyaclarimin belirlenmesi amaciyla
iiniversitemizin web sayfasi lizerinden bir anket (OD3) yayimlanmaktadir. Bu anket,
ogrencilere duyurularak, katihm saglanmasi tesvik edilmektedir. Anket sonuclar
dogrultusunda, ogrenci geri bildirimleri dikkate almnarak gerekli diizenlemeler ve
iyilestirmeler yapimaktadir. S6z konusu anket, her yil diizenli olarak uygulanmakta
olup, 2024-2025 akademik yilina ait anket sonuclar1 (OD4) bu rapora kanit olarak
eklenmigtir.

Bunun yam sira, dezavantajh 6grencilerin akademik damismanlarma yonelik olarak,
ogrencilerinin talepleri ve egitim silireclerinin isleyisi konusunda aciklayic
bilgilendirmeler, e-posta yoluyla yapimaktadir. Bu bilgilendirmeler, damigsmanlarm
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ogrencilerinin ihtiyaclarma uygun destek saglamalarini ve siirecin etkin bir sekilde
ilerlemesini temin etmeyi amaclamaktadir. Ilgili bilgilendirme e-postalar, kanit olarak
eklenmistir ([1] (3)B.3.4).

Engelsiz KOSTU Birimi tarafindan yiiriitiilen etkinlikler:
Komisyon Faaliyetleri ve Toplantilar

02 Ekim 2024 tarihinde, 2024-2025 Giiz Donemi planlamalarma yonelik olarak
Engelsiz KOSTU Komisyonu toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida dénem boyunca
yapilacak farkindalik caligmalari, 6grenci ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi konulari ele ahnmigtur.

Universitemizin tiim akademik birimlerinde, dénem basinda gerceklestirilen
oryantasyon programlari kapsammda Engelsiz KOSTU ile ilgili komisyon iiyeleri
tarafindan ogrencilere tanitimistir. Tanitim siirecinde birimin amaci, hedefleri ve
yiuriittiigi faaliyetlere iligkin bilgilendirici sunumlar gerceklestirilmistir.

26 Subat 2025 tarihinde, 2024-2025 Bahar Dénemi icin Engelsiz KOSTU Komisyonu
tekrar toplanmis ve ilgili doneme iliskin hedeflenen faaliyetler degerlendirilerek
uygulama plani olusturulmustur.

Ogrenci Destek ve Muafiyet Islemleri

Avrupa Meslek Yiiksekokulu Fizyoterapi Programi 6grencisi Bahadir YAKUT un, saghk
kurulu raporu ve Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM) tarafindan diizenlenmis resmi
belgeleri ile mezun oldugu liseden getirdigi evraklar dogrultusunda, Mesleki Ingilizce ve
Ingilizce derslerinden muafiyet islemleri gerceklestirilmistir.

Farkindalik ve Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

03 Aralk 2024 tarihinde, Diinya Engelliler Giinli kapsaminda iiniversite biinyesinde
bir kermes diizenlenmis ve etkinlikten elde edilen tiim gelir Malatya’da egitim
gormekte olan engelli 6grencilere bagislanmistir.

Yine 03 Aralik 2024 tarihinde, Sakarya Universitesi Ozel Egitim Boliimii 6gretim iiyesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet FIDAN tarafindan konferans salonunda yaklasik 350 dgrencinin
katiimiyla engellilik farkindaligimm artirmaya yonelik bir seminer diizenlenmistir.

09 Aralik 2024 tarihinde, Izmit Belediyesine bagh YADEV (Yasama Destek Evi) is
birligiyle, engelli cocuklarla {iniversite 6grencilerini bir araya getiren sosyal biitliinlesme
temal bir etkinlik organize edilmistir.

02 Nisan 2025 tarihinde Diinya Otizm Farkindahk Giinii kapsaminda fuaye alaninda
bir bilgilendirme standi kurulmus, 6grenciler ve personel icin farkindalik afisleri
sergilenmis ve mavi kurdele dagitilmistir. Ayrica Nisan ay1 boyunca, iiniversite
binasinin dig cephesine mavi LED 1sik yansitilarak kampiis genelinde otizme dikkat
cekilmisgtir.

Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda, Kocaeli Otizmli Cocuklar Dernegi ile
is birligi icinde ortak bir sergi cahsmasi gerceklestirilmistir. Bu etkinlik ile hem



toplumsal farkindalik hem de 6grenci- dernek is birligi desteklenmistir.

7-11 May1s Engelliler haftas1 kapsaminda Engelsiz KOSTU ye kayith dgrencilerinin ve
komisyonun katihmiyla kahvalt1 etkinligi diizenlendi.

Kariyer Gelisimi ve Katilim

Universitemizde diizenlenen Kariyer Giinleri etkinlikleri kapsamimnda, Engelsiz KOSTU
ogrencileri bilgilendirme stantlarinda aktif gorev alarak temsil ve farkindalik katkisi
saglamistir.

Degerlendirme ve Planlama

10 Haziran 2025 tarihinde, donem sonu sinavlar1 éncesinde yapilan degerlendirme
toplantisi ile hem Engelsiz KOSTU kapsamindaki faaliyetlerin etkinligi ele almmis hem
de ogrencilere yonelik destek siirecleri gozden gecirilmistir.

Universitemizde 2024-2025 Egitim-Ogretim yih boyunca Engelsiz KOST U Komisyonu,
yiikksekogretimde erisilebilirlik ve kapsayicihik ilkeleri dogrultusunda etkin ve
stirdiiriilebilir faaliyetler yiiriitmiistiir. Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel
gelisimlerine yonelik destekleyici bir 6grenme ortami (OD3) olusturulmus, toplumsal
farkindalik ve duyarhlik artirimistur.

Universitemiz, sadece engelli bireyler icin degil; aym zamanda sehit ve gazi yakmlar,
depremzedeler ve benzeri dezavantajh gruplar icin de duyarh bir destek mekanizmasi
olusturmustur. Bu kapsamda:

Sehit ve gazi yakm ogrenciler icin; akademik damigmanlk, psikolojik damismanhk ve
sosyal destek hizmetleri sunulmakta, basvuru siireclerinde oncelikli degerlendirme
saglanmaktadir. Depremzede Ogrenciler i¢in barinma destegi, uzaktan egitimde erisim
kolayhgy, psiko-sosyal destek hizmetleri sunulmakta; bireysel ihtiyaglar ilgili akademik
ve idari birimlerle birlikte takip edilmektedir. 2023 depremi sonrasi iiniversitemize
kayith olan depremzede 6grencilere yonelik kayit siirecinde 6zel damismanlk, kitap ve
kirtasiye destegi, ek burs imkéanlar1 ve cesitli sosyal sorumluluk cahsmalar1 hayata
gecirilmistir. 2024 ve 2025 akademik yillarmda Universitemize depremzede (%19,35
artis) ve sehit-gazi yakim (%50 oraninda artig) kontenjanindan yerlesen
ogrencilerimize tam burs verilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin etki degerlendirmeleri icin belirli bir
izleme ve degerlendirme siireci uygulanmaktadir. Bu kapsamda, uygulamalarin etkisini
olcmek icin kullamlan akademik damsman raporlari diizenlenmektedir. Ornek bir
akademik danisman raporu kanit olarak sunulmustur ([2](3)B.3.4).

Bunun yaninda dezavantajh gruplara yonelik uygulamalarn kurumsal Kkarar
siireclerine yansimasi oOneri sistemleri ile saglanmaktadir. Dezavantajli 6grencilerle
gerceklestirilen bireysel goriismelerin yanmi sira, senato ve yonetim kurulu
toplantilarinda asansor ihtiyact olan oOgrenciler icin talepler dile getirilmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yih itibariyla meslek yiiksekokulu giris katia bir asansor ve etkinlik
alan1 girisine engelli erisimine uygun bir rampa yapilmistir. S6z konusu diizenlemeler,
engelli oOgrencilerin kampiis icindeki erisimlerini kolaylastirmay1 ve akademik


https://kocaelisaglik.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi/#1720096519814-6a11729e-d692

siireclerine daha aktif katihmlarini saglamay1 hedeflemektedir. Bu iyilestirmelere iligkin
fotograf belgeleri kanit olarak eklenmistir (3]1(3)B.3.4) .

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
o [1 B.3.4-Engelli 68renci kanmitlari.pdf
o [2 B.3.4-Engelli danisman raporu.pdf

¢ [3](3)B.3.4-Erisim kolayhg.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg1 (SKS) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin kurulmas,
yiriitiilmesi ve denetlenmesi, etkinliklerin planlanmasi ve onay siireclerinin
yonetilmesi, mekansal, teknik ve maddi destek saglanmasi konularinda faaliyetlerini
siirdiiren SKS Daire Baskanligmin faaliyetleri sosyal medya hesabindan (OD3) aktif
olarak duyurarak 6grencilerin katilimim tesvik etmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin sanatsal yonlerini kesfetmelerine, estetik anlayislarm
gelistirmelerine ve Kkiiltiirel farkindalik kazanmalarina olanak taniyan cok sayida
kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir. Bu kapsamda konserler, acik hava sinemasi
gosterimleri, panel ve soylesiler, ulusal ve uluslararasi temah Kkiiltiirel giinler gibi
faaliyetlerle ogrencilerin sanatla bulusmasi, farkh kiiltiirlerle tanismasi ve toplumsal
duyarliiklarinin gelismesi desteklenmektedir.

Ogrencilerin fiziksel saghgm desteklemek, takim ruhunu gelistirmek ve aktif yasam
bilincini artirmak amaciyla spor faaliyetlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Universite
biinyesinde Basketbol, Futbol, Masa Tenisi ve Voleybol gibi branglarda kuliip
faaliyetleri ve O6grenci turnuvalar: diizenlenmektedir.

KOSTU’de aktif 6grenci yasammimn temel bilesenlerinden biri olan 6grenci kuliipleri
(OD3), ogrencilerin ilgi alanlarmma gore bir araya gelerek etkinlik tiretmelerine olanak
tanimaktadir. Mevcut kuliipler arasinda Spor Kuliibii, Bilgisayar Kuliibii, Psikoloji
Toplulugu, Gezi ve Etkinlik Kuliibii, Eczacilik Kuliibii, DSA Kuliibii, Gen¢ Kizilay
Kuliibii, FTR Kuliibii, Cocuk Gelisimi Kuliibii, IEEE Kuliibii, Genc IVEK, Unigfb, BJK,
Fikir ve Sanat Kuliibii, Ogrenci Kalite Komisyonu Kuliibii, TEKNOFEST,
GREENTECH, Ebelik Kuliibii, Hemsirelik Kuliibii, TEDX Kuliibii ve Akademik Kariyer
Kuliibii yer almaktadir. Bu kuliipler; saghk, teknoloji, cevre, sanat, girisimcilik, sosyal
sorumluluk, kiiltiir ve spor gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir.

Ornek olarak; Milli teknolojinin gelistirilmesi ve teknolojideki yeni baglantilarla
bulusturmak amach bircok kurulusun paydashgiyla diizenlenen Diinya'nin en biiyiik
havacilik, uzay ve teknoloji festivali gerceklesmistir. 2025 Teknofest'e 30 kuliip liyemiz
katihm saglanmastir.

Ziyaretgileri teknoloji ve yeni baglantilarla bulusturma amach gerceklesen 2025 Take
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off girisimcilik fuarma teknik gezi gerceklesmistir.

Istanbul fuar merkezinde diizenlenen etkinlige 55 Teknofest kuliip iiyesi katiim
saglamistir ([2](3)B.3.5).

Psikolojik damsman Ibrahim Terzi rehberliginde gerceklesen, ogrencilerin icsel
duygularmm kagida cizerek ifade ettikleri ve degerlendirildigi psikolojik farkindalk
atolyesi gerceklesmistir. Bu atolyede bireylerin psikolojik ihtiyaclarim fark etmeleri,
anlamlandirmalar1 ve ihtiyaclara yonelik saghkh bas etme yollar: iizerine verimli
paylasimlar gerceklesmistir. Atolye calismasma 15 Psikoloji Ogrencisi katihm
saglamistir ([1](3)B.3.5).

Sehir ortaminm bireyin diisiince, duygu ve davranislari iizerindeki etkisi ve karsilikh
etkisini ve stres ve sosyal izolasyonun etkileri iizerinde farkindalik yaratma amach
"kentsel psikoloji poster sunumu" etkinligi gerceklesmistir ([3](3)B.3.5). Birey mekan
etkilesimi, kent yasaminin psikolojik boyutlar1 ve cevresel faktorlerin ruh saghg:
tizerindeki etkilerinin konu alindig1 poster sunumu teorik bilgileri uygulamaya dokme
ve bilimsel sunum becerilerini gelistirme firsat1 kazandirmistir. 20 Psikoloji boliim
ogrencisi sunumlarm gerceklestirmistir.

Engelsiz yasam yaklasimi, uygulamada yiiriitiilen Psikososyal destek cahsmalar1 ve
saha deneyimlerinin yerinde gozlemlenmesi amach Gonca Engelsiz Yasam Merkezi
resmi ziyareti gerceklesmistir. Engelsiz yasam anlayism yakindan gozlemleme,
deneyim paylasimi ve farkindahk kazanma amach ziyarete 35 Ogrenci katiim

saglamistir ([4](3)B.3.5).

Ogrencilerimizin bedensel ve zihinsel gelisimini desteklemek amach mindfulness temelli
nefes, yoga ve reiki uygulamal beden-zihin farkindahg sifa cahsmasi gerceklesmistir.
Psikoloji toplulugu baskan yardimcimiz Ala Erkanin gerceklestirdigi farkindahk
etkinligine 6 O0grencimiz katihm saglamistir.Katime1 6grenciler nefes farkindahgiyla
bedensel gevseme, zihinsel dinginlik ve igsel denge iizerine odaklanma deneyimi ve
anda kalma becerisini giiclendirerek farkindahk temelli bir rahatlama deneyimi
yasadilar ([5](3)B.3.5).

Sosyo-Pharma Eczacihk soylesileri kapsaminda Eczaciik o6grencilerinin, meslegin
duayenleri ile bir araya gelerek kariyer yolunu belirleme siirecinde meslegin farkh
sektorlerdeki calisma sahalar1 hakkinda ilk elden bilgi edinmeleri ve mesleki iletisim ag1
olusturmalar1 konusunda destek saglamak amach Kocaeli Sehir Hastanesi Bas Eczaci
Yesim Akgiil ile Eczacilik soylesisi gergeklesmistir. Etkinlige 40-60 6grenci katihm
saglamistir ([6](3)B.3.5).

Sosyo-Pharma Eczacilik soylesileri kapsaminda Eczacilik 6grencilerinin, meslegin
duayenleri ile bir araya gelerek kariyer yolunu belirleme siirecinde meslegin farkh
sektorlerdeki calisma sahalar1 hakkinda ilk elden bilgi edinmeleri ve mesleki iletisim ag1
olusturmalar1 konusunda destek saglamak amach Ecz. Beyza konuk ile Eczaciik
soylesisi gerceklesmistir. Etkinlige 9o 6grenci katilim saglamistir ([7]1(3)B.3.5).

Ogrencilerimizin sosyal etkilesimini artirmak, ders yogunlugu arasinda keyifli ve
kaliteli vakit gecirmelerini saglamak amach Bilgisayar Kuliibii masa tenis turnuvasi



diizenlenmistir. 13 bireysel 0grenci turnuvaya katihm saglamistir. Turnuvay izleyen
ogrenci sayis1 yaklasik 100-150 Kkisidir. Turnuvay: kazanan 1.ye kuliip yoOnetimi
tarafindan 500 TL para odiili verilmistir ([8](3)B.3.5).

Ayrica universitemizde gerceklestirilen resmi toren ve anma programlar1 da Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg koordinasyonunda biiylik bir titizlik ve kurumsal
hassasiyetle organize edilmektedir. 10 Kasim Atatiirk’i Anma Programi ve 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami gibi milli birlik ve beraberligimizi pekistiren 6zel giinlerde
diizenlenen torenler; akademik ve idari personel ile 6grencilerin katiimiyla, anlam ve
onemine uygun bir icerik ve diizen igerisinde gerceklestirilmektedir. Bu programlar
aracihgiyla oOgrencilerimizin tarihsel bilinglerinin giiclendirilmesi, milli ve manevi
degerlerimizin yasatilmasi ve kurumsal aidiyet duygusunun artirimasi
hedeflenmektedir.

Bunun yam sira, ogrencilerin mesleki kimliklerine ilk adimlarmi simgeleyen Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Eczacihk Fakiiltesi, SSBF Psikoloji
Boliimlerinin Beyaz Onliik Giyme Torenleri, fakiilte ve MYO mezuniyet torenleri,
bahar senlikleri ve oryantasyon programlar1 Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginin
organizasyonu ve koordinasyonuyla diizenlenmektedir ([9](3)B.3.5-Onliik Giyme
Téreni, [10](3)B.3.5-Dis Hekimligi Onliik Giyme Téreni, [11](3)B.3.5-2025 Mezuniyet
Toreni, [12](3)B.3.5-Kariyer Fest).

Meslege adim atmanin heyecanm ve sorumlulugunu simgeleyen bu anlamh torenler;
ogrenciler, aileleri ve akademik kadronun katihmiyla gerceklestirilmektedir.
Programlarmn planlanmasi, mekansal diizenlemeler, teknik altyap: ve organizasyon
siireci SKS birimi tarafindan yiiriitiilmekte; boylece torenlerin kurumsal kimlige
yakisir bir sekilde, diizenli ve nitelikli bicimde hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda SKS Daire Baskanhg, yalnizca sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin degil; aym
zamanda {niversitemizin akademik ve kurumsal gelenegini yansitan ozel giin ve
torenlerin de planlanmasi ve uygulanmasmda aktif rol listlenerek kampiis yasaminin
biitiinciil bir anlayisla stirdiiriilmesine katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.5-Ihtivaclar Atolyesi.jpg

e [2](3)B.3.5-Teknofest.jpg

¢ [3](3)B.3.5-Psikoloji sunum.jpg

¢ [4](3)B.3.5-Gonca Engelsiz Yasam Merkezi Zivareti.jpg
¢ [5](3)B.3.5-Mindfulness egitimi.jpg

¢ [6](3)B.3.5-SosyoPharma.jpg

e [71(3)B.3.5-SosyoPharma2.jpg

¢ [81(3)B.3.5-Masa tenisi turnuvasi.jpg

e [9](3)B.3.5-Onliik giyme téreni.jpg

¢ [10](3)B.3.5-Dis Hekimligi Onliik Giyme.j
e [11](3)B.3.5-2025 Mezuniyet Toreni.jpg
e [12](3)B.3.5-Kariyer Fest.jpg
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin akademik kadrolarma yapilacak atama ve yiikseltmeler, Personel
Daire Bagkanhgi (OD3) sayfasinda yer alan diger kanun ve yonetmeliklerin yan1 sira
“Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Yonergesi cercevesinde belirlenen olgiitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3). Bu
yonerge; akademik personelin egitim durumu ve mezuniyet belgeleri, bilimsel yaymnlar1
(ulusal ve uluslararasi diizeyde), atif sayilar1 ve indeksli dergilerdeki goriiniirliikleri,
katildiklar1 kongre, sempozyum ve calistaylar, sanatsal ve mesleki uygulama
faaliyetleri, egitim-ogretim etkinlikleri ve ders verme deneyimleri, topluma hizmet
faaliyetleri gibi olciitleri esas alarak degerlendirme yapmaktadir.

Yonerge dogrultusunda hazirlanmis puanlama cetvelleri ve basvuru dosyalar:, On
Degerlendirme Komisyonu (OD3) tarafindan incelenmekte ve Rektorliik onay siirecine
allmmaktadir. Bu yap1 sayesinde, yilikseltme ve atama kararlar1 nesnel, denetlenebilir
ve liyakate dayal bicimde verilmektedir.

Ders Gorevlendirme Siireci ve Uzmanlik Uyumu: Universitemizde ders gorevlendirme
siirecleri, 6gretim elemanlarmin lisanstistii egitim gecmisi, uzmanlhk alanlari, daha 6nce
verdikleri dersler, alanin giincel gereksinimleri gibi unsurlar dikkate almarak

yiirtitiilmektedir. Bu sayede, her ogretim elemaninn  alam  ile
birebir ortiisen derslerde gorevlendirilmesi saglanmakta ve ogrenciye
sunulan egitimin kalitesi artirllmaktadir.

Yilda bir kez yapilan i¢ degerlendirme kapsaminda her akademik birim, ders yiikii ve
gorevlendirme tablolarm hazirlar. Bu tablolar, YOK denetimleri sirasmda denetim
ekipleriyle paylasimakta, sistemli bir kontrol mekanizmasi ile 6gretim siiregleri siirekli
olarak gozden gecirilmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personelin tiim gérevlendirme islemleri, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
gorevlendirme yazilari ilgili birimlerin (fakiilte, MYO, enstitii) yaz igleri birimi veya
sekreterligi tarafindan sistem {izerinden hazirlanir. Gorev yeri, siiresi, amaci, harcirah
durumu ve gerekcesi belirtilerek iist yonetimin onayina sunulur. Rektorliik onayi ile
gorevlendirme yiriirliige girer, gerekli bildirimler yapilir. Ayrica, EBYS sistemi
sayesinde yetkilendirme hiyerarsisi, belge giivenligi ve islem seffafhg: kalite giivencesi
kapsaminda siirdiiriilebilir bicimde saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmilmaktadir

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmm pedagojik ve akademik yetkinliklerini siirekli olarak
gelistirmeye yonelik uygulamalara biiyiik onem vermektedir. Bu baglamda, aktif ve


https://kocaelisaglik.edu.tr/personel-daire-baskanligi/#1770033029363-40506e45-f2a4
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/kostu_ogretim_uyeligine_yukseltilmesine_ve_atama_kriterleri_yonergesi_guncel_15_03.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/kural-ve-komisyonlar/#1766411017234-f0c788e8-8341

etkilesimli ders verme yontemlerini benimsemeleri, 6grenci merkezli 6grenme
ortamlarinin olusturulmas1 ve dijital platformlarin etkin kullanimi, tiniversitemizin
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Universitemiz, 6gretim elemanlarmn
etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini benimsemeleri igin diizenli araliklarla
cesitli egiticilerin egitimi etkinlikleri organize etmektedir. Bu siirecler, asagidaki
unsurlarla desteklenmektedir:

Cabstaylar: Ozellikle Yapay Zeka Calistaylar1 gibi etkinlikler, 6gretim elemanlarmin
dijital ve teknolojik araclar1 derslerine entegre edebilmeleri acisindan bilgi ve beceri
kazanmalarm desteklemektedir YZ cahstaylarma iligkin 6rnek olarak en son 11-16
Eylil tarihlerinde online, 17 Eyliil 2025 tarihinde yiiz yiize yapilan cahsma burada
(OD3) sunulmustur. Toplantida yer alan sunum, materyaller ve degerlendirme
anketlerine ise 2vxdb2kv smif kodu ile Google Classroom iizerinden ulasilabilinir.

Akademik Destek sayfasi (OD3): Universitemizde bulunan Akademik Destek sayfasmi
giiclendirilmekte ve bu sayfa aracihigiyla 6gretim elemanlari, uygulamal 6rnekler, en iyi
uygulama modelleri ve pedagojik yeniliklere yonelik egitim materyallerine erisim
saglamaktadir. Ayrica hazirlanan Yapay Zeka Rehberi (OD3) ile yapay zekanin
derslerde nasil kullanilmasina iligkin bilgilendirmeler yapimistir. Bu uygulamalar,
ogretim elemanlarmin akademik icerikleri interaktif yontemlerle sunmasi, 6grenci
katihmin artirmasi ve derslerin etkinligini maksimize etmesi amaciyla tasarlanmistir.

KOSTU, 6gretim elemanlarmin giincel akademik profillerine, bilimsel cahsmalarina,
tecrilbbe ve deneyimlerine kolay erisim saglamak amaciyla, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan sunulan "YOK Akademik" platformunu aktif bir sekilde
kullanmaktadir.

Ogretim elemanlarmnm egitim ihtiyaclar;, akademik siireclerden elde edilen geri
bildirimler, donem bas1 ve donem sonu akademik degerlendirme toplantilari, 6gretim
elemanlarmin talepleri ve oOgrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
belirlenmektedir. Ayrica ders izlencesi incelemeleri, Olcme—degerlendirme
uygulamalarmda tespit edilen ihtiyaclar ve dijital 0gretim ortamlarmin kullanimina
iligkin gozlemler de egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullamlmaktadir. Bu
kapsamda oOgretim elemanlarma yonelik mesleki gelisim egitimleri, dijital pedagojik
yeterlilik egitimleri ve olcme—degerlendirme odakh oturumlar donemsel olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Her bir egitim sonrasi katihmer listeleri olusturulmakta ve kisa geri bildirim formlar
aracihgiyla egitimlerin Ogretim elemanlar1 tarafindan nasil degerlendirildigi takip
edilmektedir. (ornek: Yapay Zeka Cahstay1 Genel Degerlendirme Raporu) Geri
bildirimler, bir sonraki egitim doneminin ihtiyaclarimi belirlemede yonlendirici
olmaktadir (OD4). Egitimlerin etkinligine iliskin daha kapsamh etki degerlendirme
sisteminin gelistirilmesine yonelik cahsmalar siirmektedir (OD3), (OD3).

Bu siireclerin koordinasyonu, ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmekte olup
egitimlere iliskin duyurular, katihm kayitlari, egitim icerikleri ve geri bildirim c¢iktilar
birimler tarafindan arsivlenmektedir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinde oOgretim elemanlar1 egitim—ogretim
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siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine aktif olarak katki saglamaktadir. Derslerin
yiiriitiillmesine iliskin donem sonu ders degerlendirme formlari, 6gretim elemanlarinin
hem kendi derslerinin etkinligini gozden gecirmesine hem de program diizeyindeki
degerlendirme siireclerine veri saglamasma imkan tanmmaktadir. Ogretim elemanlars;
ogrenci geri bildirimleri, dersin islenisine iliskin gozlemler, oclgme—degerlendirme
stireclerinden elde edilen sonuclar ve ders iceriklerini gozden gecirerek ortaya cikan
ihtiyaclar1 akademik birim toplantilarinda paylasmakta ve bu dogrultuda iyilestirme
onerileri gelistirmektedir.

Siirece iligkin izleme kanitlari, ders degerlendirme formlari, 6grenci anket sonuglari,
ders materyallerine iliskin giincellemeler, olgme—degerlendirme ornekleri ve donem
sonu akademik degerlendirme toplant1 kayitlaridir. Iyilestirme kanitlari ise ders
izlencesi gilincellemeleri, icerik diizenlemeleri, olgme— degerlendirme yontemlerine
iligkin yapilan degisiklikler, ders materyallerinin yenilenmesi ve birim diizeyinde alnan
iyilestirme kararlarim iceren kurul toplanti notlaridir.

Bu siireclerin koordinasyonu, ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmekte olup;
ogretim elemanlarmin katkilar1 hem ders bazinda hem de program bazinda diizenli
olarak degerlendirilmekte, ortaya c¢ikan iyilestirme ihtiyaclar1 bir sonraki dénemin
akademik planlamasina yansitilmaktadir.

Burada oOrnek olarak ogretim elemanlarindan akademik performans Oolgiitlerinin
istenmesine dair e-posta ornegi eklenmistir ([1](3)B.4.2).

KOSTU ogretim elemanlar1 akademik performans degerlendirme olciitleri (OD3)
belirlenmis ve buna iliskin yazihim gelistirilme asamasmdadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

¢ [1](3)B.4.2-Akademik performans.png

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik miikemmeliyeti siirdiiriilebilir kilmak, ogretim elemanlarim arastirma ve
egitim faaliyetlerine tesvik etmek, bilimsel iiretkenligi artirmak ve kurumsal Ar-Ge
kiiltiirtinii yaygmlastirmak amaciyla tegvik ve odiillendirme politikalarin1 kurumsal
diizeyde yapilandirmistir. Universitemiz, o6gretim elemanlarmin  yiiriittiikleri
TUBITAK projeleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) destekli calismalar, ulusal ve
uluslararas1 makaleler, bildiri sunumlari, patent, faydalh model, sanatsal faaliyetler ve
kitap yaymlar1 gibi akademik faaliyetlerini desteklemek amaciyla kapsamh bir
“Akademik Tesvik Yonergesi” (OD3) olusturmustur. Bu yonerge kapsaminda her yil
diizenli olarak tesvik basvurular1 alinmakta, akademik faaliyetler puanlanarak
degerlendirme komisyonlar: tarafindan incelenmekte, yonergede belirtilen kriterleri
karsilayan 6gretim elemanlarina mali destek ve/veya odiillendirme yapilmaktadir. Bu
sistemin amaci yalmzca odiillendirme degil; aynm1 zamanda nitelikli akademik tiretimi
tesvik etmek, bilimsel yaym sayismi artirmak ve uluslararasi goriinirligi
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giiclendirmektir. Ayrica KOSTU Odiil Yonergesinin 5. Maddesi b bendi fikrasmca
egitim alaninda iistiin performans gosteren Ogretim elemanlarma tesvik
planlanmistir (OD3).

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinde ogretim elemanlarmm 6gretim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmekte olup, bu
siirecin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin baz1 uygulamalar bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarinin katilldigi mesleki gelisim egitimleri, egitimde yapay zeka
kullanimma iliskin calistaylar1 ve olcme—degerlendirme oturumlari icin katilim listeleri
ve egitim icerikleri kaydedilmekte; her egitim sonunda kisa geri bildirim formlar:
aracihgiyla egitimlerin yararhhgmna iliskin veri toplanmaktadir. Bu geri bildirimler,

sonraki donem planlamalarinda iyilestirme amaciyla kullamlmaktadir.

Stire¢ heniiz tam olarak kurumsal bir etki degerlendirme mekanizmasma
dontistiiriilmemis olsa da mevcut izleme kanitlar1 arasinda egitim katihm kayitlari,
ogretim elemanlarmin egitimlere iliskin degerlendirme formlar1 ve egitim duyurulari
bulunmaktadir. yilestirme kanitlar: ise egitim iceriklerinin giincellenmesi, yeni egitim
alanlarinin tanimlanmasi, yapay zeka araclarmmn kullanimmma yonelik ek egitimlerin
planlanmas1 ve ders materyallerinde yapilan icerik iyilestirmelerini gosteren ornek
uygulamalardan olugsmaktadir.

Universite, oniimiizdeki donemde ogretim yetkinligi gelistirme siireclerinin ([1](2)
B.4.3) sistematik izlenmesine yonelik daha kapsamh bir degerlendirme yapisim (etki
analizi, performans gostergeleri ve donemlik gelisim raporlari gibi) kurma yoniinde
calismalarini siirdiirmektedir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimin; yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](2)B.4.3-Ders izlencesi giris talebi.png

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz arastirma siireclerinin yonetimi, arastirma-gelistirme politikamiz
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, yiiksekogretim kurumlarinm bilimsel
iretim kapasitelerini artirmak, topluma katki sunmak ve uluslararas1 diizeyde
rekabetci bir kimlik kazanmak acisindan biiyiik 6nem tasmmaktadir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) olarak, iiniversitemizin kurulus
vizyonunda yer alan “saghk ve teknoloji alanlarinda bilimsel gelismeleri tesvik eden
oncii bir kurum olma” hedefi dogrultusunda, arastirma siireclerinin etkin, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine biiyiik 6nem verilmektedir.
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Universitemiz Stratejik Plam kapsaminda arastirma ve inovasyon siireclerine yonelik
asagidaki temel hedefler belirlenmistir:

Akademik personelin arastirma motivasyonunu artirmak,
e Universite-sanayi is birligini giiclendirmek,

Girisimcilik ekosistemini tegvik etmek,

Ulusal ve uluslararas1 AR-GE fon kaynaklarindan yararlanma oranim artirmak,
Toplum yararina siirdiiriilebilir projeler gelistirmek.

Universitemiz, arastirma yaklasimmin tasarrminda paydaslarin  beklenti ve
onceliklerini dikkate alarak hareket etmistir. Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarindan
beklenen arastirma performansi, arastirma destek birimlerinin isleyisi ve gelisim
hedefleri ile kurumsal arastirma tercihleri, {iniversitemizin misyonu ve vizyonu
cercevesinde sekillendirilmistir. Bu yaklasim kapsaminda, iiniversitede siirdiiriilebilir
bir arastirma ve gelistirme ekosistemi olusturmak amaciyla gerekli adimlar atilmakta
ve stratejik planlamalar yapilmaktadir.

Universitemizin arastirmaya yonelik siirecleri, siire¢c yonetimi calismalar1 kapsamimnda
arastirma faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi icin {iniversitemiz biinyesinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olusturulmus olup, rektoriin
sorumlulugunda yiiriitiillmektedir (https://kocaelisaglik.edu.tr/hakkimizda-
3/) (OD3). Bu birim, akademik personelin proje bagvurularim1 kabul etmekte,
degerlendirme siireclerini koordine etmekte ve projelerin yiiriitiilmesini izlemektedir.
Bu siireglerin etkin yonetimi ve yayiimmin saglanmasmna katkida bulunmak amaciyla,
Kalite Komisyonu ile koordinasyon halinde Arastirma-Gelistirme ve Sektorel Isbirligi
Komisyonu olusturulmustur. Soz konusu komisyon, siirecin isleyisini izlemek ve
gelistirmek amaciyla anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi gibi konularda
cesitli calismalar yiiriitmektedir.

2024 yili itibariyla Universitemizde 25 adet BAP projesi onaylanmis olup, 2025 yil icin
bu sayiya 20 proje daha eklenmistir. Basvuru kabul siireci, panel sistemi, dis hakem
degerlendirmeleri ve proje izleme raporlari (ara izlem ve sonuc raporlar) ile seffaf bir
yapiya kavusturulmustur (OD3).

https://kocaelisaglik.edu.tr /wp-
content/uploads/2025/12/2024 kostu bap proje listesi.pdf

https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-

content/uploads/2025/12/2025 kostu bap_proje_listesi.pdf
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Universitemizin AR-GE faaliyetlerinin  siirdiiriilebilir ~kalkinma hedefleriyle
uyumlandirilmasi amaciyla, BAP bagvuru formlar1 yeniden revize edilerek “Kalkinma
Hedeflerine Uyum” bashkh faaliyet alan eklenmistir.
(https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-
content/uploads/2025/09/bap_proje_basvuru_oneri_formu_16_09.docx)
(ODy)

Universitemizde yiiriitilen ARGE faaliyetlerinin 12. Kalkinma Plam cercevesinde
belirlenen kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetleri de {tiniversitemizin
stratejik plam kapsaminda tespit edilmis olup, bu hedeflerle biitiinlesik bir bicimde
calismalar stirdiiriilmektedir.

Saglik Hizmetlerinde Doniistim: %47
Teknoloji ve Inovasyon: %32

Egitimin Kalitesinin Artirilmasi: %16
Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik: %5

Bu oranlar, iiniversitemizin hem saghk sisteminin doniisiimiine hem de teknolojik
yeniliklere katki saglayan projelere oncelik verdigini ortaya koymaktadir.

Universitemizin AR-GE ciktillarmm biiyiik béliimii Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 (SKA) ile uyum gostermektedir. Bu uyum oranlar1 agagidaki gibidir:

Hedef 3 — Saghkh ve Kaliteli Yasam: %56
Hedef 4 — Nitelikli Egitim: %22

Hedef 10 — Esitsizliklerin Azaltilmasi: %17
Hedef 9 — Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1: %5

Bu dagilim, tiiniversitemizin saghk ve egitim temelli arastirmalarinin 6n planda
oldugunu; ayrica esitsizliklerin azaltilmasi ve yenilikcilik temalarina da anlamh katkilar
sundugunu gostermektedir.

Universitemizin AR-GE ciktilar1 aym zamanda Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik
oncelikleriyle de stratejik uyum igindedir. Bu kapsamda:

Horizon Europe — Saghk Kiimesi: %47

Dijital Avrupa Programi: %23

Yesil Mutabakat ve Misyonlar: %18

Kiiresel Zorluklar ve Endiistriyel Rekabetgilik: %12

Bu dagihm, {iniversitemizin arastirma faaliyetlerinin AB diizeyinde “saghk, dijital
doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkmma” eksenlerinde giiclii bir konumda oldugunu


https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/bap_proje_basvuru_oneri_formu_16_09.docx

gostermektedir. Ozellikle saghk, egitim, teknoloji ve inovasyon, dijital doniisiim ve
siirdiiriilebilirlik temalari, stratejik oOnceliklerimizin merkezinde yer almakta ve
iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi hedeflerle biitiinlesik bir arastirma politikasi
izlemeye devam etmektedir.

e Universitemizde, arastirma odakh bir akademik kiiltiiriin yerlesmesi adma:

¢ Fakiilte bazh arastirma toplantilar,

e BAP bilgilendirme seminerleri,

e Yaym hazirlama ve yayn etigi, proje yazma ve ulusal fon kaynaklar: egitimi gibi
iceriklerle donatilmis cahstaylar diizenlenmektedir.

Universitemiz ayrica, TUBITAK ve KOSGEB gibi dis kaynak fonlarmnm etkin kullanimi
icin BAP Komisyonu tarafindan ogretim elemanlarma proje danismanhg
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

2. I¢ ve dis kaynaklar

KOSTU hem ic hem de dis kaynaklar vasitasiyla bilimsel arastirma faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universite i¢ kaynaklarmn dagitimi projeler iizerinden Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak
akademisyenlerimize tiniversite disindan da kaynak yaratilmasi amaciyla
arastirmacilarmmiz dis kaynaklh projelere de yonlendirilmektedir. Dig kaynakh bilimsel
arastirma projeleri icin BAP Koordinatorligiimiiz tarafindan akademisyenlerimize bilgi
destegi saglanmaktadir (https://kocaelisaglik.edu.tr/faaliyetler/) (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan {iniversite ici kaynaklar
birimler aras1 dengeli bir bicimde dagitimis olup kaynak aktarimistir

(https://kocaelisaglik.edu.tr/formlar-ve-
belgeler/).https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-

content/uploads/2025/02/20240805 kostu bap vonergesi 1.docx (OD3).

2024 yil1 i¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve
iyilestirme calismalar asagida verilmistir:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde i¢ kaynaklarin dagilimi ve
kullanimma iliskin birtakim izleme ve iyilestirme cahsmalar1 yapilmistir.

Universitemizin i¢c kaynaklarinda 2024 (2.122.246 TL) yih itibariyle 6nemli bir artis
olmakla birlikte 2025 yihnda toplamda 5.498.219 TL proje destegi verilmistir. Onceki
yila gore %100’iin iizerinde artis saglanmistir.

Universitemiz akademik birimlerinin BAP destekli AR-GE cahsmalarmdan birkac
ornek vermek gerekirse:

e Eczacihk Fakiiltesi oOgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Miinteha Ozsoy un
yiiriitiiciiliigiinde yiiriitiilen “Orijinal Ilac Aday: P1 ve PTX icin Gelistirilen Gallik
Asit ile Islevsellestirilmis MIL-100 Nano-ila¢c Taswici Sistemlerin Sentezi,


https://kocaelisaglik.edu.tr/faaliyetler/
https://kocaelisaglik.edu.tr/formlar-ve-belgeler/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/20240805_kostu_bap_yonergesi_1.docx

Karakterizasyonu, In Vitro Ilac Saim Cahsmalar ve Antikanser Etkinlijinin
Degerlendirilmesi” adl projede, nano-ilac tasiyic1 sistem olarak metal-organik
kafes (MOF) grubunun bir alt iiyesi olan MIL-100 yapisnin sentezlenmesi
hedeflenmektedir. Ilac olarak meme kanserini engelleyen FDA onayh bir ilac olan
Paklitaksel (PTX) secilmis ve alternatifi olarak orijinal ila¢ aday1 molekiil P1
sentezlenecek, kanser hiicrelerine etki mekanizmasi aydmlatilacaktir. Uretilecek
MIL-100 yapilary, meme kanseri hiicrelerini hedeflemeyi saglamak amaciyla
kanser hiicresi pH'm taklit eden pH 5,0 ortaminda ilac1 salmaya izin verecek
gallik asit ile islevsellestirilecektir. Boylece ilacin normal dokulardan gecisi
kolaylastirilip kanserli hiicrelere giden miktari artirilacaktir.

e Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Suna Uysal tarafindan
yiiriitiilen “Miilaj Temelli Simiilasyonun Hemsirelik Ogrencilerinin Fiziksel
Siddeti Fark Etme Becerileri Uzerindeki Etkisi: Randomize Kontrollii Bir
Calisma”bashkh projede, kadina yonelik fiziksel siddetin hemsirelik egitimi
baglammda fark edilmesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda calisma, miilaj
teknigiyle olusturulan simiilasyon temelli 6grenme uygulamasmin, hemsirelik
ogrencilerinin fiziksel siddet belirtilerini tanima becerilerini, bilgi diizeylerini ve
tutumlarm gelistirmedeki etkisini incelemistir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, arastrma ve yenilk odakl vizyonu
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen projelerle
bilimsel iiretkenligini siirekli artirmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan
yiiriitilen TUBITAK, TUSEB, Bakanlk Hibeleri ve diger dis kaynakh projeler, sadece
akademik bilgi iiretimine degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinma, saghk teknolojileri,
inovasyon ve toplumsal fayda alanlarma da énemli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen projeler, iiniversitemizin bilimsel miitkemmeliyet, disiplinler arasi is birligi ve
stirdiiriilebilir gelisim hedeflerini desteklemekte; ogrencilerimize ve
arastirmacilarimiza yenilik¢i arastirma ortamlar1 sunarak bilimsel ekosistemin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Son yillarda 6gretim tiyelerimizin yiiriittiigii proje
sayisinda ve elde edilen dis kaynakh fonlarda 6nemli bir artis yasanmis; bu projelerle
iniversitemiz bilimsel iiretkenligini giiclendirmis, bolgesel kalkmma ve toplumsal
faydaya somut katkilar sunmustur. Universitemiz, arastirma ve yenilik odakh vizyonu
dogrultusunda yiiriittiigii calismalarla 2004-2025 yilinda dis kaynakh proje sayisim 64
‘e yiikselterek onemli bir bilimsel gelisme ivmesi yakalamistir. Bu projelerin 48 nin
TUBITAK Ogrenci Arastirmalar1 Projeleri kapsammnda desteklenmis olmasi,
ogrencilerin arastirma Kkiiltiiriinlin gliclendigini, akademik damgsmanlik kapasitesinin
arttigini ve genc arastirmaci yetistirme hedefinin somut bigcimde hayata gecirildigini
gostermektedir (OD4)

Proje Tiirii g?le.:lm Proje bashg KOSTU
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Sifreleme Yazilimi Ile Giivenli letisim SistemiAVRUPA

2209 AHMET SEN Gelistirilmesi MESLEK
2024-2025 YUKSEKOKULU
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Sigara Kullanan Bireylerde Transkutanéz ~ AVRUPA

2209 BUKET KILIC Aurikular Vagus Sinir Stimulasyonunun MESLEK
2024-2025 Sigara Icme Istegi Ve Otonom Sinir Sistemi YUKSEKOKULU

Parametreleri Uzerindeki Etkileri



TUBITAK
2209
2024-2025

TUSEB A

TUSEB A

TUBITAK
1002

TUSEB A

KOU BAP

KOU BAP

TUSEB A

TUSEB-A

TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2024-2025

TITRITAK

Dr. Ogr. Uyesi Maket Kullammi Ve Sanal Gerceklik AVRUPA

BUKET KILIC Uygulamalarmin Fonksiyonel Anatomi MESLEK
Kavrayisi Ile Anatomiye Yonelik Tutum YUKSEKOKULU
Uzerindeki Etkilerinin Karsilastiriimasi

Dr. Ogr. Uyesi Rekiirren Laringeal Sinirin Keskin Travmas1 AVRUPA

Biisra ONCEL Modelinde Dental Pulpa Kaynakh MESLEK

DUMAN Mezenkimal Kok Hiicre Tabaka YUKSEKOKULU
Teknolojisinin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Dr. Ogr. Uyesi Timpanoplasti Cerrahisi I¢cin Yeni Bir Greft AVRUPA

Biisra ONCEL Mataryeli; Kemik Iligi Mezenkimal Kok MESLEK

DUMAN Hiicre Kaynakh Hiicre tabakasi YUKSEKOKULU

Dr. Ogr. Uyesi Fasiyal Sinirin Keskin travmasmda dental ~ AVRUPA

Biisra ONCEL pulpa kaynaklh mezenkimal kok hiicre tabakaM ESLEK

DUMAN teknolojisinin etkinliginin degerlendirilmesi YUKSEKOKULU

(Arastirmaci)

Dr. Ogr. Uyesi Akustik travmada spilantol molekiiliiniin AVRUPA

Biisra ONCEL etKkisinin incelenmesi MESLEK
DUMAN YUKSEKOKULU
(Arastirmaci)

Dr. Ogr. Uyesi FmokTirozin ve Aljinat ile Mezenkimal Kok AVRUPA

Biisra ONCEL Hiicre iceren 3 Boyutlu Hibrit Biyomalzeme MESLEK
DUMAN Gelistirilmesi ve In Vitro Yara Modeli YUKSEKOKULU
(Arastirmaci) Uzerindeki Iyilestirici Etkilerinin

Aragtirilmasi
Dr. Ogr. Uyesi Mezenkimal kék hiicre eksozomlarinm farkh  AVRUPA
Biisra ONCEL konsantrasyonlarmm yaslanma iizerine MESLEK
DUMAN etkilerinin incelenmesi ve doz optimizasyonu YUKSEKOKULU
(Arastirmaci)
Dr. Ogr. Uyesi DNA Analizlerinde Antikanser Ilac AVRUPA
Elif Esra Etkilesimine Dayal Polioksometalat-iletken MESLEK
ALTUNER  Polimer Hibrit Esash Elektrokimyasal YUKSEKOKULU
(Arastirmaci) Genosensorlerin Gelistirilmesi
Ogr. Gor. Diyabetik Ayak Yara Bakiminda Sanal AVRUPA
Burcu Gerceklik ve Miilaj Simulasyonunun Rutin  MESLEK

YESILBAS  Uygulama ile Karsilastirlmasi: Randomize ~ YUKSEKOKULU
Kontrollii Bir Calisma

Dr. Ogr. Uyesi Nano/Mikro Gézenekli Spirulina Yiikli ilac AVRUPA

Biisra ONCEL Tasiyic1 Biyomateryalin Gelistirilerek In VitroMESLEK

DUMAN Glioblastoma Modeli Uzerindeki Etkilerinin  YUKSEKOKULU
Aragtirilmasi-

Dr. Ogr. Uyesi Cilt Yenilenmesini Otolog Mezenkimal Kok ~AVRUPA

Biisra ONCEL Hiicre Uygulamasi Ile Hedefleyen Ila¢c TasimaMESLEK

DUMAN Sistemi Alginate/Spirulina Mikrosiingerinin YUKSEKOKULU
Uretimi Ve Karakterizasyonu-

Dr. Ogr. Uyesi Bibliyometrik Yaklasimla Aromaterapinin ~ DIS

Hiilya CERCI Dental Kaygi Uzerindeki Etkileri: UluslararastHEKIMLIGI

AKCAY Yaynlar Ve Bilimsel Katkilar FAKULTESI

Dr O8r TTvedi Tntranral Muavene Recerilerine Yanelik NIS



A~ mem o msmaw

Aie st g VUL ALALA UL ML ATA AL WALV ASUUTA AL ALAV A aaasan

s any

2209 Melisa OCBE  Gelistirilen Mobil Arttrilmis Gerceklik HEKIMLIGI
2024-2025 Uygulamasmin DIS HEKIMLIGI FAKULTESI
FAKULTESInde Ogrenim Goren Ogrencilerin
Bilgi Diizeyi Ve Performansima Etkisi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Ebeveynler icin Dis Cikarma Belirtileri Ve~ DIS
2209 Hiilya CERCI Coziimleri Konusunda Youtube'Un Bir Bilgi HEKIMLIGI
2024-2025 AKCAY Kaynagi Olarak Degerlendirilmesi FAKULTESI
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi 5-Fu Yiiklii Pektin Ile Islevsellestirilmis Mil- DIS
2209 Melisa OCBE 100 Nano-ilac¢ Tasiyic1 Sistemin HEKIMLIGI
2024-2025 Karakterizasyonu In Vitro Ila¢c Sahm FAKULTESI
Calismalar1 Ve Antikanser Etkinliginin
Degerlendirilmesi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Kocaeli'De Yetisen Mentha Spicata L ECZACILIK
2209 Betiil Ekstrelerinin Antimikrobiyal Etkilerinin FAKULTESI
2024-2025 BUYUKKILIC Arastirilmasi
ALTINBASAK
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Yeni Biyokimyasal ilac Ailesi Kesfi: Valproik ECZACILIK
2209 Soykan AGAR Asit Ve Nikotinamid'in Kovalent Bagiyla FAKULTESI
2024-2025 Birleserek Yeni Bir Ilac Yapisiyla Beyin
Kanserini Baskilamasi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Mirisetin'Den Yeni Tiirevlendirmeyle ECZACILIK
2209 Soykan AGAR Karaciger Kanserini Baskilayan Biyokimyasal FAKULTESI
2024-2025 Tlac Ailesi Kesfi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Potansiyel Anti- Alzheimer Ajanlar: Olan ECZACILIK
2209 Fatma Biitirilkolinesteraz Inhibitérlerinin Baglanma FAKULTESI
2024-2025 DAGDELEN Karakteristiklerinin Molekiiler Kenetlenme
Yontemiyle Incelenmesi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi Basiskele Tlcesindeki Aktarlarda Papatya Adi ECZACILIK
2209 Betiil Altinda Satilan Uriinlerin Tibbi Papatya FAKULTESI
2024-2025 BUYUKKILIC (Matricaria Chamomilla L.) Ile Uyumunun
ALTINBASAKMorfolojik Ve Kimyasal Analiz Yontemleriyle
Incelenmesi
TARIM Dr. Ogr. Uyesi Kocaeli ilinde Biyolojik Cesitlilige Dayal ECZACILIK
BAKANLIGIBetiil Geleneksel Bilginin Kay1t Altina Alinmasi FAKULTESI
BUYUKKILIC Projesi
ALTINBASAK
(Arastirmaci)
TUSEB A  Dr. Ogr. Uyesi Cok hedefli yeni N-siibstitiiebenzamit ECZACILIK
Fatma turevlerinin sentezi, in vitro ve in siliko FAKULTESI
DAGDELEN calismalar ile Alzheimer hastahgma kars:
(Arastirmaci) aktivitelerinin degerlendirilmesi
TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi TADF OLED Malzemelerin Etkinligini ve ECZACILIK
1002 Fatma Kararhhigini Artirmaya Yonelik Hesaplamalh FAKULTESI
DAGDELEN Yaklagimlar
(Arastirmaci)
TUSEB-A Dr. Ogr. Uyesi Yara Iyilesmesinde Tannik asit, galangin ve ECZACILIK
Miinteha giimiis kombinasyonunun hidrojel form FAKULTESI
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2024-2025

TUBITAK
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TUBITAK
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2024-2025

TUBITAK
1812

TUBITAK-
TEYDEB
1501

TUBITAK-
TEYDEB
1501

TUBITAK-
TEYDEB
1507

TUBITAK-
TEYDEB
1507

TUBITAK-
TEYDEB
1501

0ZSoY uygulamasimin etkileri: Molekiiler ve
(Arastirmaci) Hiicresel Diizeyde Inflamasyon, Fibrozis ve
Skar Olusumunun Modiilasyonu

Dr. Ogr. Uyesi Ekg Verisi Ile Yapay Zeka Tabanh Kalp MUHENDISLIK

Nur Banu Hastahg1 Analizi VE DOGA

ALBAYRAK BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Drone Gomiilii Sistem Ve Haberlesme MUHENDISLIK

Mehmet Altyapisi Siber Giivenlik Analizi VE DOGA

KARA BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Engelliler icin Acil Durum Bildirim Cihaz MUHENDISLIK

Ismet VE DOGA

KARADUMAN BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Giinliik Aktivite Ve Saglk Izleme UygulamasiMUHENDISLIK

Fulya VE DOGA

AKDENIZ BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Ekonomik Gostergelerin Makine Ogrenimi Ile MUHENDISLIK

Nur Banu Ileriye Yo6nelik Tahmini VE DOGA

ALBAYRAK BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Ses Analizi Tabanli Akilh Giitivenlik MUHENDISLIK

Fulya Sistemleri VE DOGA

AKDENIZ BILIMLERI

(Yiiriitiicii) FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Serbest-Dolasimh Ara¢ Paylasim Platformlar1 MUHENDISLIK
Ulas VURAL icin Kisisellestirilmis Dinamik Ucretlendirme VE DOGA

(Damisman)  Sisteminin Gelistirilmesi,

Dr. Ogr. Uyesi Bizigo Masraf AI: Akilh Masraf Yonetimi ve
Ulas VURAL Finansal Analiz Uygulamalarinin
(Damisman)  Gelistirilmesi

Dr. Ogr. Uyesi Cocuk Giivenliginin Saglanmasi Amaciyla

Ulas VURAL Konum Takip ve Akilh Telefon Kullanim

(Damisman)  Ahskanhklarmm Izlenmesine Yonelik Mobil
Uygulamani Gelistirilmesi

BILIMLERI
FAKULTESI
MUHENDISLIK
VE DOGA
BILIMLERI
FAKULTESI
MUHENDISLIK
VE DOGA
BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Yapay Zeka Destekli Néronavigasyon Sistemi MUHENDISLIK

Ulas VURAL Gelistirilmesi
(Danisman)

VE DOGA
BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Ameliyat Esnasinda Kullanilacak, Yapay Zeka MUHENDISLIK

Ercan OLCER Tabanh Gériintiileme Sistemleri ile Beyin

VE DOGA

Dr. Ogr. UyesiTiimorlerinin Gercek Zamanh Analizi ve DokuBILIMLERI

Ismet Smiflandirmasi

FAKULTESI



TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024

TUBITAK
2209
2023-2024
TUBITAK
2209
2024-2025

TURITAK

KARADUMAN
Ogr. Gor. EbruOfis Cahsanlarmda Okiilomotor Egzersizlerin SAGLIK

SEVER

Dr. Ogr. Uyesi Hayvanlarda Alt Ekstremite Cerrahi

Goniil
ERTUNC
GULCELIK
Ars. Gor.
Gokce
KARTAL

Ogr. Gor. EbruPrimer Dismenore Tanis1 Almis Bireylerde

SEVER

Gonul
ERTUNC
GULCELIK
Ogrt. Gor.
Gamze
AYDOGAN

SEVER

Ogr. Gor. EbruGeriatrik Bireylerde Uygulanan Bapne
Metodunun Reaksiyon Zamani Uzerine
Etkisinin Arastirilmasi

SEVER

Prof. Dr.
Yurdanur
DIKMEN
Prof. Dr.
Yurdanur
DIKMEN

Prof. Dr.
Yurdanur
DIKMEN

YALCIN
Ogrt. Gor.
Gamze
AYDOGAN

Dr. O8r. Tlvesi Kronik Ohstriiktif Akciger Hastaligr Olan

Etkinliginin Arastirilmasi

Tedavilerinden Sonra Kinezyobant
Uygulamalarmin Yiiriime Uzerine Etkisi

Universite Ogrencilerinde Grup Egzersizinin
Viicut Farkindahgi, Aleksitimi Ve Anksiyete
Uzerindeki Etkisi: Randomize Kontrollii

Calisma

Telerehabilitasyonla Uygulanan
Mindfulnessin Etkisi
Dr. Ogr. Uyesi Parkinson Hastalarinda Sanal Gerceklik

BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK

BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BIiLIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK

Sistemleri Ile Uygulanan Grup EgzersizlerininBILIMLERI
Denge,Yiiriime Ve Psikolojik Durum Uzerine FAKULTESI

Etkinliginin Arastirilmasi

Ofis Cahisanlarinda Sakroiliak Eklem
Mobilizasyonun Oturma Dengesi Ve Viicut
Farkmdahg Uzerine Etkisinin Arastiriimasi
Ogr. Gor. EbruDown Sendromlu Cocuk Ve Yetiskin
Bireylerde Tai Chi Temelli Grup
Egzersizlerinin Etkinligi

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

Hemsirelerin Perspektifinden Saghkta Yapay SAGLIK

Zeka Teknolojileri: Niteliksel Bir Calisma

Hemsirelik Boliimiinde Ogrenim Goren
Ogrencilerin Kiiltiirel Duyarhliklar: ile
Empatik Becerileri Arasmdaki Iliskinin

Incelenmesi

Saglikh Bilgiye Erisimde Saghkh Gencler:
Saglik Bilimleri Disinda Ogrenim Géren
Universite Ogrencilerinin Saglk
Okuryazarhg Diizeyinin Incelenmesi

Dr. Ogr. Uyesi Hemsirelik Ogrencilerinde Yapay Zeka
Suna UYSAL Hazirbulunusluk Ve Yapay Zeka Kaygi
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Cocuk Futbolcularda Imgeleme

BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK

BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BiLIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK

Cahsmalarmm Non-Dominant Bacak Sportif BILIMLERI
Becerilerine Ve Zihinsel Dayanikliga Etkisinin FAKULTESI

Aragtirilmasi

SAGI.TIK
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Hatice Sena  Bireylerde Farkh Ev Temelli
CINARLI Telerehabilitasyon Programlarmin Egzersiz

.. . . Kapasitesi Ve Yagam Kalitesi Uzerine Etkisi
Dr. Ogr. Uyesi Ozel Gereksinimli Cocuklarin Ailelerine

Hatice Sena  Yapay Zeka Destekli Verilen Egitimin Agr1

BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI

CINARLI Fiziksel Aktivite Ve Yorgunluk Uzerine Etkisi FAKULTESI
Ogrt. Gor. Parkinson Hastalarinda Yapay Zeka Destekli SAGLIK

Gamze Olusturulan Postiiral Stabilite Egitiminin BILIMLERI
AYDOGAN  Yiiriiyiis Ve Denge Uzerine Etkisinin FAKULTESI

Incelenmesi

Dr. Ogr. Uyesi Kronik Boyun Agrisi Olan Bireylerde Dinamik SAGLIK

Hatice Sena  Noromuskuler Stabilizasyon Egzersizlerinin

CINARLI Denge Agr1 Oziirliiliik Diizeyi Ve Yasam
Kalitesi Uzerine Etkisi

Ogrt. Gor. Geriatrik Bireylerde Yapay Zeka Destekli

Gamze Solunum Egzersiz Egitiminin Solunum

AYDOGAN  Fonksiyonlar1 Uzerine Etkisinin Incelenmesi

Ogr. Gor. EbruKinezyofobisi Olan Geriatrik Bireylerde
SEVER Yapay Zeka Destekli Ve Telerehabilitasyon
Temelli Egitimlerin Etkinligi

Ogrt. Gor. Geriatrik Bireylerde Ayak Intrinsik Kas

Gamze Egitiminin Denge Ve Yiiriiyiis Uzerine

AYDOGAN  Etkisinin Incelenmesi

Ogr. Gor. Dr.  Hemsirelik Ogrencilerinde Intramiiskiiler

Azzet Enjeksiyon Uygulama Becerisinin

YUKSEL Gelistirilmesinde ki Farkl Ogretim
Yonteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Doc. Dr. Universite Ogrencilerinin Derste

Nurhan Uyuklamalari ile Duygu Durumunun iliskisi

OZPANCAR

SOLPAN

Ars. Gor. Universite Ogrencilerinin Sosyal Medya

Zehra Merve Kullanmm ile ikincil Travmatik Stres Diizeyi
TURKAY Arasmdaki Iligkinin Incelenmesi

BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI
SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Sosyal Medyada Sizofreni Hastalarma Y 6nelik SAGLIK

Aysel Damgalayici Tutumlarm Icsellestirilmis

BILIMLERI

INCEDERE  Damgalama Uzerindeki Etkisi: Bir Odak Grup FAKULTESI

Goriismesi

Dr. Ogr. Uyesi Cinsiyete Dayali Siddet Sonras1 Yardim SAGLIK
Suna UYSAL Aramanm Oniindeki Engeller: Fenomenolojik BILIMLERI
YALCIN Bir Calisma FAKULTESI
Ogr. Gor. Dr. Universite Ogrencilerinde Felaket SAGLIK
Mehtap Kaydirmasi1 Davramsi ile Ofke Ve SaldirganlikBILIMLERI
SENER Arasmdaki Iligki FAKULTESI
AKKOC

Dr. Ogr. Uyesi Universite Ogrencilerinin Kahve Tiiketim  SAGLIK

Ayse

Miktar1 Ve Kisisel Ozelliklerinin PremenstriielBILIMLERI



2024-2025 EMINOV Sendroma Ozgii Yasam Kalitesi Uzerine FAKULTESI
TUBITAK Prof.Dr.  FhieS BRI RS YR imasina Yonelik SAGLIK

2209

Yurdanur Gelistirilen Mobil Arttirilmig Gergeklik BILIMLERI

2024-2025 DIKMEN Uygulamasmin Ogrencilerin Bilgi Diizeyi Ve FAKULTESI

Beceri Performansina Etkisi

TUBITAK Prof. Dr. Saglikta Yapay Zeka ve Saglk Teknolojileri SAGLIK
4007 Yurdanur BILIMLERI
DIKMEN FAKULTESI
Dr. Ogr. Uyesi
Suna UYSAL
YALCIN
TUBITAK Prof. Dr. Saglik Teknolojileri ve Yapay Zeka: Ogrenci SAGLIK
2237-A Yurdanur Becerilerini Giiclendiren Inovatif Egitim BILIMLERI
DIKMEN Projesi FAKULTESI
Dr. Ogr. Uyesi
Suna UYSAL
YALCIN
TUBITAK Ogr. Gor. Dr. Tip1 Diyabettes Melutes Hastalarinda SAGLIK
1002 Azzet Giivenli Subcutan Enjeksiyon Uygulama BILIMLERI

YUKSEL Becerisinin Kazandirilmasinda iki Farkh FAKULTESI
Ogretim Yo6nteminin Etkinliginin
Degerlendirilmesi

Universitemiz dis kaynakl projelerine érnek vermek gerekirse:

TUBITAK 1812 BiIGG Projesi: Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi
ogretim iyesi Dr. Ogr. Uyesi Fulya Akdeniz yiiriitiiciiliigiinde yiiriitiilmektedir.
Mahremiyetin kritik 6nemde oldugu hastane, yash ve engelli bakim merkezleri
gibi ortamlarda giivenlik kameralarinin kullanilamamasi, bireylerin saghk ve
giivenliginin gercek zamanh takibini zorlastirmakta ve acil durumlarda hizh
miidahaleyi engellemektedir. Bu soruna ¢oziim olarak, hasta saghgi ve giivenligini
korumak amaciyla ses analizi tabanh acil durum uyar1 sistemi gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sistem; diisme, carpma, bogulma veya yardim c¢agrisi gibi kriz
anlarm otomatik olarak tespit ederek ilgili personeli aninda bilgilendirecek,
boylece mahremiyeti ihlal etmeden giivenligin artirilmasim saglayacaktir.

TUBITAK 1501 Projesi: Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi 6gretim
iiyeleri Dr. Ercan Olcer ve Dr. Ismet Karabulut tarafindan yiiriitiilen proje beyin
ameliyatlarinda mikrocerrahi operasyonlarda kullanilan mikroskop sistemleri
yerine yeni teknolojilere uygun, yerli, yapay zeka destekli, taginabilir, konforlu ve
maliyet etkin yeni bir cihaz tasarlanmasini amaclamaktadir. Bu sistem, mevcut
cihazlara kiyasla daha kiiciik hacimli olup cerrahin operasyon alanim
genisletecektir. Ayrica spektral (hiper/multi) kameralarla elde edilen goriintiiler
yapay zeka teknolojileri ile islenip XR gozliiklere aktarilacaktir. Boylece tiimor ve
diger dokularin ayirt edilmesi ve tiimor smiflandirmasi yapilabilecektir.
Goriintiilerin gercek zamanh analiz edilmesiyle cerrahlarin operasyon sirasinda
daha dogru ve hizh kararlar almasi saglanacaktir. Bu sayede ameliyat etkinliginin



ve hasta sonuclarmin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

TUBITAK 2237 Projesi: Saghk Bilimleri Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiilen
“Saghk Bakim Teknolojileri ve Yapay Zeka Okulu” bashkl proje, liniversitemiz
koordinatérliigiinde Koc Universitesi, Uskiidar Universitesi, Istanbul Cerrahpasa
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Samsun 19 Mayis Universitesi is
birligiyle yiiriitiilmektedir. Proje, saghk bilimleri alaninda lisans egitimi goren
ogrencilerin saghk bilisimine yonelik teknoloji kullanma becerilerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesi ortakhginda yiiriitiilen olan projenin etkinlikleri, 6 iiniversitenin
katihmiyla alaninda uzman egitimciler tarafindan 2024 yih Eylil ayinda
gerceklestirilmistir.

TUBITAK 4007 Bilim Senligi Destekleme Programi: Universitemiz Saghk
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Prof. Dr. Yurdanur Dikmen ve Dr. Ogr. Uyesi
Suna Uysal Yalcin'in ortak oldugu proje, Giresun Valiligi himayelerinde Piraziz
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Giilyah Kaymakamhg, Giresun Universitesi, Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi, Trabzon Universitesi ve Marmara Universitesi is
birligiyle yiiriitiilmiistiir. “Saghkta Yapay Zeka ve Saghk Teknolojileri” projesi,
yapay zeka ve ileri saghk teknolojilerini kullanarak toplumun bilimsel diisiinme
becerilerini gelistirmeyi ve farkindaligit artirmayi1 amaclamaktadir. Proje
etkinlikleri 2-4 Ekim 2025 tarihlerinde anaokulundan liseye, iiniversite
ogrencilerinden genel halk kesimine kadar genis bir hedef kitleye ulagsmistur.

TUBITAK 2237 Projesi: Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakiiltesi 6gretim
iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kara tarafindan 17-19 Arallk 2025 tarihinde
yluriitiillen “Gomiilii Sistem Uygulamalar ve Giivenligi” projesi kapsaminda
yiriitillen ti¢ gilinliik egitimde tiniversite ve endiistriden uzmanlara gomiili
sistemlere ait mimariler yapilary, gelistirme ortamlarmiy, haberlesme
protokollerini, sensorleri, aktiiatorleri teori ve pratik uygulamalar1 egitimi
verilmigtir. Bu proje faaliyetlerinin temel amaci, nesnelerin interneti (IoT)
teknolojilerinin temel bilesenlerinden biri olan gomiilii sistemler hakkmda
katihmeilara kapsamh bilgi kazandirmaktir. Katilimeilarin, gomiilii sistemlerin
donanim ve yazilim yapisim1 anlamalari, bu sistemlerle veri toplama, veri isleme
ve cihaz kontroli gibi gorevleri yerine getirebilecek bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 hedeflenmektedir.

TUBITAK 1002 Projesi: Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
iiyeleri Prof. Dr. Yurdanur Dikmen’in arastirmac olarak yer aldig1 “Dijital Saghk
Erisilebilirliginde Yapay Zeka ve NFC Kullammi: Yashlar Icin Randevu Sistemi
Pilot Uygulamas1” adh proje Kocaeli Universitesi, Kocaeli Saglik ve Teknoloji
Universitesi, Ordu Universitesi ve Ordu Il Saghk Miidiirliigii is birliginde halen
yiriitiilmektedir. Proje; yash bireylerin saghk hizmetlerine erisimini
kolaylastirmay1, dijital saghk okuryazarhigm giiclendirmeyi ve yapay zeka
destekli yenilikci ¢coziimlerle saghk sistemine katki sunmay1 hedeflemektedir.

TUSEB A3-01 Projesi: Universitemiz Avrupa Meslek Yiiksekokulu 6gretim
elemam Ogr. Gor. Burcu Yesilbas'in arastirmaci olarak yer aldig1 “Diyabetik Ayak
Yara Bakimmi Egitiminde Sanal Gergeklik ve Mulaj Simiilasyonunun Rutin
Uygulama ile Karsilastirilmasi: Randomize Kontrollii Bir Calisma” adli proje
Sakarya Universitesi ve Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi is birliginde



halen yiiriitilmektedir. Proje; diyabetik ayak yara bakim egitiminde egitim
yontemlerini karsilastirmayi, etkili egitim yontemini ortaya cikarmayi ve
gelistirmeyi ve giincel, teknoloji destekli egitim yontemlerinin mevcutta
kullanilmasi hedeflemektedir.

Yukarida ornek olarak verilen bu projeler, iiniversitemizin dis kaynakli arastirma
kapasitesini ve disiplinler arasi is birligi potansiyelini somut bicimde ortaya
koymaktadir. Saghk ve miihendislik alanlarmin kesisiminde gelistirilen bu projeler;
yapay zeka, dijital saghk teknolojileri ve yenilikci bakim modelleri gibi oncelikli
temalara odaklanarak, iiniversitemizin ulusal arastirma ekosistemindeki
goriniirligiinii artirmas, bolgesel kalkinmaya katki
saglamis ve uluslararasi diizeyde is birligi olanaklarini giiclendirmistir.
Bu kapsamda, KOSTU ogretim iiyelerinin yiiriittiigii dis kaynakh projeler,
tiniversitenin stratejik hedefleriyle tam uyum iginde olup, kurumun bilimsel
tiretkenlik, yenilikcilik ve siirdiiriilebilirlik vizyonunun birer gostergesi
niteligindedir. Bununla birlikte, iiniversitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
Makedonya ve Romanya iilkeleri ile ortak basvurusu yapilan “Beyond Business as
Usual: The Future of Digital Health” baghkh Erasmus+ Genglik Hareketliligi (KA152-
YOU) projesi (Biitcesi: 23.000€), Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar:
Merkezi Bagkanhgi (Ulusal Ajans) tarafindan yiiriitiilen 2025 teklif cagris1 kapsaminda
degerlendirme siirecindedir. Proje, genclerin dijital saghk alanindaki farkindalk, beceri
ve yenilik¢i diisiinme kapasitelerini artirmayi; teknolojinin saghk hizmetlerinde etik,
giivenli ve etkili kullanimma iliskin bilgi paylagimini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu
basvuru, liniversitemizin uluslararasilagsma, genclik katihmi ve dijital saghkta yenilikci
egitim vizyonunu yansitan énemli bir girisimdir. Su anda proje, Ulusal Ajans tarafindan
degerlendirme agamasindadir.

Universitemizde, Dr. Ogr. Uyesi Fulya Akdeniz damsmanligmda kurulan HeXaVision
takimi, derin 0grenme, yapay zeka, makine 6grenimi ve goriintii isleme alanlarinda
yetkin Ogrenci ve damismanlarin bir araya gelmesiyle olusturulmustur. S6z konusu
ekip, TEKNOFEST Yarigsmasi kapsaminda giiniimiizde dezenformasyon, manipiilasyon,
adli bilisim ve bilgi giivenligi acisindan onemli bir tehdit olusturan deepfake (sahte)
icerik problemine ¢Oziim iiretmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen
FakeXposer projesi, ozellikle biyomedikal goriintiiler tizerinde sahte icerikleri dogru ve
giivenilir bicimde tespit edebilen yapay zeka tabanh bir analiz sistemi ortaya koymay1
hedeflemektedir. Proje, saghk teknolojileri alaninda giivenilir veri kullanimm
desteklemesi, yanhs bilgi yayihmimi onlemeye katki saglamasi ve bilimsel dogruluk
standartlarimin korunmasma yonelik yenilik¢i bir yaklasim sunmasi bakimmdan 6nem
arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar
Doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma olanaklari, kurumun arastirma

odakh gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Mevcut durum itibariyla kurum
biinyesinde akredite edilmis bir doktora programi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,



doktora programlarmin agilmasina yonelik gerekli akademik, idari ve fiziksel altyapimnin
giiclendirilmesi, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ve kalite giivencesi siirecleriyle
uyumlu bir yapmin olusturulmasi amaciyla planlama ve iyilestirme c¢alhigmalar:
siirdiiriilmektedir. Benzer sekilde, doktora sonrasi arastirma (post-doc) imkanlarmin
kurumsal diizeyde gelistirilmesi, arastirmacilar icin daha nitelikli bir akademik ortam
olusturulmas1 ve wulusal/uluslararas1 is birligi firsatlarinin artirimasi yontindeki
calismalar da devam etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu alanlarin orta ve uzun
vadede kurumsal arastirma kapasitesine katki sunacak sekilde yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, disiplinleraras1 arastirma anlayisini benimseyerek saglk bilimleri ve
miihendislik alanlarmin kesisiminde giiclii is birlikleri gelistirmistir. Yiriitiilen dis
kaynaklh projeler; yapay zeka, dijital saghk teknolojileri, yenilikci bakim modelleri ve
saglkta doniisiim temalarma odaklanmaktadir. Bu projeler hem ulusal arastirma
ekosistemindeki gorliniirliigli artirmakta hem de bolgesel kalkinmaya katk:
sunmaktadir.

KOSTU, ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini desteklemek amaciyla cesitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Universitemiz, akademik personelin katildig1 bilimsel
etkinliklere destek olmakta ve kurum biinyesinde proje, yayin, patent vb. calismalar
icin verilen egitimleri tesvik etmektedir.

Universitemizin, akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yénelik bilgiye
kolayca ulasabilecegi, kaynak ve literatiir taramasi yapabilecegi cesitli akademik veri
tabanlarma iyeligi mevcuttur. Akademik personelin yayn, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini gelistirmek ve disiplinler arasi ¢ahismalar: tesvik etmek amaciyla gesitli

etkinlikler diizenlenmektedir (https://kocaelisaglik.edu.tr/faaliyetler/)
https://kocaelisaglik.edu.tr/mentorluk-atolyesi/) (OD3) .

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 sempozyum /cahstay ve kongreler diizenleyerek,
bilimsel caligmalarma her gecen giin bir yenisini eklemektedir (OD3).

https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler /kadinlar- gunu-sempozyumunda-onemli-

isimleri-agirladik/

https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/deprem-kentsel-donusum-ve-

surdurulebilirlik- calistayi/

https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler /kurum-ici-sureclerde-yapay-zeka-

uygulamalari- calistayi-gerceklestirdik /

Bununla birlikte, 6grencilerimizin akademik danmigsmanlariyla birlikte diizenledikleri
ogrenci kongreleri de basariyla gerceklestirilmistir. Bu kongreler, 6grencilerimizin


https://kocaelisaglik.edu.tr/faaliyetler/
https://kocaelisaglik.edu.tr/mentorluk-atolyesi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/kadinlar-gunu-sempozyumunda-onemli-isimleri-agirladik/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/deprem-kentsel-donusum-ve-surdurulebilirlik-calistayi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/kurum-ici-sureclerde-yapay-zeka-uygulamalari-calistayi-gerceklestirdik/

bilimsel arastirma Kkiiltiirtinii gelistirmelerine, arastirma sonuclarm paylasma ve
tartisma deneyimi kazanmalarma olanak saglamistur.

Eczaciik Fakiiltesi olarak ev sahipligi yaptigimiz ve ilkini gerceklestirdigimiz CO-
PHARM’25 Eczacillk Ogrenci Kongresi, 3-4 Mayis tarihlerinde basariyla
tamamlanmistir. Universitemizin bu alanlardaki éncii uygulamalarmimn dikkat cektigi bu
etkinlige 56 liniversiteden 663 6grenci katilmistir. Bunlara ek olarak alanlarinda uzman
eczacilar esliginde cok keyifli ve bilgilendirici atdlyeler gerceklestirilmistir. Yine
{iniversitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrenci Toplulugu (KOSTUDSA) tarafindan ilki
6-7 Ocak 2024 tarihleri arasinda ikincisi ise 22-23 Subat 2025 tarihleri arasmda
alaninda uzman akademisyenler, Ogrenciler ve sektor profesyonellerini bir araya
getirerek 2. Dis Hekimligi Ogrenci Kongresi diizenlenmistir.
(https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizin-dis-hekimligi-

fakultesi-ogrenci-toplulugu-kostudsa-2-dis-hekimligi-ogrenci-
kongresini-basariyla-tamamladi/)

Universitemizde bilimsel iiretimin niteligini artirmak, disiplinler arasi akademik
etkilesimi giiclendirmek ve ulusal/uluslararas1 bilimsel goriiniirligii desteklemek
amaciyla Journal of Kocaeli Health and Technology University yaymmlanmaktadir
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/jokohtu) (OD3). Journal of Kocaeli Health and
Technology University; saglk bilimleri, miihendislik ve doga bilimleri ile sosyal ve
beseri bilimler alanlarmda yayimlanan, cift kor hakemli ve multidisipliner bir bilimsel
dergidir. Dergi, Nisan, Agustos ve Arahk aylarmda olmak iizere yida ii¢c sayi
yaymmlanmaktadir.

Bilimsel ilkelere ve yaym etigine uygun olarak hazirlanan cahsmalar
degerlendirilmekte; yayimlanan makaleler aracihgiyla arastirmalarm bilimsel
platformda tartisilmasmna olanak saglanmakta ve saglik, sosyal ve miihendislik
alanlarmda bilime katki sunulmasi1 hedeflenmektedir. Dergide nitelikli orijinal
arastirmalar, derleme makaleler ve olgu sunumlar1 basta olmak iizere farkh tiirde
bilimsel yazilar kabul edilmektedir. Makale gonderimi yil boyunca acik olup hakem
degerlendirme siireci hakem yogunluguna bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir.

Dergi, 2023 yilinda yayin hayatina baglamis olup;

« 2023 yilinda 3 say1yaymmlanmis ve toplam 12 makale,

» 2024 yilinda 3 say1yayimmlanmis ve toplam 14 makale,

2025 yilinda ise 3 say1yayimlanmis ve toplam 13 makale yaymlanmigtir.

Journal of Kocaeli Health and Technology University, disiplinler arasi bilimsel {iretimi
destekleyen yapisiyla yaym faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde AR-GE kapasitesini giiclendirmek, proje yazma Kkiiltiiriinii
yaygmlastirmak ve ozellikle TUBITAK 2209 Ogrenci Arastirma Projeleri basta olmak
tizere dig kaynakh proje basvurularmnin niteligini artirmak amaciyla 2024 ve 2025
yillarinda yapilandiriimis mentorluk faaliyetleri yiriitiilmiistiir
(https://kocaelisaglik.edu.tr/mentorluk-atolyesi/). Bu kapsamda akademisyenlere
yonelik mentorluk atolyeleri diizenlenmis; proje basvuru siirecleri, degerlendirme


https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizin-dis-hekimligi-fakultesi-ogrenci-toplulugu-kostudsa-2-dis-hekimligi-ogrenci-kongresini-basariyla-tamamladi/

kriterleri, damismanhk roliiniin kapsami1 ve sorumluluklar1 ayrmntih bicimde ele
alnmigtir. Atolyelerde proje fikrinin 0Ozglinlik ve uygulanabilirlik acismdan
degerlendirilmesi, amac ve yontem yazimy, literatiir temellendirme, biitge planlamasi
ve bagvuru sisteminin teknik igleyisi gibi baghklar uygulamah ornekler iizerinden
aktarilmigtir. Akademisyenlerin siirecte karsilasabilecekleri sorular yamtlanmis, iyi
uygulama ornekleri paylasilmis ve proje metinlerinde metodolojik biitiinliigiin nasil
saglanacagma iliskin rehberlik sunulmustur.

Mentorluk ¢ahsmalar: yalnizca akademisyenlerle siirh kalmamis; 6grencilere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 ile desteklenmistir. TUBITAK 2209 programma iliskin
farkindahk toplantilar: diizenlenmis, daha 6nce destek almaya hak kazanan 6grencilerin
deneyim paylasimi yapmasi saglanarak akran 6grenmesi tesvik edilmistir. Bu siirecte
geri bildirim anketleri uygulanmis ve programin etkililigi degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen mentorluk faaliyetleri sonucunda proje basvuru sayilarmda artis
gozlenmis, akademisyenler arasinda damigmanhk ig birligi gliclenmis ve ogrencilerde
arastirma bilinci belirgin sekilde gelismistir. Mentorluk sistemi, {iniversitemizin i¢ ve
dis kaynakh proje liretim kapasitesinin artmasina katki saglamis; arastirma kiiltiiriiniin
kurumsallasmasma ve siirdiiriilebilir bir AR-GE ekosisteminin olusmasma stratejik
destek sunmustur. Program hakkinda bilgilendirme egitimi verildikten sonra, projesi
gecen goniilli oOgretim elemanlar1 ile proje yazmak isteyen goniilli oOgretim
elemanlarmin eslestirilmesi prensibine dayanan bu program basari ile yiiriitiilmeye
devam etmekte olup, yillar icinde dis kaynakh projelerde artis gorilmiistiir.
https://kocaelisaglik.edu.tr/ogrenci-arastirma-projeleri/

Tim bu faaliyetler dogrultusunda, Ocak 2026 Web of Science (WoS) verilerine gore,
2024 ve 2025 verileri karsilastirldiginda Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
gorece genc bir iiniversite olmasma ragmen yaym iiretkenliginde istikrarh ve
sirdiiriilebilir bir artis sergileyerek, %100’in {lizerinde bir artiy kaydettigi
goriilmektedir. Bu ivme, arastirma odakhh kurumsal yapilanmanin ve akademik
kadronun bilimsel iiretkenliginin somut bir gostergesidir (OD4)

Akademik tesvik mekanizmalar1 da arastirma yetkinligini giliclendiren 6nemli araglar
arasinda yer almaktadir. Giincellenen Akademik Tesvik Yonergesi ve KOSTU Odiil
Yonergesi kapsaminda proje, yaym, patent ve tasarim faaliyetleri tesvik edilmekte;
TUBITAK ve TUSEB destekli projelerde gorev alan akademisyenlere tesekkiir
belgeleri ve motivasyon etkinlikleri ile kurumsal takdir sunulmaktadir. Bu uygulamalar
aragtirma  kiltiirini  kurumsal diizeyde pekistirmektedir. Bunula birlikte
tiniversitemizde patent, faydah model ve benzeri bulus faaliyetlerinin sistematik
bicimde degerlendirilmesi amaciyla Fikri ve Smai Haklar Koordinatorligii kurulmus;
her birimi temsilen iiyelerden olusan bir kurul yapis1 olusturulmustur. S6z konusu


https://kocaelisaglik.edu.tr/ogrenci-arastirma-projeleri/

kurulun isleyisine yonelik olarak, ogretim elemanlari, stajyerler, oOgrenciler ve
yiiksekogretim kurumu calisanlarmin fikri ve smai miilkiyet haklarinin belirlenmesi,
korunmasi, paylasilmasi, lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyen bir yonerge hazirlanmis ve Senato karari ile onaylanarak yiiriirlige
konulmustur. Bu dogrultuda, ilgili mevzuat ve kurumsal hedefler ¢ercevesinde gerekli
uygulama ve koordinasyon ¢alismalari baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Imzalanan protokoller kapsammda, akademik ve idari personel ile 6grenci degisimi,
ortak projeler, egitimler, cahstaylar, sempozyumlar ve paneller diizenlenmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, ARGE, tasarim, iiretim ve iriin gelistirme gibi alanlarda
ortak caligmalar planlanmaktadir.

KOSTU’ niin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda gerceklestirilen bu is birlikleri,
egitim ve arastirma alanlarinda kiiresel is birligi agim genisletmeyi ve akademik bilgi
paylasimini artirmay1 amaclamaktadir. Uluslararasi diizeyde yiiriitiilen proje, yaymn ve
benzeri bilimsel faaliyetlerin nicelik ve niteligini artrmak amaciyla cesitli
yiiksekogretim kurumlar1 ile is birligi tesis edilmistir. Bu kapsamda is birligi
gerceklestirilen tiniversiteler asagida yer almaktadir:

. Caraga State University

. EC-Council

. IB University of Health and Social Sciences

. Urdiin Universitesi

. University of Michigan

. University of New York Tirana

. Termiz University of Economics and Service

. New York University

. North University



. Mindanao State University

. Mariano Marcos State University

. Iloilo Science and Technology University
. Azerbaycan Teknik Universitesi

. Ahmet Yesevi Universitesi

S6z konusu is birlikleri; ortak arastirma projelerinin gelistirilmesi, uluslararas:
indekslerde taranan yaymlarin artirimasiy, akademik personel ve ogrenci degisim
programlarinin tesvik edilmesi ile bilimsel bilgi iiretiminin kiiresel Olcekte
goriiniirliigiiniin ~ giiclendirilmesi  hedefleri  dogrultusunda siirdiiriilmektedir.
Universitemizin farkl iilkelerle kurdugu akademik ortakhklarm ilerleyen siirecte de
devam etmesi ongoriilmektedir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/ (OD3)

Universitemiz, International Conference on New Horizons in Education ve
International Science and Technology Conference gibi uluslararasi konferanslarin
diizenlenmesine aktif katki saglayarak bilimsel iiretkenligini artirmakta ve
uluslararasilasma performansini giiclendirmektedir; bu kapsamda bilim kurullarinda
aktif rol iistlenilmesi, uluslararas1 arastirmacilarin davet edilmesi, disiplinleraras: is
birliklerinin gelistirilmesi ve kiiresel akademik aglarin genisletilmesi saglanmakta, ayni
zamanda oOgrencilerin ve genc¢ arastirmacilarin uluslararasi bilim ortamina
entegrasyonu desteklenerek iiniversitemizin goriiniirliigii ve rekabet giicii onemli

oOlciide artirdmaktadir(OD3), (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini yil bazinda sistematik
olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Arastirma-Gelistirme politikamiz ve stratejik
planimiz dogrultusunda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri kapsaminda
diizenli izleme mekanizmalar: isletilmektedir. Her egitim-0gretim donemi sonunda
gercgeklestirilen birim performans toplantilarimda AR-GE stratejik amaclar
dogrultusunda arastirma performansi analiz edilmekte, degerlendirme sonuclari
paylasimakta ve iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir (ARGE 2025 Performans
Sunumu).

Ogretim elemam ve arastirmaci performansmnm degerlendirilmesi ile akademik
basarilarm kurumsal diizeyde takdir edilmesi amaciyla Universitemizde “KOSTU Odiil
Yonergesi” uygulanmaktadir (OD3). Bu yonerge kapsaminda akademik performansa
dayal objektif kriterler esas alinmakta; yaym, proje ve 0grenci arastirma faaliyetleri
diizenli bicimde izlenerek belirlenen Olciitleri karsilayan akademisyenler
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odiillendirilmektedir.

Bu cercevede 2025 yih Ocak aymda ilk kez KOSTU Odiil Yonergesi kapsamimda 6diil
toreni gerceklestirilmistir() (OD3). Degerlendirme sonucunda; uluslararasi makale
performansi, Q1 yaym sayisi, dis kaynakh projelerde gérev alma ve TUBITAK 2209-A
ogrenci projeleri danismanhg1 kategorilerinde toplam 18 oOgretim elemanma o6diil
takdim edilmistir. Bu uygulama, nitelikli akademik iiretimin goriiniirliiglinii artirmay1
ve arastirma kiiltiiriinii kurumsal diizeyde giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bunula birlikte {iniversitemizde akademik tesvik destek o©demeleri, Ogretim
elemanlarimizin bilimsel yaym, proje, patent, Kkitap, editorliik ve benzeri akademik
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla yiiriitilmektedir. Akademik tesvik siireci yil
icerisinde iki donem halinde uygulanmakta; ilk alt1 aylik ve ikinci alt1 aylik donemlerde
iiretilen akademik ciktilar izleme raporlar1 aracihgiyla degerlendirilmektedir. Siirec,
komisyon incelemesi ile sonuclandirilmakta ve tesvik 6demeleri gerceklestirilmektedir.

20.07.2024 tarihli ve 2024-3 sayii Kurul Karari ile Akademik Tegvik YoOnergesi
giincellenmis; akademik faaliyetlerin niteligini ve goriintirliiglinii artirmaya yonelik

mekanizmalar giiclendirilmistir.(https://kocaelisaglik.edu.tr /wp-
content/uploads/2025/02/20240805 kostu tesvik yonergesi 1.docx) (OD3).

Tesvik bagvuru siirecine iligkin resmibasvuru formu da kurumsal olarak
yaymmlanmistir (OD3).

2023 yih itibariyla akademik tesvik odemeleri diizenli sekilde siirdiirtilmekte olup;
2023 yihinda 41, 2024 yilinda 69 ve 2025 yilinda 37 6gretim elemanina tesvik 6demesi
yapimistir. Bu uygulamalar, arastirma performansmin olgiilebilir, seffaf ve hesap
verebilir bir sistem icerisinde izlenmesini saglamakta; {iniversitemizin bilimsel
iiretkenligini kurumsal diizeyde giiclendirmektedir.

Uluslararasi diizeyde yiiriitiilen proje, yaym ve benzeri bilimsel faaliyetlerin nicelik ve
niteligini artirmak amaciyla cesitli yliksekogretim kurumlari ile is birligi tesis edilmistir.
Bu kapsamda is birligi gerceklestirilen iiniversiteler asagida yer almaktadir:

e (Caraga State University

e EC-Council

¢ IB University of Health and Social Sciences
e Urdiin Universitesi

e University of Michigan

e University of New York Tirana

e Termiz University of Economics and Service
e New York University

¢ North University

¢ Mindanao State University

e Mariano Marcos State University

¢ Tloilo Science and Technology University

e Azerbaycan Teknik Universitesi

e Ahmet Yesevi Universitesi

Soz konusu is birlikleri; ortak arastirma projelerinin gelistirilmesi, uluslararasi
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indekslerde taranan yaymlarin artirilmasi, akademik personel ve Ogrenci degisim
programlarinin tesvik edilmesi ile bilimsel bilgi iiretiminin kiiresel Olcekte
goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi hedefleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/ (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz, 6gretim elemanlarinm arastirma performansi yil bazinda sistematik
olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Arastirma-Gelistirme politikamiz ve stratejik
planimiz dogrultusunda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri kapsaminda
diizenli izleme mekanizmalar: isletilmektedir. Her egitim-0gretim donemi sonunda
gerceklestirilen birim performans toplantilarmda AR-GE stratejik amaclar
dogrultusunda arastirma performans: analiz edilmekte, degerlendirme sonuclar
paylasimakta ve iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir (ARGE 2025 Performans
Sunumu).

Ogretim eleman ve arastirmaci performansmmn degerlendirilmesi ile akademik
basarilarm kurumsal diizeyde takdir edilmesi amaciyla Universitemizde “KOSTU Odiil
Yonergesi” uygulanmaktadir (OD3). Bu yonerge kapsaminda akademik performansa
dayah objektif kriterler esas ahmmakta; yayin, proje ve ogrenci arastirma faaliyetleri
diizenli bicimde izlenerek belirlenen Olgiitleri karsilayan akademisyenler
odillendirilmektedir.

Bu cercevede 2025 yil Ocak aymda ilk kez KOSTU Odiil Yonergesi kapsammda 6diil
toreni gerceklestirilmistir (OD3).Degerlendirme sonucunda; uluslararasi makale
performansi, Q1 yayn sayisi, dis kaynakli projelerde gorev alma ve TUBITAK 2209-A
ogrenci projeleri damgmanliglr kategorilerinde toplam 18 Ogretim elemanmna odiil
takdim edilmistir. Bu uygulama, nitelikli akademik iiretimin goriiniirliigiinii artirmay1
ve arastirma Kkiiltiirtinii kurumsal diizeyde giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bunula birlikte {iniversitemizde akademik tesvik destek odemeleri, oOgretim
elemanlarmizin bilimsel yaym, proje, patent, kitap, editorlilk ve benzeri akademik
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Akademik tesvik siireci yil
icerisinde iki donem halinde uygulanmakta; ilk alt1 aylik ve ikinci alt1 aylik donemlerde
iretilen akademik ciktilar izleme raporlar1 araciigiyla degerlendirilmektedir. Siireg,
komisyon incelemesi ile sonuclandirilmakta ve tesvik 6demeleri gergeklestirilmektedir.

20.07.2024 tarihli ve 2024-3 sayih Kurul Karar1 ile Akademik Tesvik Yonergesi
giincellenmis; akademik faaliyetlerin niteligini ve gorliniirliiglinii artirmaya yonelik
mekanizmalar giliclendirilmistir (OD3). Tesvik basvuru siirecine iligkin resmi bagvuru
formu da kurumsal olarak yayimlanmigtir (OD3).

2023 yih itibariyla akademik tesvik odemeleri diizenli sekilde siirdiirtilmekte olup;
2023 yihinda 41, 2024 yilinda 69 ve 2025 yilinda 37 6gretim elemanina tesvik 6demesi
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yapimistir. Bu uygulamalar, arastirma performansmnin olgiilebilir, seffaf ve hesap
verebilir bir sistem icerisinde izlenmesini saglamakta; {iiniversitemizin bilimsel
iiretkenligini kurumsal diizeyde giliclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), bilimsel birikimi ve akademik
faaliyetleri araciigiyla toplumun refahina katkida bulunmay1 temel misyonlarindan biri
olarak kabul etmektedir. Universite, egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin yam sira
diizenledigi etkinlikler ve yiiriittiigli uygulamal egitimlerle toplumsal sorumlulugunu
aktif bicimde yerine getirmektedir. Ornek olarak:

Toplumu Bilim ve Egitimle Bulusturan Etkinlikler

Bu kapsamda {iiniversitemizin One c¢ikan uygulamalarindan biri “Bilim, Egitim ve
Toplum El Ele” etkinligidir. 17/11/2025 tarihinde baslayan bu etkinlik, akademik bilgi
ve birikimin toplumla bulusturulmasim ve bilimsel farkindahgin artiridmasini
amaclamaktadir. Ayrica KOSTUDSA Ogrenci Kuliibiiniin; Huzur Evi Ziyareti (2_0D3),
Beyaz Eller Ciiriigii Temizler isimli Temiz cevre temiz toplum amaciyla yapilan
farkindalik etkinligi (3_OD3), Fikir ve Sanat Kuliibiimiiziin Kassel Cocuk Evleri
Ziyareti, Ciirik Digli Balonlar Gokyiiziine isimli tiyatro etkinligi yine cocuklarm o6z
bakmm becerilerini gelistirmeye yonelik sanatsal egitim faaliyeti olarak gerceklestirmis.

Bir diger ogrenci kuliibiimiiz Psikoloji Toplulugu ise Gonca Engelsiz Yasam Merkezini
(4_0OD3) ziyaret ederek, cesitli oyun gruplari olusturmus ve engelsiz yasama destek
amaciyla sosyal sorumluluk projelerini ve giinliik egitim akigm yiirtitmiistiir. Avrupa
MYO Cocuk Gelisimi programi ve oOgrenci kuliibiiniin Otizm Farkindalik Giinii
kapsaminda KOC-DER (Kocaeli Otizmli Cocuklar Dernegi) ile iletisime gecilmis ve
otizmli ¢ocuklar iiniversitemizde tam giin misafir edilmis ve ressam tarafindan yagh
boya teknikleri ogretimi ve uygulamasi iizerine sanat etkinlikleri diizenlenmistir
(1_OD3).

Saglik ve Sosyal Refaha Yonelik Akademik Katkilar

KOST U’niin akademik yapilanmasi, toplumsal katkiy1 dogrudan destekleyen bir yapiya
sahiptir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi, saghk alaninda
yuriittiikleri klinik ve uygulamalh caligmalarla toplum saghgina dogrudan katk:
sunarken; Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi sosyal refah ve toplumsal gelisime
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yonelik akademik ve uygulamah calismalar yiiriitmektedir.
Uygulamal1 Egitimler Yoluyla Siirekli Toplum Hizmeti

Universitemizin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi uyarinca
ogrencilerin staj, isyeri egitimi, intern ve klinik uygulamalar1 zorunludur. Bu
uygulamalar, 6grencilerin mesleki yeterlilik kazanmasinin yani sira kamu kurumlari,
ozel sektor ve toplumla dogrudan temas ederek topluma hizmet iiretmelerini
saglamaktadir. Ozellikle saghk alamndaki programlarda yiiriitiilen klinik ve saha
uygulamalari, hizmetin niteligi geregi akademik takvimden once baslayabilmekte veya
daha ge¢ tamamlanabilmektedir. Bu esneklik, saghk hizmetlerinin siirekliligini
destekleyerek topluma sunulan hizmetin kapsamini ve etkinligini artirmaktadir.
Ornegin, FTR ve Hemsgirelik lisans programlarinda 3. yariyilda disiplinler aras1 secmeli
ders olarak acilan “Sosyal Sorumluluk” dersi kapsaminda 6grenciler, Sosyal Sorumluluk
Projeleri Uygulama Yonergesi dogrultusunda topluma yonelik projeler
gerceklestirmekte ve bu calismalar dersin resmi c¢iktilar: olarak raporlanmaktadir. Bu
kapsamda okul, belediyeler, STK’lar ve toplum kuruluslariyla isbirlikleri ytiriitiilmekte;
ogrenciler ozel giin etkinlikleri (engelliler haftasi, yashlar haftasi vb.) ve saha
uygulamalar1 yoluyla topluma dogrudan katki sunmaktadir. Bu dersin yam sira
Hemgirelik programinda 6grenciler, sivil toplum kuruluslarinda egitimler diizenleyerek
toplumsal farkindahk cahsmalar1 gerceklestirmektedir. Hemsirelik Boliimii, Tiirkiye
Afet Miidahale Plam1 (TAMP) kapsaminda Kocaeli Sehir Hastanesi'nde gerceklestirilen
saha tatbikatina aktif katiim saglayarak afet hazirhgmna yonelik uygulamal siireci
desteklemis ve bu faaliyet sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriitiilmistiir (Tirkiyve Afet

Miidahale Plam (TAMP) Kapsaminda Kocaeli Sehir Hastanesi'nde Gerceklestirilen Afet

Plam1 Saha Tatbikati1 Basariyla Tamamlandi — KOSTU | Saghk Bilimleri Fakiiltesi)
(OD3). FTR Ogrenci Kuliibii aracihgiyla da yil boyunca toplumsal katk: faaliyetleri

siirdiiriilmeye devam etmektedir. FTR Ogrenci Kuliibii tarafindan Engelliler Haftasi,
Yaghlar Haftasi, toplum saghg giinleri, farkindalik etkinlikleri, bilgilendirici seminerler,
teknik geziler ve sosyal sorumluluk temali aktiviteler diizenlenmekte, tiim bu
faaliyetlere iliskin fotograflar, sosyal medya duyurular1 ve ders ciktilarina iliskin
belgeler kanit olarak sunulabilir niteliktedir. KOSTUFTR Kuliibii ve Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Og“rencileri Kocaeli Engelliler Basketbol Takimmin Macina Katihim
Gosterdi — KOSTU | Saghk Bilimleri Fakiiltesi (OD3).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi, {iniversitelerin
siirdiiriilebilir kalkmmma hedeflerine katki saglama anlaminda onemli bir siirectir.
Universitemizde bu siirecin etkin bir sekilde ydnetilmesi, AR-GE faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir ~ kalkimma hedefleriyle uyumlu hale getirilmesiyle miimkiin
kihnmaktadir. Bu kapsamda, Universitemizin BAP basvuru formlar1 revize edilerek,
arastirma projelerinin kalkinma hedeflerine uyumunun izlenebilmesi icin "Kalkinma
Hedeflerine Uyum" (OD3) bashkh yeni bir faaliyet alani eklenmistir. Bu degisiklik, her
bir arastirma basvurusunun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkismin agik bir
sekilde belirtilmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica, her yil diizenli olarak yapilan akademik tesvik izleme toplantilarinda, arastirma
faaliyetlerinin kalkimma hedeflerine uyumunun izlenmesi saglanmaktadir. Bu izleme
stirecleri, akademik tesviklerin yam sira toplumsal katk: performansmin da sistematik
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bir sekilde degerlendirilebilmesine imkan tammaktadir. Ilgili formlar, arastirma
projelerinin topluma katki saglama diizeyini izleyebilmek ve gerektiginde iyilestirme
adimlar1 atabilmek amaciyla doldurulmaktadir.

Toplumsal katkiya yonelik 6nemli kurumsal mekanizmalardan biri, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhg biinyesinde yapilandirilan 6grenci kuliipleridir (OD3). Bu
kuliipler sosyal, kiiltiirel, cevresel ve sportif etkinlikler diizenleyerek oOgrencilerin
bireysel gelisimlerine katki saglamakta, toplumla iiniversite arasindaki etkilesimi
artirmakta, gonillillik esash projelerle yerel sorunlara c¢oziim iiretmektedir.
KOST U’niin yiiriittiigii toplumsal katk: faaliyetleri saghk hizmetleri, intihar1 6nleme,
otizm eylem plani, kadina siddeti énleme ve bagmmhhk seklinde tematik alanlarda
yogunlasmakla birlikte basta Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi olmak
tizere ilgili tim kurum ve kuruluslarla farkh konu bashklarinda isbirligi halindedir
(5_0D3), (6_0OD3), (7_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Yiiksekogretim kurumlarmin temel misyonlarindan biri olan toplumsal katki alaninda
yurittigi cahsmalar1 sistematik, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir yapida
siirdiirmek amaciyla, bu faaliyetlerin mali, fiziksel ve insan kaynag yoniinden
planlamasm biitiinciil bir stratejiyle gerceklestirmektedir. Universitemiz, kurumsal
sosyal sorumluluk vizyonunu giiclendirmek ve ogrenciler basta olmak tlizere tiim
paydaslarin bu siirece aktif katihmim saglamak adina kaynak yonetimini kalite odakh
bir anlayisla yapilandirmistir. Gerceklestirilen topluma katki saglayan etkinliklere
iliskin harcamalar kurum ici gelistirilen formlarla Miitevelli Heyetimizin onayimna
sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinde gerceklestirilecek her tiirli sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
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koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz, paydaslarinm aktif katiimina acik
bir yap1 benimseyerek, akademik ve idari personelin yani sira 6grencilerin de etkinlik
onerilerini dogrudan ilgili birimlere iletebildigi katihme bir sistem kurmustur.

Etkinliklerin  planlanmasi  ve  yiriitiilmesi  siirecleri  asagidaki  sekilde
sistematiklestirilmistir. Etkinlik talepleri dijital bagvuru formu araciligiyla alinmakta,
etkinlige iliskin igerik, tarih, mekan, lojistik destek gibi unsurlar Daire Baskanhg:
tarafindan planlanmakta, onaylanan etkinlikler, {iniversitemizin resmi web sitesinde
paylasilmakta ve etkinligi diizenlemek isteyen kuliiple iletisime gecilmektedir.

Bu sistem sayesinde iiniversite genelinde seffaf, organize ve katiimc1 bir etkinlik
kiiltiiri tesvik edilmektedir.

Universitemizde sunulan Topluma Hizmet Uygulamalar1i (OD3) dersi, hem
akademik egitim ile toplumsal ihtiyaclar arasinda koprii kurmakta hem de ogrencilerin
sosyal sorumluluk bilinci gelistirmesini saglamaktadir. Bu ders kapsaminda 6grenciler,
toplumsal ihtiyaclara yonelik goniilliliik temelli projeler gelistirmekte veya mevcut
etkinliklerde aktif rol almaktadir. Proje ornekleri arasinda; yash bakim merkezlerinde
etkinlik diizenleme, ilk yardim farkindalik seminerleri, ¢evre temizlik kampanyalari,
koy okullarmna kitap temini ve saghk taramalari gibi toplum temelli calismalar yer
almaktadir. Ogrencilerin etkinliklerdeki katihm diizeyi, sorumluluk alma becerisi ve
toplumsal etki farkindaligi, dersin ogretim elemani tarafindan izlenmekte ve olgme-
degerlendirme siireclerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, kalite giivencesi sistemini kurumsal y6netim
stirecleriyle biitiinlestirme, veri temelli karar alma mekanizmalarmi gelistirme ve
siirekli iyilestirme yaklagimmi tiim birimlerine yayma yoniinde onemli bir gelisim
gostermektedir. Kurumun yo6netisim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik ve katihmcilik
ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis olup, organizasyonel yapi, gorev tanimlar1 ve
karar alma siirecleri biiyiik Olgiide tamimh ve giivence altma ahnmistir. 2025 yih
YOKAK dis degerlendirme siireci sonrasmda baslatilan iyilestirme cahsmalari,
kurumun degisim yonetimi kapasitesinin giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.

Stratejik yonetim yaklasimi; misyon, vizyon ve kalite politikas1 ile uyumlu bicimde
yuritiilmekte, stratejilk amac¢ ve hedefler performans gostergeleri aracihigiyla
izlenmektedir. Bu durum, kalite giivencesi sisteminin yalnizca izleme degil, aym
zamanda karar alma ve iyilestirme siireclerini besleyen bir yapiya doniistiigiinii
gostermektedir. Bununla birlikte, performans gostergelerinin tiim birimlerde daha
sistematik bicimde izlenmesi ve sonuclarm karar siireclerine daha giiclii entegrasyonu
gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Egitim-0gretim siireclerinde program tasarimi, uygulanmasi ve giincellenmesine
yonelik mekanizmalarm tanimh oldugu; 6grenci merkezli 6grenme yaklasiminin, dijital
ogrenme ortamlar1 ve anket sistemleri ile desteklendigi goriilmektedir. Program
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ciktilarinin izlenmesi ve paydas geri bildirimlerinin sistematik bigimde siireclere
yansitilmasit olumlu bir gelisim gostergesi olmakla birlikte, bu siireclerin tiim
programlarda standardize edilmesi ve PUKO déngiilerinin daha goriiniir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde kurumsal farkindahgm arttig, proje kiiltiiriiniin
gelismeye basladig1 ve iiniversite-sanayi is birligi odakh yaklagsimlarin benimsendigi
gorilmektedir. BAP  siireclerinin  yapilandirilmast ve arastirma  destek
mekanizmalarmin gelistirilmesi onemli bir ilerleme olmakla birlikte, dis kaynakh proje
sayisinin  artirilmasi, arastirma ¢iktilarinin  gesitlendirilmesi ve ticarilestirme
stireclerinin giiclendirilmesi gerekliligi devam etmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetleri, kurumun bulundugu bolge ile etkilesimini artiran ve
paydas odaklh yaklasimini giiclendiren bir alan olarak one cikmaktadir. Paydaslarla
kurulan is birlikleri, kariyer planlama faaliyetleri ve mezun izleme cahsmalar1 bu
alandaki onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ancak mezun izleme sisteminin
daha sistematik hale getirilmesi ve elde edilen verilerin egitim-6gretim siireclerine
yansttilmasi gelisime acik yonler arasidadir.

Uluslararasilagsma siireclerinde ise Erasmus+ faaliyetlerinin planh, seffaf ve izlenebilir
bicimde yiiriitiilmesi, basvuru ve degerlendirme siireclerinin dijital platformlar
iizerinden yonetilmesi ve uluslararasi 6grenci kabul siireclerinin tamimh bir yapiya
sahip olmas1 onemli giicli yonler olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
uluslararas1 akademik is birliklerinin artirilmas1 ve uluslararasilagsma performans
gostergelerinin daha etkin izlenmesi kurumun gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinin kalite
giivencesi sistemini kurumsallastirma yolunda 6nemli bir agsama kaydettigi; siireclerini
biiyiik olciide tanmimladig ve uygulamaya gecirdigi goriilmektedir. Kurumun bir sonraki
asamada; siireclerin izlenmesi, ol¢iilmesi ve iyilestirme dongiilerinin sistematik olarak
isletilmesi yoniinde ilerlemesi, kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyini daha st
seviyelere tasiyacaktir. Bu dogrultuda kurumun, veri temelli yonetim anlayisi,
dijitallesme ve yapay zeka destekli uygulamalar1 kullanma kapasitesi énemli bir firsat
alam olarak degerlendirilmektedir.
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