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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE 

 

A.1. Liderlik ve Kalite 

 

Üniversitelerde liderlik ve kalite yönetimi, eğitim kurumlarının rekabet gücünü artırmak ve 

topluma değer katmak için birlikte çalışmalıdır. Etkili liderlik, güçlü bir kalite yönetimi sistemi 

ile desteklendiğinde, üniversiteler daha yüksek düzeyde akademik başarıya ulaşabilir ve 

öğrenci memnuniyetini artırabilir. Bu, aynı zamanda üniversitelerin topluma olan katkılarını da 

maksimize eder.  

 

A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü yönetimi karar alma süreçlerinde gündem 

maddelerinin içeriklerine göre iç ve dış paydaş katılımları ile Yönetim Kurulu, Yüksekokul 

Kurulu ve idari birimleremizle ile  toplantılar yapmaktadır. Toplantıda alınan kararlar tutanak 

altına alınmaktadır. 

 

Yüksekokulumuz Strateji Planlama ve Geliştirme Daire başkanlığı tarafından yayınlanacak 

olan kalite süreçlerinden akademik ve idari iş sürecinin işleyişini içeren gündem maddeleri 

hakkında bilgilendirmeler yapılmakta ve süreçte karşılaşılan sorunlara yönelik yönelik PUKÖ 

döngüsü uygulanmaktadır. 

 

Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulu Meslek Yüksekokulunun müdür, müdür yardımcıları, üç 

öğretim üyesi ve yüksekokul sekreterinden oluşmakta olup müdür tarafından belirlenen 

haftanın belirli gün veya günlerinde toplantılar yapılarak alınan kararlar tutanak altına 

alınmaktadır. (4)A.1.1.1.Yüksekokul_Kurulu_ve_Yönetimi 

 

Üniversite organizasyon şeması, görev tanımları, iş akış süreçleri ve birime özgü iş akış 

süreçleri oluşturulmakta olup değişiklikler güncel olarak birim Üniversite web sayfamızda 

yayınlanacaktır. Yüksekokulumuzda göreve yeni başlayan akademisyenlerimiz için Müdür 

Yardımcılarımız ve ilgili programın bölüm başkanları tarafından oryantasyon yapılmasına 

rağmen uyum eğitimleri ıslak imza ile imzalanarak tutanak altına alınmamakta olduğu tespit 

edilmiştir. Bu tespit sonucunda konuyla ilgili form hazırlanarak gelecek eğitim öğretim 

dönemlerinde uygulanacaktır. 

 

Kanıtlar:  

(4)A.1.1.1.Yüksekokul_Kurulu_ve_Yönetimi 

 

A.1.2. Liderlik 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Yüksekokul müdürü tarafından kalite güvence sistemi ve kalite kültürünün tabana 

yaygınlaşması amacıyla birim ve bölüm düzeyinde uygulamalar yapılmaktadır. Kalite 

kültürünün birim düzeyinde benimsenmesi ve uygulanması için Avrupa Meslek Yüksekokulu 

Kalite elçileri belirlenmiş ve ayrıca Müdür yardımcılarından birinin kalite temsilcisi olarak 

belirlenerek EBYS üzerinden görevlendirme yazıları iletilmiştir. (2)A.1.2.1 

https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/mudurluk/
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-yonetim-kurulu/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-kurulu/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-kurulu/
https://drive.google.com/drive/folders/1CotCwT-zO5UmXd9OZzOFvR-WJt-cLyOL?usp=drive_link
https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/
https://drive.google.com/drive/folders/1CotCwT-zO5UmXd9OZzOFvR-WJt-cLyOL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qckDAJYpk_qILJhxfsHkhzIaY_jFoZhA?usp=drive_link


 

KOSTÜ_Kalite_Elçileri 

 

Meslek Yüksekokulu akademik ve idari işleyişine tüm öğretim elemanlarının katılımını 

sağlamak amacıyla öğretim elemanları komisyonlarda aktif görev almaktadır (2)A.1.2.2. 

Komisyon_ve_Görevlendirme   

 

MYO olarak Üniversite stratejik hedef ve göstergelerin bölüm bazında benimsenmesi ve 

hedeflere ulaşılması amacıyla Meslek Yüksekokulu bünyesinde yer alan 17 programın 

sorumlusuyla toplantılar yapılarak stratejik hedef ve göstergelerinin yıllık gerçekleşme 

raporları hazırlanarak  Akademik kurullarda  sunulmaktadır(2)A1.2.3. 

Akademik_Kurul_Sunumları 

Çalıştay sunumları MYO sayfasında yayınlanması hedeflenmektedir.  

 

Kalite kültürünün benimsenmesi ve bölüm düzeyinde karşılaşılan sorunların çözümü için 

PUKÖ döngüsü uygulanmaktadır . Karşılaşılan sorunlara yönelik görüş ve öneriler üst yazı ile 

istenmekte olup tüm bölümlerden gelen görüş ve öneriler yüksekokul kurulunda görüşülmekte 

ve alınan kararlara uygun olarak ilgili programlara resmi yazı ile gönderilmektedir  

 

İlgili programlardan gelen çözüm önerileri cevap yazısı yüksekokul kurulunda 

görüşülmektedir. Bu uygulamalar ile meslek yüksekokulumuz birim ve bölüm düzeyinde kalite 

süreçlerine dahil olmakta ve farkındalıkları artmaktadır. 

 

Kanıtlar:  

 

(2)A.1.2.1 KOSTÜ_Kalite_Elçileri 

(2)A.1.2.2. Komisyon_ve_Görevlendirme   

(2)A1.2.3. Akademik_Kurul_Sunumları 

 

 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Meslek Yüksekokulumuz, uygulamalı meslek eğitimini ön planda tutmaktadır. Bu kapsamda 

3+1 İş yeri uygulama veya staj eğitim modelleri 17 Programın 17’sinde uygulanmaktadır. 

Yenilenen dünyaya ayak uydurmak ve alanında yetkin öğrenciler yetiştirmeyi hedefleyen bir 

Meslek Yüksekokulu olarak bu uygulamaların takibi ve değişikliği Müdürlük tarafından 

titizlikle yürütülmektedir. Öğrencilerin iş yeri uygulama ve staj eğitimleri MYO staj 

komisyonu, staj birimi ile koordineli çalışarak öğrencilerin mağduriyet yaşaması 

engellenmektedir. 

Üniversite olarak misyon ve vizyonu çerçevesinde yürütmekte olduğumuz yapay zeka 

uygulamalarına veya eğitimlerine MYO olarak akademik, idari ve öğrenciler olarak katılım 

sağlamaktayız. 

Gelecek yıllarda sağlık, teknoloji, sanayi vb. alanlarda faliyet yürüten hastane, fabrika, 

küçük/orta işletmelerle iletişime geçip faaliyet alanlarında ihtiyaç duyduğu ekip arkadaşları 

hakkında bilgi toplayarak eğitim modelimizi güncellemek ve öğrencilerimize staj ve iş 

https://drive.google.com/drive/folders/1qckDAJYpk_qILJhxfsHkhzIaY_jFoZhA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/162Vr3APoWEk8wnze8T77EwUW50G92Wr6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/162Vr3APoWEk8wnze8T77EwUW50G92Wr6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/162Vr3APoWEk8wnze8T77EwUW50G92Wr6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1opQSQ2zm0uncuSQhRMR_zE61OVcHJsQ0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1opQSQ2zm0uncuSQhRMR_zE61OVcHJsQ0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1opQSQ2zm0uncuSQhRMR_zE61OVcHJsQ0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qckDAJYpk_qILJhxfsHkhzIaY_jFoZhA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/162Vr3APoWEk8wnze8T77EwUW50G92Wr6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/162Vr3APoWEk8wnze8T77EwUW50G92Wr6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1opQSQ2zm0uncuSQhRMR_zE61OVcHJsQ0?usp=drive_link
https://ebsis.kocaelisaglik.edu.tr/Home/Fakulteler/1
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/2023-2024-egitim-ogretim-yili-akademik-kurul-ve-yapay-zeka-uygulamalari-calistayi-gerceklestirildi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/2023-2024-egitim-ogretim-yili-akademik-kurul-ve-yapay-zeka-uygulamalari-calistayi-gerceklestirildi/


 

konusunda destek olmayı hedeflemekteyiz.(2)A.1.3.1. Teknik_Gezi_Yazısı_Örneği 

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

Olgunluk Düzeyi: 2 

Avrupa Meslek Yüksekokulu, Kalite Yönetim Sistemi Standardına uygun olarak MYO Kalite 

Sorumlu Müdür Yardımcısı ve kalite elçileri oluşturulmuştur. Kalite Sorumlu Müdür 

Yardımcısı başkanlığında kalite elçileri ile toplantılar yapılıp görev, yetki,sorumlulukları 

iletilerek ve iletişim kanalları oluşturulmuştur.(2)A1.4.1. MYO_Kalite_Grubunun_Kurulması 

Bunun yanında birim kalite kültürünün bölüm düzeyinde program başkanları sürece dahil 

edilerek  her bir program için en az bir kalite elçisi tanımlanmıştır. 

Birim organizasyon şeması, görev tanımları), iş akış süreçleri  hazırlanarak  Avrupa Meslek 

Yüksekokulu sayfasında kalite sekmesinde yayınlanması planlanmaktadır. Ayrıca kalite 

elçilerinde veya süreçteki kişilerdeki değişiklikler düşünülerek oryantasyon eğitimleri 

kapsamında kullanılabilecek dokümanlar hazırlanacaktır.   

Avrupa Meslek Yüksekokulu, kalite süreçleri çerçevesinde öğrenci merkezli bir eğitim 

yürütmekte olup memnuniyetini arttırma doğrultusunda program başkanları tarafından  

Akademik Danışmanlık Formları ile görüşmeler yapıp bu formları bölüm arşivinde 

tutmaktadır.(2)A1.4.2. Akademik_Danışmanlık_Formu Akademik danışma saatleri MYO 

Müdürlüğü tarafından toplanmaktadır.(2)A1.4.3. Akademik_Danışmanlık_Saatleri 

Üniversitemizin Strateji Planlama ve Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılan öğrenci 

memnuniyet anketlerinin değerlendirilmesi ve çözümleri konusunda iç paydaşlık uygulanarak  

MYO öğrencilerin sorunları dikkate alınmaktadır. 

Üniversitemiz de kalite süreçleri kapsamında hedef ve göstergelerine katılım sağlayarak her yıl 

hedeflenen rakamlara ulaşmış bulunmaktayız. Bir önceki yıla göre gelecek yıllarda hedef 

değerlerini yükselterek kalitemizi artırmayı hedeflemekteyiz. 

Avrupa Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü yönetimi karar alma süreçlerinde gündem 

maddelerinin içeriklerine göre paydaş katılımları ile Yönetim Kurulu, Yüksekokul Kurulu, İç 

kalite güvencesi sistemi mekanizmaları izleyecek ve ilgili paydaşlarla birlikte iyileştirmeleri 

yapacak sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Ayrıca birinci öncelik olarak   MYO Müdürlüğü 

olarak tüm toplantılarda imza tutanaklarının ve kararları gösteren tutanakları tutmayı 

yaygınlaştırılacaktır. Bu süreç her program toplantılarına kadar indirgenmesi ve alınacak bölüm 

kararlarının ivedilikle müdürlüğün uygunluğuna sunulması planlanmaktadır.   

MYO olarak Üniversitemiz de kurulacak olan Kalite Topluluğuna öğrencilerimizden katkıda 

bulunarak Üniversitemizde yürütülen tüm kalite süreçlerine iç paydaş olmayı hedeflemekteyiz.  

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1-Fx33zU9pARdafm7lSx-0lnFqRLqlk0f?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-Fx33zU9pARdafm7lSx-0lnFqRLqlk0f?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14dO4gY75x5Gn6725oCYBkFWVCk1fKsSr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14dO4gY75x5Gn6725oCYBkFWVCk1fKsSr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link


 

Kanıtlar:  

(2)A1.4.1. MYO_Kalite_Grubunun_Kurulması  

(2)A1.4.2. Akademik_Danışmanlık_Formu 

2)A1.4.3. Akademik_Danışmanlık_Saatleri  

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik 

Olgunluk Düzeyi : 3 

Birim Web Sayfaları ve Sosyal Medya hesaplarında haber, duyuru ve etkinliklerin düzenli 

olarak yayınlanmasına devam edilmektedir. Yüksekokulumuzun Web Sayfası Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı tarafından yürütülmekte olup içerikler ve duyurular Müdürlük tarafından mail 

olarak gönderilmektedir.(3)A1.5.1. MYO_Web_Site_Duyuru_Örneği 

Üniversitemizin sosyal medya hesaplarında MYO ilgilendiren duyuru, etkinlik vb. ilan edilmesi 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından yapılmaktadır. Her programın başkanı kendi 

program hesaplarından sorumludur.  

Kanıtlar:  

(3)A1.5.1. MYO_Web_Site_Duyuru_Örneği 

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

MYO olarak Üniversitemizin vizyon, misyon ve amacını gerçekleştirmek üzere politikaları 

doğrultusunda oluşturduğu stratejik amaçlarını ve hedeflerini planlanmasında uygulanmasında, 

performans yönetimi kapsamında sonuçlarını izleyerek değerlendirmesi ve kamuoyuyla 

paylaşmasın da katkıda bulunmaktayız. 

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar 

Olgunluk Düzeyi: 4 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Misyonu;Teori ve pratiğin teknoloji ile sentezlendiği 

eğitim öğretim iklimi oluşturup, öğrencilerinin mesleki ve akademik gelişimlerini çağın 

hedeflediği seviyeye çıkarmayı sağlayarak onların sosyal, sportif, kültürel ve sanatsal 

gelişimlerine de destek olmaktır. 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Vizyonu; Kendi değerlerini ve kültürünü çağdaş, laik, 

demokratik perspektifte özümseyen, dünya kültürleriyle bütünleşerek, yaratıcı uygulamalar 

yapabilen, alanında temel kuramsal referansları niteliksel açıdan algılamış, mesleki gelişimini 

yaşam boyu eğitim yaklaşımıyla kurgulayabilen meslek elemanları yetiştirmektir. Ülkemizin 

ve dünyanın mesleki eğitim deneyimleri ışığında çağın birikimlerini ve güçlü paydaşların 

beklenti ve deneyimlerini de kullanarak ülkemizin seçkin eğitim kurumlarından biri olmaktır. 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Kalite Politikamız; Kurumumuz, mesleki eğitim 

öğretimin tüm süreçlerini bütüncül bir yaklaşımla değerlendiren; dün, bugün ve gelecek 

https://drive.google.com/drive/folders/14dO4gY75x5Gn6725oCYBkFWVCk1fKsSr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1iIYKinxg93MKbx7FX-75mrtWNkJmorCY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1iIYKinxg93MKbx7FX-75mrtWNkJmorCY?usp=drive_link


 

kurgusunu bilimsel bir zeminde öğrencilerine sunan; kalitenin kesintisiz bir süreç olduğu 

bilinciyle bugünün gerçekleri ile geleceğin beklentilerini karşılayabilecek meslek elemanları 

yetiştirme hedefindedir. İletişim zenginliği ile güçlü kılınmış bir iklimde, mesleki duyarlılıkları 

oluşmuş, çözüm odaklı yaklaşımı benimsemiş, mesleki ahlak kaygısı edinmiş bireyler 

yetiştirme diğer hedefimizdir. Kurumumuzun bu hedeflerine ulaşması, kuruluş misyonumuz ve 

vizyonumuz ile öğrencilerimizin beklentilerini örtüştüren, öğrencilerimizin bilimsel, mesleki 

ve sosyal gelişimlerinde gerçek birer paydaş olan idari ve akademik kadro oluşturmak ve bu 

sürecin devamlılığını sağlayacak tüm unsurları hayata geçirmek diğer hedefimizdir. Kalite 

süreçleri içinde yer alan tasarım, uygulama, takip, denetim, analiz ve devamlılık kurumumuzda 

belli bir disiplinle ve yeni bir yaklaşımla uygulanmaya 2017-2018 eğitim öğretim dönemi 

itibariyle geçmiştir. Bu süreçte hem tüm yönleriyle alt yapı oluşturma çalışmalarımız sürmekte 

hem de Kalite Kurulu tarafından belirlenen standartlara ulaşmak temel alınmak üzere kalite 

yaklaşımımız hayata geçmiştir. 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak Üniversitemizin Misyon, Vizyon ve Kalite politikalarını 

benimseyerek Yüksekokulu web sayfasında kamuya yayınlanmıştır.  

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler 

Strateji Planlama ve Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yürütülen stratejik planın 

hedeflerini de kapsayan hedefler ve göstergelere katılım sağlanmaktadır. MYO kalite birimi 

olarak birimimizden istenen belgelerin zamanında temini sağlamak, gelecek seneler için 

sürdürülebilir fiziki veya dijital evrakları hazırlamak ve Üniversite rektörlüğümüzce 

düzenlenen çalıştaylara katılarak Müdürümüz veya Müdür Yardımcımız sunumlarıyla kalite , 

yenilikçi eğitim modellerini ve süreçleri paylaşmaktayız.  

Yüksekokulu olarak üniversite kalite süreçlerine katkı sağlayacak bir veya üç yıllık stratejik 

hedef ve göstergeler hazırlamayı planlamaktayız. Bir veya üç yıllık stratejik hedef ve 

göstergeleri hazırlandıktan ve plan kültürü her programa entegre edildikten sonra MYO Kalite 

web sayfasında ilan edilecektir. 

MYO Kalite birimi olarak Birimsel İç Değerlendirme Raporu hazırlık aşamasında edilen 

tespitler ışığında PUKÖ metodunun daha aktif kullanılarak zayıf, güçlü, riskli ve tehdit 

yönlerimizi tespitinde kullamaya öncelik vereceğiz.  PUKÖ döngüsü stratejik planımızdaki 

hedeflere ve gösterge değerlerine ulaşılmasında ve sürdürülebilir olacağın ortak bir görüşteyiz. 

Stratejik plan oluştururken bir diğer başlıkta iç ve dış paydaşlardır. İç ve dış paydaş sayılarını 

artırarak geri bildirimle memnuniyet oranını yükseltmeyi hedeflemekteyiz. 

A.2.3. Performans Yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2  

 

Üniversite genelinde yapılan hedef ve gösterge değerlerine göre MYO olarak sürecimiz devam 

etmektedir. Gelecek yıllarda PUKÖ ve bir veya üç yıllık stratejik hedef ve göstergeleri 

hazırlanarak MYO kalite birimi olarak bu süreçler Müdürlüğümüze iletilecektir.  

https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/misyon-vizyon/


 

 

Yüksekokulumuzun BİDR değerlendirici ekibinin raporunda belirlenen güçlü yönlerin devam 

ettirilebilmesi, gelişmeye açık yönlerin ise güçlendirilebilmesi için PUKÖ döngüsü temelli 

eylem planı ve bu planlamalarda bulunan faaliyetlerin gerçekleştirmeleri, uygulama sonunda 

planlamanın işe yarayıp yaramadığına yönelik sonuçlara ilişkin rapor hazırlayacaktır. Ayrıca 

planlanan stratejik hedef ve göstergeleri kapsamında PUKÖ döngüsünü uygulayacağız.  

 

A.3. Yönetim Sistemleri 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak Üniversitemizin, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve 

nicelik olarak güvence altına almak amacıyla mali, beşerî ve bilgi kaynakları ile süreçlerini 

yönetmek üzere bir sisteme sahip olmasında rol oynamaktayız. 

 

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu müdürlüğünün etkinlikler, kalite süreç verilerinin toplanması, 

izinlerin alınması, vekalet bırakma işlemleri, görevlendirmeler, kararlar EBYS veya kurumsal 

mail üzerinden yürütülmektedir. Bazı fiziksel evrakları dijitalle taşıma işlemleri için girişimde 

de bulunulmaktadır.  

 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak 2009 yılında İstanbul’da kurulmuş olup 2020 yılında 

Kocaeli’ye taşınarak Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesinin çatısında faaliyetlerini 

yürütmekteyiz. İstanbul’dan Kocaeli’ye geçiş sürecinde mevcut kadrosunda sirkülasyolar olup 

bu sirkülasyonların devam etmesi nedeniyle insan kaynakları yönetimi resmi olarak 

kurulamamıştır. Ancak Müdür veya Müdür Yardımcılarının süreçlere vakıf olmasıyla 

süreçlerde görev alacak ve işleyişi aksatmayacak bir mekanizma oluşturulmuştur. Bu 

mekanizma sirkülasyonun azalması ve kalıcı kadro elde edilmesi takdirinde görevlendirmelerle 

ve iş akışlarıyla kişilere tebliğ edilecektir. İnsanların akademik veya idari olarak 

görevlendirilmesi süreçlerinde Üniversite yönetimi ve idari birimlerimizle senkronize bir 

şekilde çalışılacaktır.  

 

A.3.3. Finansal Yönetim 

 

Üniversitemizde bu süreç Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Mali İşler 

Daire Başkanlığının süreç içerisinde Müdürlüğümüzden isteyecek veya istemiş olduğu evraklar 

resmi yazışma kuralları çerçevesinde temin edilmektedir.   

 

A.3.4. Süreç Yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak tüm bölümlerin ve  programların ders planı değişikliği, 

etkinlikler, toplantılar vb. süreçler Müdürlüğün kontrolü altında yürütülmektedir. Müdürlük 



 

akademik süreçler için belirlenen tarihlerde hatırlatmaları yaparak bölüm ve program 

sorumlularından gerekli dökümanları temin etmektedir. (2)A.3.4.1. Ders Planı Değişiklik 

Süreci 

  

Bölüm veya programların talepleri Müdürlüğe sözlü ve yazılı olarak yapılarak olurları 

alınmaktadır. Üniversite idari süreçlerinin başlatılması için MYO müdürünün bizzat 

uygunlukları alınarak başlatılmaktadır. Akademik ve idari süreçlerin yürütülmesi bilinmesine 

rağmen iş akış şemaları oluşturularak MYO web sayfasında paylaşılarak şeffaflık sağlanacaktır.  

 

Üniversitemizin Stratejik Plan doğrultusunda hedefleri ve göstergeleri karşılamak için bizzat 

Müdür ve Müdür Yardımcıları Koordinatörlüğünde bölüm veya program sorumluları ile 

toplantılar yapılarak dijital ortamda gerekli kanıtsal veriler toplanmaktadır. (2)A.3.4.2. 

Etkinlik_Tablosu 

 

Kanıtlar:  

 

(2)A.3.4.1. Ders_Planı_Değişiklik_Süreci 

(2)A.3.4.2. Etkinlik_Tablosu 

 

 

A.4. Paydaş Katılımı 

 

A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Müdürlük tarafından bölüm veya program sorumluları ile toplantılar yapılarak iç ve dış 

paydaşların süreçlerine destek ve aynı zamanda öğrencilerin staj, yerinde uygulama, etkinlik ve 

kariyerleri için dış paydaşların artırılması sağlanmaktadır.  Üniversitemizin iç paydaşlarından 

Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatörlüğü ve Staj birimi ile koordineli 

çalışmaktayız.  

 

Öğrencilerimize şeffaf bir şekilde işbirliğimizin bulunduğu kurum ve kuruluşları iş 

birliklerimiz sayfasında paylaşmaktayız.  

 

Gelecek dönemlerde Müdür, Müdür Yardımcıları ve MYO Kalite Elçileri  kontrolünde  bölüm 

veya program sorumluları tarafından bizzat dış paydaşların memnuniyetinin ölçülmesi ve 

imzalanan protokollerin süreçlerinin devamlılığı sağlanacaktır.  

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak öğrencilerimizin görüşlerine önem vermekteyiz. Bu 

nedenle öğrencilerimizi ilerleyen süreçlerde iç ve dış paydaş süreçlerine katarak bu süreçte 

MYO olarak daha verimli olmayı hedeflemekteyiz. Ayrıca iç ve dış paydaş süreçlerini gösteren 

bir iş akış şeması hazırlanacaktır. Hedeflerin yerine getirilme durumunda PUKÖ döngüsü 

başlatılarak sürdürülebilirliği sağlanacaktır. Ayrıca Eğitim öğretim süresince akademik ve idari 

süreçleri takibi için Akademik Kurul toplantıları yapılacaktır. 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1OvfIkCvSTv3MDvGZkZKo7UpYFggDixNc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OvfIkCvSTv3MDvGZkZKo7UpYFggDixNc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OvfIkCvSTv3MDvGZkZKo7UpYFggDixNc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Ts5wj9hJVObEjUxqrPOfBZeWp5yAyp5k?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Ts5wj9hJVObEjUxqrPOfBZeWp5yAyp5k?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OvfIkCvSTv3MDvGZkZKo7UpYFggDixNc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Ts5wj9hJVObEjUxqrPOfBZeWp5yAyp5k?usp=drive_link
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/


 

A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

2023 - 2024 Eğitim öğretim yılında Avrupa Meslek Yüksekokulu, kalite süreçleri çerçevesinde 

öğrenci merkezli bir eğitim yürütmekte olup memnuniyetini arttırma doğrultusunda program 

başkanları tarafından  Akademik Danışmanlık Formları ile görüşmeler yapıp bu formları bölüm 

arşivinde tutmaktadır.(2)A1.4.2. Akademik_Danışmanlık_Formu Akademik danışma saatleri 

MYO Müdürlüğü tarafından toplanmaktadır. .(2)A1.4.3. Akademik_Danışmanlık_Saatleri   

Üniversitemizin Strateji Planlama ve Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılan öğrenci 

memnuniyet anketlerinin değerlendirilmesi ve çözümleri konusunda iç paydaşlık uygulanarak  

MYO öğrencilerin sorunları dikkate alınmaktadır. 

2024 -2025 eğitim öğretim yılında döneminde yüksekokul kurulu üyeleri ve öğrenci temsilcileri 

katılımıyla toplantılar yapılarak Yüksekokul Kurulunda alınan kararların PUKÖ döngüsü 

çerçevesinde ilgili birimlere iletilmesi kararlaştırılmış ve süreç başlatılmıştır. PUKÖ döngüsü 

sonraki yıllarda eğitim öğretim döneminde de gerçekleştirilmeye devam edilerek 

sürdürülebilirliği sağlanacaktır. 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak web sayfamızda kalite başlıklı bir sekme açıp bu süreçte 

öğrencilerin geri dönüş yapabilecekleri iletişim portalı oluşturulacaktır. 

Kanıtlar:  

(2)A1.4.2. Akademik_Danışmanlık_Formu  

(2)A1.4.3. Akademik_Danışmanlık_Saatleri 

A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi 

Olgunluk Düzeyi: 1 

Üniversitemizde mezun takibi ve kariyer süreçlerini  Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama 

Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir. Avrupa MYO olarak öğrencilerimizin 

mezuniyetlerinden sonra müdürlük ve öğretim elemanlarımızın destekleriyle iş bulma veya 

Dikey Geçiş Sınavı ile dört yıllık üniversiteye geçiş süreçlerinde mentorluk desteği 

sağlamaktayız. Ayrıca Üniversitemizden mezun olan öğrencilerimiz Kampüsümüze girişlerini 

engellemeyerek tüm hocalarımızla iletişim kurabilir ve destek alabilecekleri bir imkan 

sunmaktayız.  

A.5. Uluslararasılaşma 

A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi 

Olgunluk Düzeyi: 2 

Üniversitemizde tüm süreç Uluslararası İlişkiler Birim Koordinatörlüğü ve Erasmus + Charter 

Kurumsal Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir. Her iki idari birimimizle koordineli 

şekilde yürütülmektedir.  

https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ycXkrfuOJcZ0muPIEdSSU5DIPFtf4UCr?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1cRwdYm4500HQWlwJbikE14wz8_wo_4Ug?usp=drive_link


 

A.5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları 

Olgunluk Düzeyi: 2 

Üniversitemizde tüm süreç Uluslararası İlişkiler Birim Koordinatörlüğü ve Erasmus + Charter 

Kurumsal Koordinatörlüğü tarafından yürütülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

B. Eğitim-Öğretim 

 

21. yüzyıl eğitim anlayışında bilgi edinme yerini yetenek geliştirmeye bırakacaktır. Bir başka 

deyişle, kişinin ürünsel donanımı değil yeterlilikler repertuvarı önemli hale gelecektir. Yetenek 

geliştirme, eğitimin ana hedefi haline gelecektir. Bu yeteneklerin en önemlileri iletişim ve iş 

birliği yeterliliği, araştırma ve yaratıcılık yeterliliği, sağlıklı yaşama yeterliliği, üretim ve 

bilinçli tüketim yeterliliği başlıkları altında toplanabilir. Kocaeli Sağlık ve Teknoloji 

Üniversitesi, öğrencilerini alanı, eğitim seviyesi ne olursa olsun bu temel yeterlik ve becerilerle 

donatarak mezun olmaktadır.  

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi mezunları daha önce kabul görmüş düşünceleri 

izlemekle yetinmeyen, ihtiyaç ve kuralları kendine özgü koşulları içinde yeniden yaratan bir 

güce ve öngörüye sahip olarak iş hayatına atılmak üzere eğitim almaktadır. Türkiye toplumu 

genç ve dinamik yapısıyla insanlarının uluslararası iş gücü piyasasında dolaşıma sokulabileceği 

nitelikli bir eğitime ihtiyaç duymaktadır. Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi mezunlarının 

bir yandan ülkemizdeki nitelikli iş gücü ihtiyacını karşılamaya katkı sağlaması amaçlanırken, 

bir yandan da uluslararası iş gücü piyasasının etkili, verimli ve aranan elemanları olmaları 

hedeflenmektedir.  

 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi vizyonunun temelinde; araştırma motivasyonu ve 

becerisi, bilimsel özgürlük, fırsat eşitliği, toplumsal ve ahlaki duyarlılık, başarı odaklılık, 

sağlıklı yaşama , “biz” bireyler olabilme, doğaya ve insana saygı ilkeleri, kendi kültüründen 

kopmadan uluslararası bireyler olma değerleri yatmaktadır. 

 

Misyonumuz; Teori ve pratiğin teknoloji ile sentezlendiği eğitim öğretim iklimi oluşturup, 

öğrencilerinin mesleki ve akademik gelişimlerini çağın hedeflediği seviyeye çıkarmayı 

sağlayarak onların sosyal, sportif, kültürel ve sanatsal gelişimlerine de destek olmaktır. 

 

Vizyonumuz; Kendi değerlerini ve kültürünü çağdaş, laik, demokratik perspektifte özümseyen, 

dünya kültürleriyle bütünleşerek, yaratıcı uygulamalar yapabilen, alanında temel kuramsal 

referansları niteliksel açıdan algılamış, mesleki gelişimini yaşam boyu eğitim yaklaşımıyla 

kurgulayabilen meslek elemanları yetiştirmektir. Ülkemizin ve dünyanın mesleki eğitim 

deneyimleri ışığında çağın birikimlerini ve güçlü paydaşların beklenti ve deneyimlerini de 

kullanarak ülkemizin seçkin eğitim kurumlarından biri olmaktır( KOSTÜ Avrupa Meslek 

Yüksekokulu Tanıtımı). 

Avrupa Meslek yüksekokulunda 7 bölüm ve 17 program bulunmaktadır (KOSTU AVMYO). 

Avrupa Meslek yüksekokulu akademik bünyesinde 53 öğretim elemanı görev yapmaktadır ( 

KOSTU AVMYO Akademik Kadro). 

 

 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 
 

Program öğrenme çıktıları, öğrencilerin mezun olana kadar kazanmaları beklenen yetkinlik, 

beceri ve bilgilerdir. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi dikkate 

https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-tanitimi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-tanitimi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/akademik-kadro/


 

alınarak belirlenmiştir ve başta üniversitemizin vizyonu ve misyonu olmak üzere, 

bölümümüzün vizyonu ve misyonu doğrultusunda program öğrenme çıktıları tanımlanmıştır. 

Bu program öğrenme çıktıları, hem Türkçe hem İngilizce tanımlara yer verilerek kamuoyuna 

sunulmuştur. 

 

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Ders içerikleri, derslerin öğrenme çıktılarının on dört haftalık bir süreçte öğrencilere 

kazandırılması amacıyla belirlenmiştir. Derslerin içerik ve planı, Kocaeli Sağlık ve Teknoloji 

Üniversitesi Akademisyen Bilgi Sistemi’ne kaydedilerek güvence altına alınmıştır ( KOSTÜ 

Akademisyen Bilgi Sistemi). Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Eğitim Öğretim Bilgi 

Sistemi ile ders içerik ve planlarının yanı sıra; program amaçları, program öğrenme çıktıları, 

ders-program yeterlik ilişkisi, akademik kadro gibi programa dair bilgiler daha detaylı olarak 

tüm paydaşların ve kamuoyunun erişimine açılmıştır (KOSTU AVMYO Ders Planları)  

 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Akademik Personel Bilgi Sistemi, bölümün ders 

koordinatörü tarafından ders içeriklerinin tanımlandığı ve ilgili ders sorumluları tarafından 

sorumlu oldukları derslerin yürütüldüğü alandır. Ders tanımlama süreçlerine uygun olarak yeni 

bir dersin açılması yetkili kişiler tarafından Eğitim Öğretim Bilgi Sistemi ve Akademik 

Personel Bilgi Sistemi içerisinde dersin içeriklerinin tanımlanması ile olmaktadır. Açılmasına 

karar verilirse akademik personelin, öğrencilerin ve diğer ilgili kişilerin ara yüzlerinde 

görüntülenebilmektedir. Böylelikle öğrenci dersi seçebilir, derse dersin sorumlusu atanabilir ve 

dersin sorumlusu tarafından dersle ilgili tüm işlemler dönem içerisinde yürütülebilir. Bu 

uygulama ile tüm derslerin içerikleri belli standartlara göre oluşturularak ve yürütülerek 

güvence altına alınmış olmaktadır. Ders içeriği oluşturulurken ders öğrenim çıktılarının 

tanımlanması, öğretme ve ölçme yöntemlerinin belirlenmesi, haftalık ders planının 

tanımlanması ve öğrenci iş yüklerinin hesaplanması tüm dersler için zorunludur. 

 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Avrupa Meslek Yüksekokulu’ndaki tüm programlarda 

ders çeşitliliği, zorunlu ve seçmeli ders dağılımı göz önünde tutulmaktadır.(KOSTU AVMYO 

Ders Planları).  Ders planında zorunlu dersler, disiplinler arası seçmeli dersler ve bölüm seçmeli 

dersleri yer almaktadır. Bölüm seçmeli dersleri ile öğrencilerin alanda uzmanlaşması 

amaçlanırken; disiplinlerarası ile öğrencilerin gelişimine disiplinler arası anlamda katkı 

sağlanması amaçlanmıştır. 

 

Bölümün ana ve temel yapı taşlarını oluşturan zorunlu dersler ders planında her dönemde yer 

almaktadır. Alanla ilgili olarak öğrenciye kazandırılmak istenen temel bilgi, beceri ve 

yetkinlikler zorunlu dersler aracılığıyla gerek teorik gerek uygulamalı olarak aktarılmaktadır. 

Seçmeli dersler ilk yarıyıldan itibaren verilmeye başlanır ve sonraki yarıyıllarda zorunlu ve 

seçmeli ders dağılımı değişiklik gösterir. Ders planında bölümde aldıkları derslerin yanı sıra, 

gerek sosyo-kültürel anlamda gerek diğer teknik alanlarda öğrencilerin gelişimlerine katkıda 

bulunması amacıyla disiplinler arası seçmeli dersler yer almaktadır. Konuyla ilgili olarak 

öğrenciler “Çarşamba Konuşmaları” adlı etkinliklerdeki seminerlere de katılabilmektedir 

https://abs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://abs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Units.aspx?diplomaDegreeId=1&lang=tr-TR&academicYear=2023&facultyId=2&programId=4&menuType=unit
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Units.aspx?diplomaDegreeId=1&lang=tr-TR&academicYear=2023
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Units.aspx?diplomaDegreeId=1&lang=tr-TR&academicYear=2023


 

(2023-2024 Güz Dönemi Çarşamba Konuşmaları Başvuru Duyurusu, 2023-2024 Bahar 

Dönemi Çarşamba Konuşmaları Başvuru Duyurusu). 

 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Mesleki yetkinlik, bilgi ve becerilerin öğrencilere iki senede kazandırılması amaçlanmış ve bu 

hususta ders planında yer alan dersler aktarım aracı olarak kabul görmüştür. Bu sebeple ölçme-

değerlendirme yöntemleri ile öğretme yöntemleri öğrencilerin tanımlanan öğrenme çıktılarına 

ulaşmasını sağlayacak şekilde belirlenmiş ve derslerin öğrenme çıktıları, program öğrenme 

çıktılarına uygun olarak tanımlanmıştır. Ders-program yeterlilik ilişkileri KOSTÜ Eğitim 

Öğretim Bilgi Sistemi’nde matris gösterimi ile tüm paydaşlar ve kamuoyunun erişimine 

sunulmuştur (KOSTÜ AVMYO Bilgisayar Programcılığı Ders-Program Yeterlilik İlişkileri). 

Matris gösteriminde, her bir dersin program çıktıları ile ilişkisi ilgili hücrelere yazılan 0 ve 5 

arası rakamlar üzerinden ifade edilmiştir. 

 

Ders izlenceleri Türkçe ve İngilizce olmak üzere ABS sistemi üzerinden her dönem planlı 

olarak kontrol edilip gerekli düzenlemeler yapılmakta olup, programa ait yeni bir ders var ise 

derse ait izlence girişi bu alandan yapılmaktadır (ABS giriş linki).  

 

2022-2023 eğitim öğretim yılında Avrupa Meslek Yüksekokulu’nda 17 tane programın 

zorunlu, seçmeli, uygulamalı derslerinin içerikleri ders izlencesi ve aktif öğrenme iyi uygulama 

örnekleri çalıştayı() ışığında meslek yüksek okulumuzda ders yürütmekte olan öğretim 

üyelerimizin yapay zeka destekli (ChatGPT, Googlebard vb.) kullanılarak güncellenmiştir. 

 

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Derslerde yapılan etkinlikler dersin teorik, uygulamalı veya hem teorik hem uygulamalı 

oluşuna bağlı olarak değişmektedir. Her ödev, ara sınav, proje, final sınavı, sunum, laboratuvar 
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https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-guz-donemi-carsamba-konusmalarina-kayit-yaptiran-ogrencilerimiz-icin-onemli-duyuru/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-bahar-donemi-carsamba-konusmalari-basvurulari-hakkinda/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-bahar-donemi-carsamba-konusmalari-basvurulari-hakkinda/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/bilgisayar-programciligi/#1662028647301-80818c86-9468
https://abs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizde-ders-izlencesi-ve-aktif-ogrenme-iyi-uygulama-ornekleri-calistayi-gerceklestirdik/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizde-ders-izlencesi-ve-aktif-ogrenme-iyi-uygulama-ornekleri-calistayi-gerceklestirdik/


 

görevleri, derse yüz yüze katılım, ders dışı çalışma, sınavlara hazırlık gibi derslerde öğrencinin 

başarıyla tamamlaması beklenen birçok etkinlik öğrenci iş yükünü oluşturmaktadır. Bu 

etkinlikler, bölüm içi kurul toplantılarında toplantı paydaşları ve dersin sorumlu hocası 

tarafından değerlendirilmekte olup gerekli görülürse güncellenmektedir. Ders tanımlama 

sürecinde her ders için öğrenci iş yükü ve AKTS hesabının yapılması zorunludur. İlerleyen 

süreçlerde öğrenci iş yükü, her ders için AKTS’ye uygun ve dengeli olacak şekilde söz konusu 

etkinliklere bağlı olarak güncellenmektedir. Örnek Bilgisayar Programcılığında gözüktüğü gibi 

Avrupa Kredi Transferi Sistemi (Akts) MYO da uygulanmaktadır. 

 

2023-2024 yılı ders planlarında 17 programda yürütülen derslerde toplam uygulamalı ve teorik 

ders sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

 

2023-2024 yılı ders planlarındaki programlara ait teorik ve uygulamalı 

ders sayıları 

# Programlar Teorik Uygula

ma 

1 Ağız ve Diş Sağlığı 29 4 

2 Ameliyathane Hizmetleri 27 4 

3 Anestezi 26 4 

4 Bilgisayar Programcılığı 25 10 

5 Bilgisayar Teknolojisi 28 9 

6 Çocuk Gelişimi 28 3 

7 Diyaliz 25 5 

8 Eczane Hizmetleri 27 4 

9 Engelliler İçin Gölge Öğreticilik 28 3 

10 Fizyoterapi 27 10 

11 Hibrid ve Elektrikli Taşıtlar Teknolojisi Programı 28 9 

12 İlk ve Acil Yardım 32 8 

13 Odyometri 28 7 

14 Optisyenlik 27 4 

15 Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 28 7 

16 Tıbbi Görüntüleme Teknikleri 28 6 

17 Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 26 3 

 

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Üniversitemizin ve bölümümüzün çeşitli kitlelerce izlenmesinde kullanılan araçlar ve araçların 

hitap ettiği kitleler aşağıdaki gibidir. 

https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/CoursePlan.aspx?lang=tr-TR&academicYear=2023&facultyId=2&programId=4&menuType=unit
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/CoursePlan.aspx?lang=tr-TR&academicYear=2023&facultyId=2&programId=4&menuType=unit


 

 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Ana Sayfası: Üniversitemizin tüm 

paydaşlarına ve kamuoyuna hitap etmektedir. Tüm paydaşlarımız ve kamuoyu bu ana 

sayfayı kullanarak üniversitemiz hakkındaki güncel duyuru ve bilgilere erişim 

sağlayabilmektedir (KOSTÜ Ana Sayfası). 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Avrupa Meslek Yüksekokulu Ana Sayfası: 

Üniversitemizin tüm paydaşlarına ve kamuoyuna hitap etmektedir. Tüm paydaşlarımız 

ve kamuoyu bu ana sayfayı kullanarak bağlı olduğumuz fakülte ve içinde yer alan 

bölümler/programlar hakkındaki güncel duyuru ve bilgilere erişim sağlayabilmektedir 

(KOSTÜ AVMYO Ana Sayfası). 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Eğitim Öğretim Bilgi Sistemi: Üniversitemizin 

tüm paydaşlarına ve kamuoyuna hitap etmektedir. Tüm paydaşlarımız ve kamuoyu bu 

sayfayı kullanarak üniversitemizde yer alan tüm bölüm/programlar ile onların ders 

planları, ders içerikleri, program çıktıları vb. konulardaki bilgilerine istenilen akademik 

programın, bölümün ve eğitim-öğretim döneminin seçilmesiyle erişim 

sağlayabilmektedir (KOSTÜ Eğitim Öğretim Bilgi Sistemi). 

○ Programlardaki ders planlarında yapılması istenen değişiklikler (yeni ders eklenmesi, 

var olan dersin güncellenmesi ya da plandan kaldırılması ilgili dersin verildiği 

dönemin değiştirilmesi vb.) programdaki tüm paydaşlarla ortak şekilde planlanıp 

AVMYO müdür yardımcısına program başkanı tarafından AVMYO  kalite elçileri 

ve AVMYO müdürlüğüne gerekçesiyle birlikte belirlenmiş formatta ders izlencesi 

değişiklik formuyla belirlenen tarih aralığında başvurulacaktır. Başvuru 

değerlendirme süreci Avrupa Meslek Yüksekokulu  

Yönetim Kurulu uygunluğu ile değişiklik yapılmaktadır. Öğrenci işleri daire 

başkanlığına gerekli değişiklik bilgisi MYO Sekreteri tarafından 

bilgilendirilmektedir. 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Akademik Personel Bilgi Sistemi: 

Üniversitemizin akademik ve idari personeline hitap etmektedir. Akademik ve idari 

personelimiz bu sistemi kullanarak öğrencilerin durumu, devamsızlıklar, dersleri alan 

öğrenci listeleri gibi dersler hakkındaki bilgilere erişim sağlayabilmektedir (KOSTÜ 

Akademik Personel Bilgi Sistemi). 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Öğrenci Bilgi Sistemi: Üniversitemizin 

öğrencilerine hitap etmektedir. Öğrencilerimiz bu sistemi kullanarak 

bölümleri/programları hakkındaki duyurular, not durumları, aldıkları dersler hakkındaki 

bilgilere erişim sağlayabilmektedir (KOSTÜ Öğrenci Bilgi Sistemi). 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Uzaktan Eğitim Sistemi olan LMS portalını 

kullanmaktayız. 

● Programlama Dillerinden olan C, C++, C#, Java, Pyhton, Visual Basic, PHP, Adobe, 

Visual Studio Code,  Microsoft Office Programları Kocaeli Sağlık ve Teknoloji 

Üniversitesi Avrupa Meslek Yüksekokulu Bilgisayar Programcılığı, Bilgisayar 

Teknolojisi Bölümleri öğrencilerine gösterilmektedir. 

● Hasta Muayene Kayıt Sistemleri Programı: Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi 

Avrupa Meslek Yüksekokulu Tıbbi Dokümantasyon Bölümü   öğrencilerine 

gösterilmektedir. 

Anketler, sözlü öneri, istek, şikayet gibi çeşitli kanallar aracılığıyla öğrencilerden gelen geri 

bildirimlerin değerlendirilmesiyle ihtiyaca yönelik olarak iyileştirmeler yapılmaktadır. Söz 

konusu iyileştirmelerle ilgili olarak müfredatta yapılan güncellemelerde paydaşların katkıları 

da göz önünde bulundurulmaktadır.  
 

 

https://kocaelisaglik.edu.tr/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/
https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Home.aspx
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-yonetim-kurulu/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-yonetim-kurulu/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-yonetim-kurulu/
https://kocaelisaglik.edu.tr/avrupamyo/yuksekokul-yonetim-kurulu/
https://abs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://abs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://obs.kocaelisaglik.edu.tr/
https://lms.kocaelisaglik.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F


 

 

 

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Programımızın eğitim-öğretim süreçleri akademik takvimde belirtildiği tarihler aralığında 

uygulanmakta olup (KOSTU Akademik Takvim), eğitim-öğretim süreçlerinin yönetimi 

konusundaki en önemli eylemi öğrenci ve öğrenme odaklı eğitim-öğretim uygulaması ve 

akreditasyon çalışmalarıdır. 
 

B.2.Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme) 

 

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri  

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Meslek yüksekokulundaki tüm programlarımızda aktif öğrenme yöntem ve teknikleri 

kullanılmaktadır. 

 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Yürütülen derslerin ölçme ve değerlendirme yöntemleri, Kocaeli Sağlık ve Teknoloji 

Üniversitesi Ölçme ve Değerlendirme Yönergesi ve söz konusu tanımlamalar temel kabul 

edilerek uygulanır (Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Ölçme ve Değerlendirme 

Yönergesi). Her dönem, öğrencilere bir ara sınav ve bir dönem sonu sınavı yapılır. Bu sınavların 

dışında, yarıyıl içi çalışmaların sayısı en az 4 olacak şekilde Kısa Sınav/Proje/Sunum/Ödev vb. 

tarih belirtilmeden küçük sınavlar yapılabilir ve derslere ait başarı değerlendirmesinde dikkate 

alınır. Derslere ait kriterler  (ara sınav, ödev, final sınavı vb. gibi) ve bunlara ait oranlar, web 

sitesinde yayınlanan müfredat programlarında ve ders izlencelerinde belirtilir. Ara sınav ve 

final sınavı, üniversitemiz tarafından ilan edilen tarihlerde, belirtilen yer ve zamanda yapılır. 

Öğrencilerin dönem sonu başarı notları; ara sınav, final sınavı notları ile dönem içinde 

yürüttükleri çalışmalar ve derse devam kurallarına göre dersten sorumlu olan öğretim elemanı 

tarafından verilir. Dönem sonu başarı notları, başarı değerlendirme kriterleri ile birlikte ilgili 

öğretim elemanı tarafından Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı'na teslim edilir. 

 

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Yükseköğretim Kurumu (YÖK) tarafından belirlenen yönetmelikler çerçevesinde, bu programa 

öğrenci kabulü Öğrenci Seçme ve Yerleştirme (ÖSYS) Merkezi tarafından yapılmaktadır. 

Merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan çift anadal programı (ÇAP) (Çift 

Anadal (ÇAP) Yönergesi), yatay geçiş (Yatay Geçiş Yönergesi, Muafiyet ve İntibak Senato 

Esasları), yurtdışı kontenjanı ile gelen öğrenci kabulleri (Yurtdışından Öğrenci Kabul 

Yönergesi), uygulamaları ilgili yönetmelikler ve yönergeler esas alınarak yürütülmektedir. 

 

Önceki öğrenmelerin kabulü hususunda Önceki Öğrenmelerin Tanınması ve Kredilendirilmesi 

https://kocaelisaglik.edu.tr/akademik-takvim/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/olcme_ve_degerlendirme_yonergesi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/olcme_ve_degerlendirme_yonergesi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/cap_yonergesi_30_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/cap_yonergesi_30_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/07/yatay_gecis_yonergesi_28_07.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/09/muafiyet_ve_intibak_senato_esaslari_22_09.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/09/muafiyet_ve_intibak_senato_esaslari_22_09.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/yurt_disi_ogrenci_kabul_yonergesi_29_11.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/yurt_disi_ogrenci_kabul_yonergesi_29_11.pdf


 

Senato Esasları (KOSTÜ Önceki Öğrenmelerin Tanınması ve Kredilendirilmesi Senato 

Esasları) esas alınmaktadır. 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesine kayıt yaptıran ön lisans ve lisans ve yüksek lisans 

öğrencilerinin, YÖK tarafından tanınan veya denkliği kabul edilen herhangi bir yükseköğretim 

kurumundan alıp başardığı derslerin tanınması ve kredilendirme esasları ilgili yönetmelikler ve 

yönergeler esas alınarak yürütülmektedir (KOSTU  Muafiyet ve İntibak Senato Esasları). Bu 

yönetmelik esas alınarak Avrupa Meslek Yüksekokulu İntibak Komisyonu tarafından 

yürütülmektedir. 

 

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Bölümümüz öğrencileri için yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma süreçleri Kocaeli 

Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Diploma ve Belgeler Yönergesi (KOSTÜ Diploma ve Belgeler 

Yönergesi) esas alınarak yürütülmektedir. 

 

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 

 

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Bölümümüz öğrencilerine çeşitli büyüklükteki sınıflar, dört amfi, konferans salonu, bilgisayar 

laboratuvarı, yazılım laboratuvarı, fizik laboratuvarı, temel elektronik ve akıllı teknolojiler 

laboratuvarı, kütüphane ve üniversitemizin uzaktan eğitim platformu olan Kocaeli Sağlık ve 

Teknoloji Üniversitesi LMS (KOSTÜ LMS) öğrenme ortamı olarak tahsis edilmiştir. 

 

Öğrenme kaynağı olarak sadece öğrencilerimiz için tahsis edilmiş internet, üniversitemiz ağı 

üzerinden erişme imkanı bulabilecekleri ulusal ve uluslararası veri tabanları, kütüphane arşivi 

ve üniversitemizin çeşitli birimleri tarafından/işbirliği ile düzenlenen sertifika programları 

tahsis edilmiştir. 

 

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Bölümümüz öğrencilerine; 

● Ulusal ve uluslararası veri tabanlarına üniversitemiz ağı üzerinden erişim 

sağlanmaktadır. 

● Üniversitemizin kütüphane arşivi sağlanmaktadır. 

● Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli Eğitim Araştırma ve Uygulama 

Merkezi (KOSTÜSEM) tarafından çeşitli sertifika programları sağlanmaktadır. 

● Üniversitemizde çeşitli sektörlerden katılımcı kurum, kuruluş ve işletmelerle insan 

kaynakları aracılığıyla çeşitli görüşmeler yapma; bölgemizde faaliyet gösteren bir çok 

firma ile tanışma, öğrencilerimizin mezuniyet sonrası kendi markalarını oluşturma ve 

girişimcilik alanında fikir alışverişi yapma imkanı sağlamakla birlikle, öğrencilerimizin 

kişisel ve mesleki gelişimine katkı sağlayacak seminerler, bilgi oturumları, mülakat 

simulasyonları ve CV hazırlama yöntemleri gibi konularda destek sağlamayı hedefleyen 

Bilişim ve Kariyer Şenliği sektör-öğrenci birlikteliğini geliştirmek için üniversitemizde 

https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/onceki_ogrenmelerin_taninmasi_ve_kredilendirilmesi_senato_esaslari_16_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/onceki_ogrenmelerin_taninmasi_ve_kredilendirilmesi_senato_esaslari_16_01.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/09/muafiyet_ve_intibak_senato_esaslari_22_09.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/diploma_ve_belgeler_yonergesi-1.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/diploma_ve_belgeler_yonergesi-1.pdf
https://lms.kocaelisaglik.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://kocaelisaglik.edu.tr/kostusem/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/bilisim-ve-kariyer-senligi-hakkinda/


 

düzenlenmektedir. 

● Üniversitemizde sağlık alanında multidisipliner çalışma ilişkilerinin kurulması ve 

sektörel bazdaki gelişmelerin öğrencilerle birlikte değerlendirilmesi için  ‘’Sağlıkta 

Buluşmalar ’’ etkinliği düzenlenmektedir. 

 

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Öğrencilere tahsis edilmiş öğrenme ortamlarına ek olarak üniversitemiz bünyesinde;  

 

● spor alanları, basketbol/futbol sahaları, 

● akademik/idari personel ve öğrencilerin etkileşim içinde olabileceği yemekhane, kantin 

ve bahçe,  

● psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti, 

● belediye tarafından sağlanan toplu taşıma hatları, 

● üniversitemiz yakınlarında bulunan lokal işletmeler ve zincir marketler, 

● haftalık olarak kurulan semt pazarı, 

● bir banka ATM’si yer almaktadır. 

 

B.3.4. Dezavantajlı gruplar 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Üniversitemiz Engelli Öğrenci Birimi oluşturulmuş (KOSTU Engeli Birimi) ve her akademik 

birimden Engelli Öğrenci sürece dahil edilmiştir. Üniversitenin Engelli Öğrenci Birimi, eğitim 

gören engelli öğrencilerin idari, fiziksel, barınma ihtiyaçları ile sosyal ve ekonomik alanlarla 

ilgili ihtiyaçlarını tespit etmek ve bu ihtiyaçların karşılanması için yapılması gerekenleri 

belirleyip, yapılacak çalışmaları planlamak, uygulamak, geliştirmek ve yapılan çalışmaların 

sonuçlarını değerlendirmek üzere, doğrudan Rektörlüğe bağlı olarak Engelli Öğrenci Birimi 

Yönergesi kapsamında çalışmalarını sürdürmektedir(KOSTU Engelli öğrenci yönergesi).  

 

Engelli Öğrenci Biriminin üniversitemizde eğitim öğretim gören Engelli öğrencilerin idari, 

fiziksel, barınma ve sosyal-ekonomik ihtiyaçlarının belirlenmeleri için çıktıkları duyurulara 

öğrencilerimizi yönlendirmekteyiz.( Öğrencilerimize Önemli Duyuru ! – KOSTÜ | Kocaeli Sağlık 

ve Teknoloji Üniversitesi (kocaelisaglik.edu.tr)) 
 

Engelli öğrencilerin eğitim-öğretim sürecinde öğrencinin istek/ihtiyacı doğrultusunda basılı 

materyal verilmesi, sınavlardan önce öğretim görevlileri tarafından not verilmesi, sınavlarda 

soru sayılarının daha az verilmesi, uygulama değerlendirmesi yapılan derslerde bu öğrencilere 

uygulama yerine ödev verilmesi, tek başına sınav yapılması, sınav süresi uzatılması, 

işaretleyici/okuyucu verilmesi, derslerde gölge öğretmen/akran danışmanı imkânı 

sağlanmaktadır.  

https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizde-saglikta-bulusmalar-1-etkinligi-duzenlendi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/universitemizde-saglikta-bulusmalar-1-etkinligi-duzenlendi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/?page_id=12492
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/engelli_ogrenci_egitim_yonergesi.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/ogrencilerimize-onemli-duyuru/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/ogrencilerimize-onemli-duyuru/


 

 
 

Ancak üniversitemizin binası çok katlı bir yapıya sahip olup basamaklarda yürüme engeli 

bulunan bireylerin kullanımına tahsis edilebilecek herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

Var olan asansörler kullanıma açık değildir.  

 

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Söz konusu faaliyetlere; 

 

● Üniversitemiz bünyesinde gerçekleştirilen Çarşamba Konuşmaları (2023-2024 Güz 

Dönemi Çarşamba Konuşmaları Başvuru Duyurusu, 2023-2024 Bahar Dönemi 

Çarşamba Konuşmaları Başvuru Duyurusu), 

● Üniversite içi, üniversiteler arası turnuva müsabakaları (KOSTÜ Spor Etkinlikleri), 

● Avrupa Meslek Yüksekokulu öğrencileri kulüp kurabilir, var olan kulüplere katılabilir. 

Bu süreçler Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından yürütülmekte olup daire 

başkanlığının sitesinde gerekli evraklar bulunmaktadır. 

 

B.4. Öğretim Kadrosu 

 

Avrupa Meslek yüksekokulu akademik kadrosunda 13 profesör, 1 doçent, 21 doktor öğretim 

üyesi ve 18 öğretim görevlisi bulunmaktadır.  

 

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 

 

Üniversitemiz bünyesindeki atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri olarak Kocaeli 

Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltme ve Atama Yönergesi’nde 

belirtilen kriterler esas alınmıştır (KOSTÜ Öğretim Üyeliğine Yükseltme ve Atama Yönergesi). 

 

 

https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-guz-donemi-carsamba-konusmalarina-kayit-yaptiran-ogrencilerimiz-icin-onemli-duyuru/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-guz-donemi-carsamba-konusmalarina-kayit-yaptiran-ogrencilerimiz-icin-onemli-duyuru/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-bahar-donemi-carsamba-konusmalari-basvurulari-hakkinda/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/2023-2024-bahar-donemi-carsamba-konusmalari-basvurulari-hakkinda/
https://kocaelisaglik.edu.tr/spor-etkinlikleri/
https://kocaelisaglik.edu.tr/ogrenci-kulupleri/
https://kocaelisaglik.edu.tr/wp-content/uploads/2023/05/ogretim_uyeligine_yukseltme_ve_atama_yonergesi_05_05.pdf


 

 B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

YÖK’ün sağladığı bir hizmet olan Yükseköğretim Akademik Arama ile bölümümüz akademik 

kadrosunun güncel özgeçmişlerine, alanda yapmış oldukları çalışmalara, tecrübe ve 

deneyimlerine daha ayrıntılı olarak  erişim imkanı sağlamak mümkündür (YÖK Akademik). 

 

Meslek yüksek okulumuz akademik kadrosunun gelişimine katkıda bulunmak amacıyla çeşitli 

çalıştaylar düzenlenmekte ve katılım sağlanmasına özen gösterilmektedir. Buna örnek teşkil 

edecek nitelikte, üniversitemiz akademik kadrosu için düzenlenen Yapay Zeka Çalıştayı’na 

katılım sağlanmıştır (Yapay Zeka Çalıştayı). 

 

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 

 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 

Üniversitemiz; TÜBİTAK projeleri, BAP projeleri, makaleler, bildiriler gibi akademik 

personelin yürüttüğü akademik çalışmalar için teşvik sistemi içermektedir.  

 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından mail veya AR-GE Duyuruları 

KOSTU Whatsapp grubunda bilgilendirme ve paylaşımlar yapılmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/
https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/2023-2024-egitim-ogretim-yili-akademik-kurul-ve-yapay-zeka-uygulamalari-calistayi-gerceklestirildi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/muhendislik/bap/


 

C. Araştırma ve Geliştirme  

 

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları 

 

C.1.1 Araştırma süreçlerinin yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Araştırma faaliyetleri Üniversitemizin yanı sıra, dış paydaşlarımızla laboratuvarında 

yapılmaktadır. Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak BAP ve TÜBİTAK gibi birçok projelere 

öğretim üyelerimizle katılım sağlamaktayız.  2023 verilerine göre Avrupa MYO olarak 11  

proje katılım sağlanmıştır. (2) C.1.1.1. TÜBİTAK_ve_BAP_Çizelgesi 

 

Müdürlük olarak her yıl yapılan çalışmalar ve gelecek yılın hedefleri dijital üzerinden program 

başkanları tarafından müdürlüğümüze iletilmektedir.  

 

Üniversitemizin, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ile iletişimde olarak yapılan 

çalışmalar bildirilerek veri tabanına aktarılmasında rol oynamaktadır. Ayrıca Üniversitemizde 

yayın, proje vb. faliyetleri için verilen teşviklerden öğretim üyelerimizin bilgisi olarak bizzat 

kendileri gerekli evrakları tamamlayarak başvurularını yürütmektedir. 2023  yılında akademik 

teşvik için başvuru yapan hocalarımız olup kalıtsal veride gösterilmiştir.  (2) C.1.1.2. 

MYO_Akademik_Teşvik_Listesi 

 

 

Kanıtlar:  

 

(2) C.1.1.1. TÜBİTAK_ve_BAP_Çizelgesi 

(2) C.1.1.2. MYO_Akademik_Teşvik_Listesi 

 

C.1..2 İç ve dış kaynaklar 

 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 

Üniversitemizin akademik kadrosu tarafından yapılan çalışmalara kaynak sağlaması için iç 

kaynak olarak Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi aktif rol oynamaktadır. Dış 

kaynak olarak ise TÜBİTAK bünyesindeki proje başvuruları kullanılmaktadır. Ayrıca Birim, 

öğretim elemanları ve araştırmacıların bilimsel araştırma ve sanat yetkinliğini 

sürdürmek ve iyileştirmek için olanaklar Üniversitemizin yapmış olduğu tüm iç ve dış 

paydaşlardan destek alınabilmektedir.  

 

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 

 

Olgunluk Düzeyi: 1 

 

Üniversitemizin henüz bir doktora programı ve doktora sonrası imkanları bulunmamaktadır. 

https://drive.google.com/drive/folders/1hHhXhhBEpFYeaoZCppjvgTxbRzkIjudx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rpJIChdByApjkQ-t6diAl2gu6Rw1QDZ_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rpJIChdByApjkQ-t6diAl2gu6Rw1QDZ_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1hHhXhhBEpFYeaoZCppjvgTxbRzkIjudx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rpJIChdByApjkQ-t6diAl2gu6Rw1QDZ_?usp=drive_link
https://kocaelisaglik.edu.tr/muhendislik/bap/


 

 

C.2..Araştırma Yetkinliği, İşbirlikleri ve Destekler 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Üniversitemiz bünyesinde akademik çalışma olanaklarını geliştirmek ve öğrencilerimize daha 

iyi imkanlar kurmak ve üniversite-sektör birlikteliğini büyütebilmek için çeşitli iş birlikleri 

yapılmaktadır.  

 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Meslek yüksek okulumuz akademik kadrosunun araştırma yetenekleri ve imkanlarının 

gelişimine katkıda bulunmak için çeşitli çalıştaylar ve toplantılar düzenlenmekte ve katılım 

sağlanmasına özen gösterilmektedir. Üniversitemiz akademik kadrosu için düzenlenen Yapay 

Zeka Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır (Yapay Zeka Çalıştayı). Bu çalıştayda gelişen 

teknolojilerden faydalanarak güncel araştırma metotları gösterilmektedir. Ayrıca yapay zeka 

destekli istatistik ve çeviri programlarının kullanımı gösterilmiş ve uygulamalı bir çalıştay 

ortamı sağlanmıştır.  

 

Üniversitemizin kütüphane birimi üniversitemizin akademik kadrosunun hazırladığı makaleler  

için uygun dergilerin nasıl bulunabileceğini hakkında örnek rehber/eğitim 

bilgilendirilmelerinin yanı sıra; yakın zamanda gerçekleşecek olan sempozyum ve dergi makale 

kabulleriyle ilgili gelişmeleri düzenli olarak mail yoluyla akademik kadromuzla 

paylaşmaktadır.  

Üniversitemiz de ,TÜBİTAK 2209-A – Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme 

Programı 2022 yılı 2. dönem çağrısı kapsamında ön lisans programı olarak 2 proje ile katılım 

sağlanmıştır. 

 

 

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 

 

Üniversitemizde ulusal ve uluslararası üniversitelerle ortak bilimsel araştırma anlaşmaları 

yapılmaktadır. Üniversitemiz ile Ürdün Üniversitesi arasında iş birliği protokolü ve fakülte 

düzeyinde MoU (mutabakat zaptı) imzalanarak iki üniversite arasında öğretim üyesi ve 

araştırmacı değişimi, ortak araştırma projeleri yürütmek, sempozyum, seminer ve konferanslar 

düzenlemek mümkün hale gelmiştir. Ayrıca bu anlaşmayla akademik ve araştırma konuları 

hakkında bilgi alışverişi ve materyal paylaşımının yapılması da amaçlanmaktadır. Yine 

üniversitemiz ile Pakistan Comsats Üniversitesi ile benzer amaçlar taşıyarak MoU (mutabakat 

zaptı) imzalanmıştır.  

Üniversitemizin yapmış olduğu uluslararası ve ulusal ortak akademik birlikleri üniversitemizin 

web sitesindeki akademik işbirlikleri kısmında güncel olarak takip edilmektedir. MYO olarak 

öğrencilerimiz için yapılan staj ve iş imkanı protokollerinin içeriğini geliştirerek akademik 

https://kocaelisaglik.edu.tr/etkinlikler/2023-2024-egitim-ogretim-yili-akademik-kurul-ve-yapay-zeka-uygulamalari-calistayi-gerceklestirildi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/ogrencilerimizin-9-projesine-tubitaktan-destek/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/ogrencilerimizin-9-projesine-tubitaktan-destek/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/universitemiz-ile-urdun-universitesi-arasinda-is-birligi-anlasmasi-imzalandi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/duyurular/universitemiz-ile-pakistan-comsats-universitesi-arasinda-mesleki-egitim-is-birligi-protokolu-ve-fakulte-duzeyinde-mou-mutabakat-zapti-imzalandi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/


 

çalışmalarda destek maddesi de eklenecektir. Böyle bilimsel araştırmalarda destek konusunda 

ulusal ve uluslararası işbirliği geliştirilmesi planlanmaktadır. 

 

C.3 Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Üniversitemizde tüm akademik kadro ile her akademik yılın başında genel değerlendirme 

toplantısı yapılmaktadır. Yapılan bu toplantıda her bölümün yaptığı akademik çalışma sayısı ve 

yaptığı proje başvuruları tüm akademik kadroya açık bir şekilde sunulmakta ve 

değerlendirilmektedi. Ancak yapılan toplantılar imzalı tutanak ile kayıt altına alınmadığı için 

kanıtsal veri sunulmasında eksik olduğu BİDR süreçlerinde tespit edilmiştir. Gelecek yıllarda 

yapılacak olan toplantılar kanıtsal anlamda imza tutanağı, gündem kararları ve resimsel 

verilerle arşivlenecektir.  Geçmiş yıllarda yapılan çalışma sayısı ile bahsi geçen yıldaki çalışma 

sayısı ve niteliği karşılaştırılır; ardından takibindeki sene yapılması hedeflenen çalışma sayısı 

ve niteliği konusunda sunum/bilgilendirme yapılır. 

Araştırma performansları bizzat Avrupa MYO müdürlüğü tarafından yürütülmektedir.  

 

C.3.1. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulunda görev yapan öğretim elemanlarının araştırma performansı 

2022-2023 Üniversite geneli için yapılan çalıştayda belirlenen  hedefler doğrultusunda 2023 

yılı performans göstergelerinin gerçekleşme raporu çerçevesinde izlenmiştir. 

Birimimizde ulusal ve uluslararası düzeyde öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı 

bilimsel etkinlikler, toplam bilimsel yayın sayısı , öğretim üyelerinin yayın sayısı ve niteliğive 

birime özgü göstergelerde ise öğretim görevlilerinin yayın sayısı ve niteliği izlenmekte ve 

raporlanmaktadır.  (3)C.3.1.1. MYO_Akademik_Çalışmalar_ve_Etkinlikler 

Hazırlanan (3)C.3.1.1. MYO_Akademik_Çalışmalar_ve_Etkinlikler performans 

göstergelerinin gerçekleşme raporuna göre Meslek Yüksekokulunun toplam yayın sayısını ve 

hedeflerini göstermektedir. 

 

(3)C.3.1.1. MYO_Akademik_Çalışmalar_ve_Etkinlikler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/15FB5YVtN6bvDLbwztQPAjNnfpANmwh8c?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15FB5YVtN6bvDLbwztQPAjNnfpANmwh8c?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15FB5YVtN6bvDLbwztQPAjNnfpANmwh8c?usp=drive_link


 

D. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları 

 

D.1.Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 

 

Toplumsal katkı, sosyal sorumluluk ve toplum ve çevre bilincinin geliştirilmesine yönelik 

olarak Tıbbi Hizmetler ve Teknikler bölümü altındaki programlardaki  Bitirme Projesi dersinin 

kaldırıldı ve yerine Topluma Hizmet Uygulamaları dersi konulmuştur. Dersin içeriği, 

yönetmeliği, izlencesi (3)D.1.1. Topluma_Hizmet_Dersi kalıtsal verilerle Avrupa Meslek 

Yüksekokulu’ nda yürütülmektedir.  

 

Ayrıca MYO’da Toplumsal katkı başlığında birçok aktivite yapılmıştır. (3)D.1.2. 

Etkinlik_Çizelgesi 

 

D.1.2Kaynaklar 

Üniversitemiz, topluma katkı sağlama ve sosyal sorumluluklarını yerine getirme misyonları 

doğrultusunda çeşitli etkinlikler düzenlemektedir. Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak bu 

bağlamda, toplumsal katkı etkinliklerine ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) 

belirlenmiş, paylaşılmış ve kurumsallaşmış olup, bunlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Bu kaynaklar, toplumsal fayda sağlayacak projelerde kullanılmak üzere titizlikle planlanmakta 

ve izlenmektedir 

Fiziksel kaynaklar ise, üniversitemizin tesisleri, laboratuvarları ve diğer altyapı imkanları 

şeklinde öğrencilerin ve personelin kullanımına sunulmaktadır. Bu kaynakların verimli bir 

şekilde kullanılması, projelerin başarısını artırmakta ve toplumsal katkının daha geniş bir 

kitleye ulaşmasını sağlamaktadır. 

İnsan gücü kaynakları da MYO bünyesinde önemli bir yer tutmaktadır. Öğrencilerimiz, 

akademik ve idari personelimiz gönüllü olarak bu projelere katılmakta, bilgi ve deneyimlerini 

topluma aktarmaktadır. Bu sayede, üniversitemiz sadece akademik alanda değil, toplumsal 

alanda da önemli katkılar sunmaktadır. 

Bütün bu kaynakların etkili bir şekilde yönetilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

üniversitemizin ve MYO’nun toplumsal sorumluluklarını yerine getirme konusundaki 

kararlılığını göstermektedir. Bu sürece katkı sağlanarak, üniversitemizin sosyal sorumluluk 

projelerindeki başarısını artırmakta ve topluma olan katkısını sürekli kılmaktadır. 

 

D.2.Toplumsal Katkı Performansı 

 

Kurum, toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri doğrultusunda yürüttüğü faaliyetleri periyodik 

olarak izlemeli ve sürekli iyileştirmelidir. 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1PZjbYQDIKpUobSHlQxG-TY4Qp70VitTh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1PZjbYQDIKpUobSHlQxG-TY4Qp70VitTh?usp=drive_link


 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

Avrupa Meslek Yüksekokulu olarak toplumsal katkı performansının izlenmesi ve 

iyileştirilmesi, Üniversitemizin toplumla olan ilişkilerini güçlendirmeleri ve sosyal 

sorumluluklarını yerine getirmeleri için hayati öneme sahiptir. Bu süreç, dikkatli planlama, 

sürekli geri bildirim ve iyileştirme döngüleri ile desteklenmeli ve tüm paydaşların katılımı 

sağlanmalıdır. Böylece, Üniversitemizin topluma daha büyük ve anlamlı katkılarda 

bulunabilirler. Bu bağlamda MYO olarak toplumsal konularda önem vererek bulunduğumuz il 

genelinde tüm süreçleri yakından takip ederek gerekli resmi yazışmalarla faaliyetlerimizi 

yürütmekteyiz. Topluma katkı başlığını öğrencilerimize işiliyerek gerek seçmeli ders gerekse 

alan derslerinde konu olarak işlenmektedir. ENGELLİLER İÇİN GÖLGE ÖĞRETİCİLİK PR. 

yürütülmekte olan DEZAVANTAJLILARLA İLETİŞİM dersi, İLK VE ACİL YARDIM 

PR.yürütülmekte olan  Afet Bilgisi dersi ve TIBBİ GÖRÜNTÜLEME TEKNİKLERİ PR. 

yürütülmekte olan TEKNOLOJİ BAĞIMLILIĞI dersleriyle katkı sağlanmaktadır. 

 

 

https://ebsis.kocaelisaglik.edu.tr/Home/CourseDetail?FakulteId=2&BolumId=33&KatalogId=2342
https://ebsis.kocaelisaglik.edu.tr/Home/CourseDetail?FakulteId=2&BolumId=23&KatalogId=1773
https://ebsis.kocaelisaglik.edu.tr/Home/CourseDetail?FakulteId=2&BolumId=19&KatalogId=1892

