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OZET

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, 2020 yihinda kurulmus bir vakif {iniversitesi olarak, egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir. Universite, ic
degerlendirme raporlar 1s181inda mevcut durumunu analiz ederek eksik yonlerini belirlemek, iyilestirilmesi
gereken alanlara odaklanmak ve giicli taraflarrm 6n plana ¢ikarmak amaciyla kapsamh bir 6z
degerlendirme stireci gerceklestirmisti. Bu siireg, aym1 zamanda {niversitenin stratejik planlama
caligmalarina rehberlik edecek 6nemli bir kaynak olma niteligi tasimaktadir.

Hazirlanan 6z degerlendirme raporu, {iniversitenin akademik ve idari birimlerinin performansini detayh bir
sekilde incelemekte ve kalite giivencesi sisteminin etkinligini degerlendirmektedir. Ayrica, Ogrenci
memnuniyeti, mezun basar1 oranlari, akademik personelin yetkinlik diizeyleri ve altyap1 olanaklar gibi pek
cok farkli boyutta analiz yapilmistir. Raporda, eksik yonlerin tespit edilmesinin yam sira, mevcut giiglii
yonlerin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi ve iiniversitenin vizyonuna uygun olarak gelecege yonelik
stratejilerin belirlenmesi hedeflenmistir.

Bu 6z degerlendirme ¢aligsmasi, tiniversitenin kurumsal yapisim daha da giiclendirmek, paydaslarin ihtiyag
ve beklentilerini karsilamak ve ulusal ve uluslararasi1 diizeyde rekabet edebilir bir konuma ulasmak i¢cin
onemli bir adim olarak goriilmektedir. Universitenin misyon ve vizyonuyla uyumlu olarak, egitimde
miitkemmeliyet, yenilik¢i aragtirmalar ve topluma katki saglama hedefleri dogrultusunda stratejik planlama
siireci titizlikle ytriitilmektedir. Bu baglamda, 6z degerlendirme siireci, {iniversitenin gelecekteki gelisim
alanlarim1 daha net bir sekilde gormesini ve bu dogrultuda somut adimlar atmasim saglayacak onemli bir
ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yihnda kurulmus bir vakif iiniversitesidir. Saghk
ve teknoloji alanlarinda nitelikli bireyler yetistirme misyonuyla hareket eden {iniversite, topluma katki
saglayan yenilik¢i ¢6ztimler tiretmeyi hedeflemektedir. Vizyonu, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin bir
egitim kurumu olmaktir.

MIiSYONU

Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip, fark
yaratan Ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger tireterek ulusal ve uluslararasi bilim
diinyasina katkida bulunmak.

VIZYONU

Ogretim elemanlar1 ve mezunlar ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde s6z sahibi olan, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde taninan ve tercih edilen bir {iniversite olmaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), ¢agdas yiiksekogretim ilkeleriyle uyumlu, seffaf,
katihmc1 ve stratejik bir yonetisim modeli benimseyerek kurumsal yapilanmasini bu dogrultuda
giiclendirmistir. Universitemiz; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve bagl mevzuatlar gercevesinde,
kalite odakh yonetim anlayisiyla kurumsal i¢ kalite giivencesi sistemini yapilandirmis ve kurumsal
dontistimiinii destekleyen siirdiiriilebilir politikalar tiretmistir.

KOSTU’niin yénetisim modeli;

o Stratejik planlama,
o Etkin liderlik,
o Katihme karar alma,



e Veriye dayah yonetim
ilkeleri etrafinda sekillenmistir. Bu ¢er¢cevede, kalite gilivence siiregleri, {iniversite genelinde hem
akademik hem de idari karar alma mekanizmalarina entegre edilmistir. Kurumsal yonetisim yaklagimu,
i¢c paydaglarin yam sira dis paydaslarin da goriis ve katkilarimin ahindigi ¢ok diizeyli yapilarla
desteklenmektedir.

Universitemizin resmi yonetim semasi, kamuoyuyla seffaf sekilde paylasilmistir:

[_https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/[ OD3]

Temel Yonetisim Organlan

KOSTU’niin yonetim organlar1, mevzuata uygun olarak asagidaki sekilde yapilandiriimistir:
Miitevelli Heyeti

o Universitenin tiizel kisiligini temsil eder.
o Universitenin ist diizey karar organidir.
e Yonergelerin hazirlanmasi, onaylanmasi, biitgenin kabulii ve Rektor atamas1 gibi islemleri yiirtitiir.

Rektorliik ve Rektor Yardimeilar

o Rektor, Miitevelli Heyetinden aldig1 yetkiyle tiniversitenin akademik ve idari tiim siireglerini yonetir.
e Akademik isleyis Rektor Yardimcilar ile koordineli yiirtitiilmektedir.

Senato ve Yonetim Kurulu

¢ Senato, akademik konularda karar alma orgamidir (program agilis1, dgretim plani onay1 vb.).
o Universite Yonetim Kurulu, idari ve uygulama esash siire¢lerde kararlar1 degerlendirip yiiriitiir.

Idari Yapilanma

Idari yap1, Genel Sekreterlik koordinasyonunda organize edilmistir. Universitemizin idari birimleri
sunlardir:

« Bilgi Islem Daire Baskanhg

o Destek Hizmetleri Daire Baskanhg:

« Idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
« Ogrenci Isleri Daire Bagskanhgi

o Personel Daire Baskanhgi

o Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

o Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhgi
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

« Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOSTUSEM)
o Uzaktan Egitim Birim Koordinatorligii

o Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

« Kurumsal iletisim ve Pazarlama Koordinatorliigii
o Insan Kaynaklan Koordinatorliigii

e Yaz Isleri ve Evrak Kayit Koordinatorliigii

o Hukuk Miisavirligi

Her bir birim, gorev tammlart dogrultusunda siireglerini Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
tizerinden yiiriitmekte ve raporlamaktadir.

Kalite Giivencesi Baglaminda Yonetisim

KOSTU’niin yonetisim modeli, kalite giivencesi sistemine entegre bicimde ¢ahsmakta ve asagidaki ilkeler
dogrultusunda izlenmektedir:


https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/
https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/
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PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin yonetsel siireglere entegrasyonu,
Kurumsal ve birim diizeyinde stratejik hedeflerin belirlenmesi,

Birim i¢ degerlendirme raporlan ve i¢ denetim ¢iktilarn ile yonetsel kararlarin beslenmesi,
o Akademik ve idari birimlerin periyodik toplantilarla koordinasyonu,

o Kurum i¢i anketler, 6neri sistemleri ve i¢ paydas analizleri ile katihme1 yonetisim saglanmasi,
o Ust yonetimin liderligiyle kurumsal performansin dl¢iilmesi ve raporlanmasi.

Dijitallesme ve Seffafhk
Tiim yonetigim siirecleri;

[ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
1 KION Akademik ve Idari Otomasyon Sistemleri

tizerinden dijital ortamda yiirtitiiimekte; bu sistemler sayesinde siireclerde:

o Seffaflik,

o Erisilebilirlik,

o Izlenebilirlik,

o Kurumsal hafiza olusturulmasi

gibi ilkeler desteklenmektedir.
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi;

"] Stratejik ve katithmei1 yonetisim modelini benimseyen,

1 Yonetsel yapisini kalite giivencesi sistemiyle uyumlu sekilde yapilandiran,

1 Dijital yonetim araglarini etkili kullanan,

1 Kurumsal seffafhk ve hesap verebilirligi esas alan,

1 Akademik ve idari siireglerde paydas katihmim giiclendiren bir yiiksekogretim kurumu olarak, yonetisim
yapisini kurumsal gelisim ve kalite giivence hedefleriyle uyumlu sekilde stirdiirmektedir[1 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [11(4A.1.1-Hedefler tablosu.PNG

2. Liderlik

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), liderlik anlayisim; vizyoner, katilhme1, dijitallesmeye
acik ve kalite odakli bir yaklasimla yapilandirmistir. Universitemizde liderlik, sadece yonetsel kararlari
almakla simirh kalmayip; paydaslari stirece katan, seffafhk ilkesini benimseyen ve siirekli gelisimi
destekleyen bir sorumluluk alani olarak tanimlanmaktadir.

Universitemizin organizasyon semasi net bir sekilde tamimlanmis olup, kamuoyuna seffaf bir bicimde
sunulmustur. \

1 Yonetim Semasi: https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/

e Akademik ve idari birimler bu yap1 altinda gorev ve yetki tammlarina uygun olarak faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

o Rektor, rektor yardimcilar1 ve daire baskanhklar1 arasinda yetki devri net olarak belirlenmistir.

o Liderlik hiyerarsisi, tist yonetimden alt kademeye kadar sistematik ve izlenebilir sekilde islemektedir.

Liderlik uygulamalari, yalnizca yonetsel basarilarla degil, ayn1 zamanda geri bildirim stiregleriyle de stirekli
gelisime a¢1k tutulmaktadir:

e Akademik ve idari personelin katihmiyla ger¢eklestirilen memnuniyet anketleriil OD?2] ile liderlik
performansina iliskin geri bildirimler toplanmaktadir.
e Bu anketlerde elde edilen veriler, ilgili birim amirlerine raporlanmakta ve iyilestirme alanlar1 konusunda
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yonlendirme yapilmaktadir.
e 2023-2024 egitim-6gretim doneminde, “Memnuniyet Anketi” gibi araglarla veri temelli karar alma
siirecleri desteklenmistir. [OD2]

Bu yaklasim, sadece sonu¢ odakh degil; aym1 zamanda siireci gozlemleyen ve gelistirmeyi hedefleyen
liderlik anlay1sinin benimsendigini gostermektedir.

Liderlerimiz, tniversitenin dijitallesme hedefleri dogrultusunda gelisen teknolojilere onciiliik etmektedir. Bu
cergevede:

e Akademik ve idari birimlerde, Yapay Zeka destekli egitim, degerlendirme ve analiz siireglerine
dair ¢ahstaylar ve bilgilendirme toplantilar diizenlenmektedir.

e Bu cahlistaylar, 6gretim elemanlarinin ve yoneticilerin dijital okuryazarlik diizeyini artirmayir ve
teknoloji tabanh karar alma siireclerine gecisi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

yapay-zeka-ve- 1stem—yazar11g1—s ert1ﬁka—p_r0 grami-basariyla- tamamland [OD2]
Liderlik, KOSTU’niin i¢ kalite giivence sisteminin ayrilmaz bir pargas: olarak degerlendirilmektedir:

e Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al (PUKO) déngiisii, liderlik kararlarimin izlenmesinde ve
gelistirilmesinde temel metodoloji olarak uygulanmaktadir.

o Akademik ve idari liderlerin, stratejik plan hedefleriyle uyumlu ¢alismalart ve karar siireglerinde kanita
dayal yontemlere yer vermeleri tesvik edilmektedir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitest;

1 Seffaf ve tanimh bir liderlik yapisina sahip,

1 Geri bildirim mekanizmalar ile liderlerin gelisimini izleyen,

"1 Dijitallesme ve yapay zeka destekli uygulamalara liderlik eden,

1 Katilimei ve etik yonetim anlay1sin1 benimseyen,

1 Kalite yonetimi sistemine liderligi entegre eden bir yiiksekogretim kurumu olarak, liderlik boyutunda
sistematik ve sitirdiiriilebilir bir gelisim perspektifi benimsemeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

o [1]1(4)A.1.2-2024 Liderlik Anketi - Google Formlar.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiiksekdgretim alaminda koklii bir gecmise sahip bir
kurumdur. Bu gelisim stireci su sekilde 6zetlenebilir:

e 2009 yilinda, Avrupa Egitim Vakfi tarafindan Avrupa Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

e 2015 yilinda ise kurumun uluslararas1 a¢ilimi kapsaminda Kibris Ada Kent Universitesi faaliyete
gecirilmistir.

e 2020 yilinda Avrupa Meslek Yiksekokulu, tniversite statiisiine kavusarak Kocaeli Saghk ve
Teknoloji Universitesi (KOSTU) adini almustir.

Bu doniistim, kurumun egitimde kaliteyi artirmaya yonelik yapisal, akademik ve idari yonden kapsaml bir
yeniden yapilanma siirecine girmesini saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiiksekogretim kurumlarinda Kkalite kiiltiiriiniin
yerlesmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla, kalite giivencesi sistemini sistematik, seffaf ve
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katthme1 bir yaklasimla yiiriitmektedir. Universitemizin kalite yonetimi anlayisi, ulusal (YOKAK) ve
uluslararas1 (ENQA, ESG) kalite ilkeleri ile uyumlu olarak kurgulanmistir.

KOSTU’niin i¢ kalite giivence sistemi, kalite yonetiminin temel ilkesi olan Planla — Uygula — Kontrol Et —
Onlem Al (PUKO) dongiisii ¢ergevesinde yapilandiriimistir. Bu model;

e Kurumsal hedeflerin belirlenmesi (Planla),

o Kararlarin uygulamaya gegirilmesi (Uygula),

e Sonuglarin izlenmesi ve 6l¢tilmesi (Kontrol Et),

o Gerektiginde diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin hayata gegirilmesini (Onlem Al) igermektedir.

Bu dongii, tiniversitenin tiim birimlerine entegre iglemleri devam etmektedir. Akademik, idari, mali ve destek
stire¢lerinin izlenebilir ve dlgiilebilir sekilde yonetilmesine olanak saglamasi nem arz etmektedir.

Universitemizde kalite ~siireglerinin koordinasyonundan sorumlu olan Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu[OD?2], Rektér baskanhginda faaliyet gdstermekte olup, kalite glivence sisteminin tiim kuruma
yayilmasint ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde isletilmesini saglamaktadir. Komisyonun temel gorevleri
sunlardir:

e ¢ degerlendirme ve 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,

Birim kalite komisyonlari ile esgiidiim saglanmas,

Stireglerin tammlanmasi, gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi,

Paydas goriislerinin ahnmasi ve analiz edilmesi,

Ulusal/uluslararasi kalite gostergelerine uygun izleme sistemlerinin kurulmasi.

Komisyon tarafindan hazirlanacak olan kalite el kitaplan, yillik eylem planlarn ve izleme raporlan,
kurumsal hafizanin giiclenmesine ve kalite kiilttiriintin stirekliligine katki sunmaktadir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda tiniversitemizdeki tiim birimlere ait is stirecleri:

e Acik ve anlasilir bigimde tammlanmis ve onay asamasinda olup [OD2],
¢ Dijital sistemler tizerinden belgelendirilecek,
e lizlenebilirlik saglanacak sekilde raporlama yapilarina entegre edilecek.

Akademik performans, Ogrenci memnuniyeti, mezun izleme, program degerlendirme gibi siirecler
KOSTU’niin anketler aracilig1 ile her dénem olarak analiz edilmektedir. [I_ OD2]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Kamtlar
e [1](2)A.1.4-limesurvey izleme.PNG

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kalite yonetiminin stirdiiriilebilirligi ve kurumsallasmas1 agisindan, seffafik ve hesap verebilirlik, Kocaeli
Saglk ve Teknoloji Universitesi’nin temel ilke ve ncelikleri arasinda yer almaktadir. Universitemiz, tiim
paydaslarin siirece etkin katihmim saglamak ve kurumsal giiven ortamini desteklemek adina bilgiye erisimi
kolaylastiran a¢ik bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Universitemizde tiim kalite siireclerine iliskin bilgi ve belgeler, ilgili yonergeler ve stratejik belgeler
Universitemizin resmi web sitesi (https:/kocaelisaglik.edu.tr) aracih@iyla kamuoyuna agik sekilde
sunulmaktadir. [OD2]

Bu yaklasim, tiniversite genelinde agik iletisim kiiltiiriinii tesvik etmekte ve kurumsal hesap verebilirlik
mekanizmalarinin islerligini artirmaktadir.

Ayrica; Ogretim elemanlari, Ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslar, yapilan toplantilar, calistaylar ve
damsma kurullar1 yoluyla {iniversitenin karar alma ve gelisim siire¢lerine dogrudan katki sunabilmektedir.


https://kocaelisaglik.edu.tr/kural-ve-komisyonlar/
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Bu tiir etkinlikler Universitemizin sosyal ve resmi sayfalarinda paylasiimaktadir.

KOSTU, yiiriittiigii tiim akademik, idari ve mali siireclerde hesap verebilirligi temel yonetim ilkelerinden biri
olarak tanimlamistir. Bu kapsamda:

Kalite komisyonu, her yi1l kurumsal i¢ degerlendirme raporlan (KIDR) hazirlayarak iist yonetime ve
ilgili kurullara sunmaktadir.

Bununla birlikte, KOSTU’niin akademik birimlerinde yiiriitiilen egitim-6gretim siireglerinin kalitesi, 6grenci
geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve mezun izleme ¢ahsmalar ile desteklenmekte; elde edilen
verilerle kalite dongiisii isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek
lizere tanimh siiregler bulunmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yihnda kurulusunu takiben yiiksekdgretim
alanindaki stratejik yonetisim anlayisim1 benimseyerek, kalite kiiltiiriinii kurumsal yapisimin merkezine
yerlestirmistir. Kurumumuz, egitim-6gretim stireglerinde biitlinciil, siirdiiriilebilir ve veriye dayah bir gelisim
yaklasim benimsemekte; hem akademik hem de idari diizeyde kaliteyi esas alan uygulamalarla faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

Universitemiz, kurulusunun ardindan stratejik planini olusturmus; bu plan dogrultusunda hedef, strateji ve
performans gostergelerini belirleyerek kurum genelinde yayginlastirmistir. Stratejik planlama siireci,
asagidaki ilkeler ¢cergevesinde yapilandirilmistir:

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC),

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) degerlendirme &lciitleri,
e Katilimc1 ve paydas temelli planlama ilkeleri,

e Ulusal ve uluslararas1 gelismelerle uyumlu hedef belirleme.

Stratejik plan; misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikalarn ve stratejik amaclan iceren
kurumsal yol haritas1 niteligindedir.

Misyonumuz:

Teori ve pratigi teknolojiyle sentezleyen bir egitim-6gretim iklimi olugturarak; 6grencilerinin mesleki ve
akademik gelisimlerini ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde destekleyen, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal gelisimlerini 6nemseyen bir tiniversite olmaktir. [OD2].

Vizyonumuz:

Kendi degerlerini ve kiiltiiriinii ¢agdas, laik, demokratik bir perspektifle 6ziimseyen; diinya kiiltiirleriyle
biitiinlesebilen; yaratici, yenilik¢i, temel kuramsal referanslara hakim ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis
bireyler yetistirerek Tiirkiye’nin seckin yiiksekogretim kurumlarindan biri olmak [OD2].

KOSTU’niin kalite politikalar1, siirdiiriilebilir gelisim ve siirekli iyilestirme ilkesiyle su sekilde
tanimlanmistir:

e Mesleki egitim-6 gretimi biitiinciil bir yaklagimla planlamak,

Ogrencilere diin, bugiin ve gelecegi bilimsel bir zeminde sunmak,

Kaliteyi kesintisiz bir siire¢ olarak ele almak,

Mesleki duyarhilik, etik sorumluluk ve ¢6ziim odakh yaklagim kazandirmak,

Akademik ve idari kadrolar1 6grencilerin gelisiminde ger¢ek paydaslar olarak yapilandirmak,
Tasarim, uygulama, denetim, analiz ve siirekliligi disiplinli bir kalite anlayis1 ile yiirtitmek.

Bu yaklagim kapsaminda, tiniversitemizde kalite egitim 6gretim yillarina sistematik olarak yayginlastirilmis



ve Kalite Kurulu’nun belirledigi standartlara uyum saglanmistir.
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi;

"1 Stratejik planin1 ve kalite politikalarin1 kurumsal kiiltiiriin merkezine yerlestirmis,

1 Katilime, etik ve stirdiiriilebilir bir yonetim modeli benimsemis,

1 Egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kaliteyi odak noktasina tasimi bir yiiksekogretim
kurumu olarak, kalite giivencesine dayah stratejik yonetimini etkin sekilde siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), vyiiksekogretim alaninda dinamik, cagin
gereksinimlerine duyarl ve doniisiime agik bir stratejik yonetim anlayisim benimsemektedir. Universitemiz,
hizla degisen toplumsal, teknolojik ve ekonomik kosullar karsisinda proaktif bir yaklasim gelistirerek,
stratejik amag¢ ve hedeflerini diizenli olarak g6ézden gecirmekte ve giincellemektedir. Bu siiregte kalite
giivencesi sisteminin temel ilkeleri dogrultusunda siirdiirtilebilirlik, katihmeilik ve etkililik esas ahnmaktadir.

KOSTU’niin stratejik planlama siireci;

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak yliriitiilmekte,

o Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhg1 koordinasyonunda stirdiiriilmekte,

e Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleriyle biitiinliik olusturacak sekilde yapilandiriimaktadir.

Stratejik planlama dongiisii asagidaki adimlar igermektedir:

I¢ ve dis paydas analizleri,

Giiglii ve gelisime ac1k yonlerin tespiti (SWOT),

Risk degerlendirmesi,

Amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
Izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin kurulmas:.

LNk W =

Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve giincellenmesi siirecinde;

o Akademik ve idari personel,

e Ogrenciler,

e Mezunlar,

e Is diinyas: temsilcileri,

Kamu ve STK temsilcileri gibi tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Stratejik amaglar ve hedefler, liniversitemizin temel faaliyet alanlarinda asagidaki bicimde yapilandirimistir:

o Egitim ve Ogretim: Ogrenci merkezli, teknoloji ile biitiinlesik, ¢agdas pedagojik yaklagimlar
gelistirme.

o Arastirma ve Gelistirme: Bilimsel tiretkenligi artirma, disiplinlerarasi is birliklerini tesvik etme.

o Uluslararasilasma: Kiiresel diizeyde akademik is birlikleri kurma, 6grenci ve 6gretim eleman
hareketliligini destekleme.

o Topluma Hizmet: Bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplumsal ihtiyaclara yanit veren projeler
uretme.

o Yonetisim ve Kalite: Seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 olusturma.

Her hedef i¢cin performans gostergeleri belirlenmis olup, bu gostergeler kalite glivence sistemine entegre
edilerek izlenebilirlik saglanmaktadir.

Stratejik planin  uygulanabilirligini ve basarisim1  artirmak amaciyla Performans Gostergeleri
Tablolan [1_OD2] olusturulmakta ve iist yonetime sunulmaktadir.

Ayrica, kalite giivencesi ¢ercevesinde alinan kararlarin ve uygulamalarin etkileri 6l¢iilerek stirekli iyilestirme
calismalart yiirtitiilmektedir. Bu siiregte PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al)dongiisii



temel alinmaktadir.

Universitemiz, gelecege yonelik hedeflerine ulasmak i¢in stratejik yonetim siireclerini siirekli olarak izlemeye
ve giincellemeye devam etmektedir. Bu alanda Universitemizde yapay zeka ve stratejik yonetim stireglerini
alaninda ¢ahgmalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Performans yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda performans
izleme siire¢lerini sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir bileseni
olan performans yonetimini, kurumsal yap: ile bitinlestirmeye ¢ahsilmaktadir. Bu dogrultuda
tiniversitemiz, stratejik planinda yer alan hedef ve eylemleri izleyerek, etkinlik ve verimliligi 6lgen bir
performans izleme ve degerlendirme sistemini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz, kurum i¢i dinamiklere ve dis ¢evre beklentilerine uygun olarak sekillendirdigi performans
yonetim modelini asagidaki ilkelere dayandirmaktadir:

o Stratejik hedeflerle uyumlu gosterge temelli izleme,

e Akademik ve idari birim bazinda 6l¢iilebilir ¢iktilar,

o Seffaf ve geri bildirim odakl bir degerlendirme kiiltiirii,

o Yapay zeka destekli analiz altyapisi ile veri odakh karar alma.

Bu kapsamda olusturulacak sistem; planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme diizeylerini, birimlerin performansini
ve iyilestirme gerektiren alanlart net bigimde ortaya koymay1 amaglamaktadir.

KOSTU, dijital doniisiim vizyonu dogrultusunda, performans yonetimi siire¢lerinde yapay zeka
teknolojilerinden faydalanmay1 hedeflemektedir. Bu amagla baslatilan c¢alismalarin baslica bilesenleri
sunlardir:

« Universitenin stratejik amac ve hedeflerine yonelik performans gostergeleri seti olusturulmaktadir.

o Bu gostergelerle iligkili veriler, yapay zeka destekli bir analiz platformu {izerinde yorumlanmak tizere
toplanmakta ve kategorize edilmektedir.

e Tim akademik ve idari birimlerden ahnan veri setleri bu sistem iizerinde otomatik izleme ve
degerlendirme siire¢lerine entegre edilmektedir.

Bu yap1 sayesinde, performans sisteminin sadece izleyici degil, aym1 zamanda 6ngoriicti (proaktif) bir rol
tistlenmesi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmistir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), akademik ve idari siireclerini etkili bir sekilde
yonetebilmek ve kalite giivence sistemini dijital ortamda siirdiiriilebilir kilabilmek amaciyla bilgi sistemleri
altyapisimt sistematik bigimde giiclendirmektedir. Kurum genelinde kullanilan otomasyon sistemleri, siire¢
verimliligini artirmak, bilgi glivenligini saglamak ve izlenebilirligi miimkin kilmak amaciyla
yapilandiriimistir.

Universitemizde ¢esitli birimlerde yiiriitillen ~siireclerde etkinlk saglamak amaciyladis kaynak
kullanimiyla temin edilen kurumsal yazihm otomasyonlan kullaniimaktadir. Bu yazihmlar asagidaki
birimlerin isleyisine entegre edilmistirfOD2].:
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Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OBS),

insan Kaynaklan Koordinatorliigii (EBYS.),

Mali Isler Daire Baskanhg (MiCRO),

Bilgi Islem Daire Baskanhg (altyap: yonetimi ve sistem biitiinliigii).

Bu sistemlerin kullanimi sayesinde, islemler hizli ve gtivenilir sekilde gergeklestirilebilmekte, manuel
miidahale ihtiyact azaltilarak hata orani en aza indirilmektedir.

Universitemizde kullamilan bilgisayar, sunucu ve diger bilisim teknolojileri donanimlar1, Bilgi Islem Daire
Baskanhg tarafindan asagidaki gorevler ¢cergevesinde yonetilmektedir:

e Yazilim ve donanim envanter takibi,
e Lisans gecerlilik siirelerinin izlenmesi,

o Teknik destek hizmetlerinin saglanmasi,

e Bakim-onarim faaliyetlerinin planl bi¢imde yiiriitiilmesi,

o Kampiis genelinde kesintisiz internet ve ag altyapisinin garanti altina ahnmasi.

Bu altyapi, hem akademik faaliyetlerin hem de idari siireglerin dijital olarak yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli olan
yiiksek erisilebilirlik ve islem giivenligini temin etmektedir.

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi, dijitallesme siirecinin bir {ist asamasina gegerek yapay zeka (AI)
teknolojilerini bilgi sistemlerine entegre etmeye yonelik ¢alismalara baglamistir. Bu baglamda:

e Performans degerlendirme, 6grenci basari analizi, mezun izleme gibi kalite gostergelerine dayah
islemler i¢cin Al tabanh raporlama altyapisi gelistirilmektedir.

e Veri analizi ve karar destek sistemlerinin 6ngoriicii algoritmalarla desteklenmesi hedeflenmistir.

e Yapay zekd teknolojileriyle siireglerde otomasyonun artmasi, personel yiikiiniin hafiflemesi ve
dogruluk oranmmn yiikseltilmesi saglanacaktir.

Bu adimlar, {iniversitemizin gelecege hazirhkh olmasini ve dijital ¢agin ihtiyaglarina uyumlu bir yonetim
modeli benimsemesini saglayacaktir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi;

[ Akademik ve idari siireglerde dijital dontistimii basariyla gergeklestirmek,

[ Bilgi giivenligi ve stirdiiriilebilirlige 6ncelik veren,

1 Donanim ve yazihm altyapisini kurumsal amagclarla biitiinlestiren,

1 Yapay zeka destekli dijital sistem yatirimlartyla gelecege yonelen bir yiiksekdgretim kurumu olarak veri
odakl, izlenebilir, giivenilir ve inovatif bilgi sistemleri politikalariyla kalite yonetimini destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendiriimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

2. insan kaynaklan yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), siirdiiriilebilir kalite yonetimi ve stratejik kurumsal
hedeflere ulasma siirecinde insan kaynagim temel unsur olarak gormektedir. Bu dogrultuda
iiniversitemizde, Insan Kaynaklan Koordinatorliigii sorumlulugunda yiiriitilen Insan Kaynaklari
Yonetimi (IKY) faaliyetleri, yalnizca personel yonetimi degil; aym zamanda ¢ahsanlarin gelisimini, kuruma
baghhklarim ve verimliliklerini artirmay1 amaglayan biitiinsel bir yonetim disiplini olarak yapilandirilmistir.

KOSTU’niin insan kaynaklar: stratejisi, asagidaki ilkeler dogrultusunda gelistirilmistir:

o Universitemizin vizyon ve misyonuna uyumlu,

o Calisan memnuniyetini artirmaya odakh,

Yetkinlik gelistirme ve kariyer planlamasim tesvik eden,
Performans olciimii ve iyilestirmeyi destekleyen,

Etik, seffaf ve esitlikci uygulamalar benimseyen bir sistem.

Bu stratejik yaklasim ¢ergevesinde insan kaynaklarimin kuruma katma deger saglayacak bicimde



yonetilmesi, kalite yonetim sistemimizin stirdiirtilebilirligi agisindan 6nceliklidir.

Universitemizde ¢alismak isteyen adaylarin kolayca erisim saglayabilecegi kullamer dostu bir basvuru
sistemi [OD2] gelistirilmistir. Bu sistem sayesinde:

e Adaylar insan Kaynaklari Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanhgi ile dogrudan g¢evrimici
iletisim kurabilmekte,

e Basvurularim sistem tizerinden hizh ve giivenli sekilde ger¢eklestirebilmekte,

e Basvuru siireci seffaflik ilkesi dogrultusunda adim adim takip edilebilmektedir.

Sistem, {iniversitemizin nitelikli insan kaynagina erisimini kolaylastirmakta ve dijitallesme stratejisiyle
tam uyumlu olarak hizmet vermektedir.

KOSTU Insan Kaynaklar1 Yénetimi uygulamalari;

e 657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu,

¢ Yiiksekogretim Personel Kanunu,

« Tlgili YOK ve YOKAK diizenlemeleri,

o Uluslararasi yiiksekogretim kalite standartlan ile tam uyum i¢inde yiirttilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin taniml
siirecler bulunmaktadir.

3. Finansal yonetim

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), kaynaklarin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde
kullanilmasim esas alarak mali yonetim siireglerini yiiriitmektedir. Universitemiz, stratejik hedeflerine
ulasmada finansal siirdiiriilebilirligi temel alan bir biitge politikas izlemekte; gelir ve gider islemlerini, ulusal
mevzuat, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri ve iiniversite i¢ yonergeleri cercevesinde
planlamaktadir.

Her y11 YOK ve ilgili kamu otoriteleri tarafindan gerceklestirilen mali denetimler; iiniversitemizin
mali performansini degerlendirmekte ve gelisim alanlarini tespit etmektedir. Bu kapsamda:

e Denetim raporlarinda yer alan eksik yonler icin iyilestirme planlar olusturulmakta,
« Universitenin mali siireglerine iliskin kurumsal 6grenme ve gelisim saglanmaktadir.

Bu denetimlerin sonuglari, Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama Birimiile paylagilmas: ve mali
yonetim kararlar1 kalite giivencesi dongiisiiniin (PUKO) bir pargas: haline getirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanmimh siire¢ler bulunmaktadir.

4. Siirec¢ yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), kurumsallasma siirecinde siire¢ yOnetimini, kalite
giivencesi sisteminin temel yap1 taslarindan biri olarak konumlandirmistir. Kurulus asamasinda, akademik
ve idari birimlerin kendi siireclerini sahiplenerek yiirtitmeleri hedeflenmis; bu yaklasim, tiniversitemizin
dinamik ve esnek bir organizasyon yapisi olusturmasim saglamistir.

Ancak ilerleyen yillarda elde edilen gézlemler, yapilan izleme ¢alismalart dogrultusunda siireglerin biitiinciil
ve sistematik bir cergevede ele alinmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmuistir. Bu kapsamda, Strateji Planlama ve
Gelistirme Daire Baskanhg1 koordinasyonunda yliriitilen calismalar ile idari siireglerin yeniden
yapilandirilmasi ve stirdiirtilebilirliginin saglanmas1 amaglanmis olup siireglerle ilgili taslaklar hazirlanmistir
[1_ OD2]. Bu siiregler ilgili birimlerle paylasilarak benimseme ve eksiklerin gideriimesi asamasina
gelinmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibariyla, {iniversitemizin stratejik plan hedeflerinin basariyla
uygulanabilmesi, siireclerin seffaflastirilmast ve kurumsal gelisimin desteklenmesi amaciyla idari
siirecleri kapsayan bir “Siirec Yonetimi El Kitap¢11” hazirlanmas: planlanmustir. ilk asama olan
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siireclerin tamminin tamamlanmas1 beklenmektedir.
Bu kitapgik ile amaglanan:

e Tiim idari birimlerde yiiriitiilen is siireclerinin a¢1k ve standart sekilde tanimlanmas,

e Gorev tantmlarinin netlestiriimesi ve yetki-sorumluluklarin belirginlestiriimesi,

o Siiregler aras1 birimler arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesi,

o Siireclerin performans, etkililik ve stirdiiriilebilirlik agisindan izlenebilirliginin saglanmasidir.

Bu siireclerin yeniden etkinlestirilmesi amaciyla asagidaki uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir:

e Tiim idari birim yoneticileri ile periyodik koordinasyon toplantilan diizenlenerek siireglerin avantaj-
dezavantaj analizlerinin yapilmasi,

o Birimlerin kendi i¢ siireglerine iliskin mevcut durum degerlendirmesi yapmalari ve siire¢ ¢iktilarinin
belgelenmesi,

e Risk analizi ve gorev-sorumluluk matrislerinin olusturulmasi,

o “Siire¢ El Kitap¢1g1”nin, rehber niteliginde, siirdiiriilebilir ve giincellenebilir bir yapida tasarlanmasi.

Hazirlanacak kitapgik, yalmzca mevcut siireclerin  tanimlanmasini - degil; gelecekteki siireclerin
dijitallesme, yapay zeké ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegre edilmesini de amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

Kamtlar
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4. Paydas Katilmu
1. ¢ ve dis paydas katihnm

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), kurulus vizyonu dogrultusunda topluma katk1, egitim-
Ogretim kalitesinin artirilmas1 ve liniversite-sektor is birliklerinin [OD2] gelistirilmesini temel hedefleri
arasinda tanimlamistir. Bu kapsamda, hem i¢ hem de dis paydaslarla etkin iletisim, tiniversitemizin
stratejik gelisiminde ve kalite giivencesi sisteminin yapilandirilmasinda kritik rol oynamaktadir.

Universitemiz; paydaslarin ihtiyag, beklenti ve katkilarimi sistematik bir yaklasimla izleyerek, egitim-ogretim,
aragtirma, topluma hizmet ve kurumsal yonetim alanlarinda stirekli iyilestirme ve gelisim anlayisiyla hareket
etmektedir.

KOSTU’niin i¢ paydaslarim; ogrenciler, akademik personel, idari personel ve yonetsel kurullar
olusturmaktadir. Bu gruplarin karar alma ve uygulama siireclerine aktif katithmi, asagidaki uygulamalar
araciligiyla saglanmaktadir:

o Kalite komisyonlar ve alt cahsma gruplarinda temsil,

« Ogrenci memnuniyet anketleri, 6gretim eleman: ve idari hizmet degerlendirme anketlerifOD2],
Akademik kurul, boliim kurullan, fakiilte kurul ve yonetim kurullar,

Stratejik plan hazirhk ve izleme siireclerinde katilim,

Stirekli egitim, yapay zeka ¢ahstaylar1 ve i¢ hizmet egitimleriyle gelisimin desteklenmesi[1 OD2].

I¢ paydaslarla gelistirilen bu siirdiiriilebilir etkilesim sayesinde, iiniversite kalite kiiltiirii yayginlagtiriimakta
ve iyilestirme siirecleri kolektif sekilde yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, dis paydaslarla stratejik is birliklerini gelistirmeyi ve toplumsal katki alaninda goriiniirligiinii
artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Kocaeli ili basta olmak iizere Marmara Boélgesi’ndeki kamu kurumlary belediyeler, saghk
kuruluslart ve organize sanayi bolgeleri ile is birligi protokolleri [OD2] imzalanmustir.

e Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koord. Ile sektorel kurumlarla yapilan is birlikleri aracihgiyla
Ogrencilerimize uygulamah egitim, staj ve istihdam olanaklarn saglanmaktadir[OD2].



https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2024/ProofFiles/[1](2)A.3.4-Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Da. Ba%C5%9F. T%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/
https://kocaelisaglik.edu.tr/is-birliklerimiz/
https://kocaelisaglik.edu.tr/kariyer-merkezi/#1608896170515-010288af-5c04d625-6dad

e Mezunlarla siirdiiriilen etkilesim; kariyer gelisimi, program ¢iktilarinin dogrulanmasi ve sektorel geri
bildirimlerin ahnmasinda etkin rol oynamaktadir.

e Dis paydaslardan ahnan veriler; program giincellemeleri, yeni acilacak programlara karar
verme, ders plam revizyonlan gibi siireglerde dogrudan kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence &lgiitlerine uygun olarak, i¢ ve
dis paydas yonetimi iiniversitemizin kalite politikalarinin ayrilmaz bir parg¢asidir. Bu kapsamda:

e Paydas goriisleri, kurumsal 6z degerlendirme raporlarimin (KiDR) hazirlanmasinda dogrudan
kullanilir,

e [s birlikleri ile yiiriitiilen projeler, toplumsal katki gostergeleri kapsaminda raporlanir,

e Siiregler, PUKO déngiisii ile planlanir, degerlendirilir ve giincellenir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi;

') I¢ paydaslarini karar alma siireclerine aktif olarak dahil eden,

"1 D1s paydaslaryla sektorel, sosyal ve akademik is birlikleri kuran,

"1 Paydas analizlerini kalite yonetiminin temel girdisi olarak kullanan,

] Topluma katki, istihdam ve uygulamali egitimi is birlikleri ile giliclendiren bir yiiksekégretim kurumu
olarak, nitelikli paydas iliskileriyle bolgesel kalkinma, kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilir kalite
yonetimi hedeflerini biitiinsel sekilde yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katihmin saglamak i¢in
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), kurumsal gelisiminde en ncelikli unsur olarakb@renci
memnuniyetini[1_OD3] konumlandirmistir. Universitemizin yonetim organlar1 olan Miitevelli Heyeti ve
Rektorliikk, 6grenci odakl yonetim anlayisim benimsemekte ve kalite gilivencesi politikalarim1 bu
dogrultuda sekillendirmektedir.

Bu baglamda, 6grenci deneyimini siirekli olarak izlemek ve gelistirmek amaciyla tiniversitemize gelismis bir
cevrim ici anket sistemi entegre edilmistir. Sistem; 6grencilerin egitim, sosyal yasam, yonetimsel hizmetler
ve Ogrenme ortamlar1 gibi farkh alanlara iligkin geri bildirimlerini giivenli, sistematik ve analiz edilebilir
bi¢cimde toplamay1 miimkiin kilmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l itibariyla devreye alinan anket sistemi;

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile tam uyumlu olarak yapilandirilmstir.
o Geri bildirim verilerinin anonimlestirilmesi ve gizliliZinin korunmasi esas ahnmistir.
o Katihm goniilliiliik esasina dayanmakta olup, 6grenci mahremiyetine saygi gosterilmektedir.

Bu yap1 sayesinde 6grenciler, goriis ve Onerilerini rahatlikla ve giivenli bir ortamda paylasabilmektedir. Bu
sistem, kalite giivence gostergeleri arasinda yer alan Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmalar1 kriteri
kapsaminda yapilandirmstir.

Ogrencilerden elde edilen veriler;

o Egitim-6gretim siiregleri,

Ogrenci isleri hizmetleri,

Sosyal olanaklar,

Kiitiiphane, bilisim altyapis1 ve destek birimleri,

Ogrenci kuliipleri ve sosyal etkinlikler,

gibi bircok alanda yoOnetim kararlarina yon vermekte ve siirekli iyilestirme siireglerine katki
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sunmaktadir. [2 OD3]

Geri bildirimler, Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan analiz edilerek kalite
komisyonlar1, akademik ve idari birimlerle paylasilmakta; gerekmesi halinde ilgili birimlerden eylem planlart
talep edilmektedir.

Analiz ve Geri Besleme Siireci;

Anket sonuglart istatistiksel yontemlerle analiz edilmekte,

e SWOT analizleriyle iliskilendirilerek giiclii  yonler, gelisime a¢ik alanlar ve firsatlar
belirlenmektedir,

Raporlamalar, ilgili birimlere ulastirilarak PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongtstiniin islerligi saglanmaktadir.

Yapay zeka arac1 kullanilarak sonuglarin degerlendirilmesi saglanmaktadir. [3 OD3]

Bununla birlikte 6grencilere geri bildirim verildigine dair bilgilendirme yapilmakta; boylece geri bildirimden
O6grenmeye dayah bir kalite kiiltlirii olusturulmaktadir.

Ogrenci memnuniyeti siirect;

o Universitenin kalite giivence politikasi ile uyumlu bir yapidadir,

o I¢ degerlendirme raporlar (KIDR) i¢in temel veri kaynag: olusturur,

o YOKAK olciitlerine gore belirlenen kalite gostergeleri kapsaminda izlenir,

o Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siireglerinde destekleyici kanit olarak kullanihr.

Ayrica bu siireg, 68renci katihminin ve temsilinin giiclendirilmesine, kurumsal karar alma
mekanizmalarina §grenci perspektifinin yansimasina katki sunmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar
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o [3](3)A.4.2-yz anket. PNG

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020-2021 Egitim-O gretim Y1h itibariyla Kocaeli ilinde
faaliyet gostermeye baslayan ve saghk ile teknoloji alanlarinda uzmanlagmayi hedefleyen bir vakif
tiniversitesidir. Kurumun temelleri 2009 yihnda Istanbul'da Avrupa Egitim Vakfi tarafindan kurulan Avrupa
Meslek Yiiksekokulu'na dayanmaktadir. 2020 yihinda yiiksekogretim sistemine tiniversite kimligiyle dahil
olan KOSTU, nitelikli bireyler yetistirme vizyonu ile yapilandirilnstir.

Universitemiz, kurulusundan itibaren 6n lisans diizeyinde egitim verdigi programlarda bir¢ok mezun vermis;
2023-2024 Egitim-Ogretim Yih itibariyla ilk lisans mezunlarim vermistir. Bu durum, KOSTU’niin
yalmzca on lisans alaminda degil, lisans diizeyinde de iddiah ve gelismekte olan bir yiikseké gretim kurumu
oldugunun gostergesidir.

Lisans mezuniyet siireci ile birlikte, mezun izleme ve degerlendirme siireclerine yonelik sistematik yapilarin
gelistirilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Bu kapsamda:

o Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koord. koordinasyonunda, kurumsal bir Mezun Takip Sistemi
kurulmasina yonelik ¢ahismalar baglatilmistir.

e Sistem; mezunlarin istthdam durumu, sektorel dagilimi, lisansiistii egitime yonelimleri, kariyer gelisimi
gibi gostergeleri iceren bir yapida tasarlanmaktadir.

e Yapay zeka destekli analiz altyapisina sahip olacak bu sistem, kurumsal geri bildirim mekanizmasinin
onemli bir bilegeni olacaktir.

Gegici Coziim: Birebir Mezun iletisimi ve Alternatif Takip Uygulamalan
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Mezun Takip Sistemi'nin tam kapasiteyle devreye ahnmasi siirecinde, Kariyer Planlama ve Yerinde
Uygulama Koordinatorligii ile Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii is birligi icerisinde alternatif uygulamalar

yuritmektedir:

e Mezunlarla birebir telefon goriismeleri,

o Kariyer gelisimlerine yonelik e-posta bilgilendirmeleri,[1 OD2]

e Sosyal medya ve ¢evrim i¢i platformlar tizerinden giincel durum takibi,
e Mezunlarin basarilarinin dijital ve basih mecralarda paylagimu.

Bu uygulamalarla mezunlarla baglarin korunmasi ve niteliksel geri bildirimlerin toplanmas1 saglanmaktadir.
Ayrica mezunlarimiza ulagabilmek tizere aktif olan bir anketimizde mevcuttur. [2 OD2]

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi, mezunlarimin ve &grencilerinin is diinyasina hazirlik siireclerine
aktif destek saglamaktadir. Bu dogrultuda:

o Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisi ile yapilan is birlikleri gercevesinde, Yetenek Kapisi
Platformu aktif olarak kullanilmakta,

e Ogrencilere kariyer damsmanligi, CV hazirlama, miilakat simiilasyonlar1, is/staj ilanlari
yonlendirmeleri saglanmakta,

e Mezunlar, KOSTUSEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) iizerinden yeni beceriler
kazanmak tizere sertifika programlarina yonlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasihip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

o [11(2)A.4.3-mezun.PNG
o [2](2)A.4.3-mezun 2.PNG

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiiksekogretimde kalite ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda uluslararasilagsmay1 stratejik bir oncelik olarak belirlemisti. Kurumun uluslararasilagma
politikas1, yalizca Ogrenci ve personel hareketliligiyle sinirh olmayip, aym1 zamanda tniversitenin
uluslararas1 goriiniirliigiini artirmak, egitimde kiiresel standartlara ulagsmak ve kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmek
tizere ¢ok yonlii bir yap1 {izerine kurulmustur.

KOSTU, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi’na dahil olarakErasmus+ Charter for Higher Education
(ECHE) belgesini almis ve bu kapsamda Erasmus+ Kurumsal Koordinatorliigii kurmustur. Bu birim,
ogrenci ve personel degisim siireglerini yiiriitmek, partner tiniversitelerle is birlikleri gelistirmek"'[1 OD3] ve
yurtdist hareketlilik faaliyetlerini tesvik etmekle gorevlendiriimistir.

e Dil yeterlilik belgeleri, hareketlilik protokolleri ve 6grenci destek hizmetleri Erasmus ofisinin web
sayfasinda erisime agik olarak sunulmaktadir.

e Ogrenciler i¢in uluslararas1 degisim olanaklar1 hakkinda oryantasyonlar ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir.

! Erasmus+ Ofisi web sayfasi:_https://kocaelisaglik.edu.tr/erasmus/[OD3]

Uluslararas1 liskiler Komisyonu, [OD3] iiniversitemizin dis iliskilerini koordine eden, stratejik ortakhklari
gelistiren ve kalite stireclerine katki sunan bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir. Bu komisyon:

e Uluslararasilagma hedeflerinin stratejik planla entegrasyonunu saglamakta,
« Oprenci ve personel hareketliligini denetlemekte,
e Yeni ortaklik tekliflerini degerlendirerek yonetime sunmaktadir.

Ayrica, Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yayimlanan "Yurt Digindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi'[2_OD3], basvuru siireci, dil yeterlilikleri, kabul kriterleri gibi hususlari agik¢a tammlamakta; bu
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yonerge ile uluslararas1 6grencilere seffaf ve giivenilir bir basvuru siireci sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanms olup; seffaf, kapsayici ve katihmei1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, Avrupa
Birligi Erasmus+ Programm kapsaminda yiiriittiigii 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetlerine biiyiik 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda Erasmus+ programm ¢ercevesinde iiniversitemize tahsis edilen Ulusal Ajans
hibeleri, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Erasmus hibeleri, Erasmus+ Charter Kurumsal Koordinatorliigii liderliginde, Uluslararas: liskiler
Koordinatorliigii ve Uluslararas: Iliskiler Komisyonu is birligiyle, etkin ve planh sekilde dagitiimaktadir.

Hibelerin yonetimi su esaslara dayah olarak yiirtitiilmektedir:

o Ulusal Ajans (Tiirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan belirlenen Erasmus+ mali yonetim kurallar1 temel
ahinmaktadir.

e Erasmus+ hareketlilik bagvurularinda, hibe degerlendirme Kriterleri acik ve ilan edilir bicimde
ogrencilerle paylagilmakta,

e Tim islemler, belgelendirme, kayit altina alma ve arsivleme yoluyla yiiriitilerek izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Bu siirec, EBSIS (Egitim Bilgi Sistemi) ve Uluslararasi iliskiler Yonetim Sistemi gibi tiniversitemizin
dijital altyapisiyla desteklenmektedir.

Erasmus+ hibelerinin bilingli ve etkili kullanimi amaciyla asagidaki etkinlik ve hizmetler diizenlenmektedir:

e Her donem basinda bilgilendirme toplantilari (hem ¢evrim i¢i hem yiiz yiize),
e Erasmus siirecine dair rehber dokiimanlar, sik¢a sorulan sorular, bagvuru ve degerlendirme
kriterlerinin yayimlandig: giincel web sayfasi{OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Uluslararasilasma performansi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiikseko gretimde uluslararasilasma vizyonunu, yalnizca
ogrenci ve personel hareketliligi ile sinirh tutmamakta; ayn1 zamanda akademik is birlikleri, yabanc1 6grenci

ve akademisyen kabulii, ortak programlar ve uluslararas1 tanimirligi kapsayan ¢ok boyutlu bir stratejiyle

yuritmektedir.

Bu strateji, tiniversitemizin Stratejik Plani ile uyumlu olarak, kalite giivencesi politikalariyla biittinlestiriimis
ve kurumsal hedefler dogrultusunda yapilandirilmistir.

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii, {iniversitemizin uluslararas1 6grenci kabul siireclerinden sorumlu
temel birim olarak gérev yapmakta; bu siirecler:

Yiikseko gretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun bigimde,

I1 Go¢ idaresi Midiirliigii gibi dis paydaslarla koordinasyon i¢inde,

Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi kapsaninda,

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Erasmus+ Program Rehberi ve Uygulama El Kitab1
dogrultusunda yiirttilmektedir[1 _OD3].

Bu yapi, oOgrencilerin kayit siireglerinden oturma izinlerine, akademik uyumlarindan damigmanlik
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hizmetlerine kadar biitiinciil bir destek sistemi sunulmasina imkan saglamaktadir.

O Uluslararast Protokoller ve Mevzuat: KOSTU Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi ve YOK
Kosullarma uyum kanitlar arsivienmistir.

Uluslararasilagsma hedeflerinin somut ¢iktilara doniismesi amacuiyla, tiniversitemizde:

« Uluslararasi iliskiler Komisyonu kurulmus,
e Erasmus+ Charter Kurumsal Koordinatorliigii yetkilendirilmis,

Bu stireclerin stirdiriilebilirligini saglamak ve kurumsal gelisimi desteklemek amaciyla:

o Universitemizin 2024 ve 2025 uluslararasi 6grenci sayilan analiz edilmis,

o Stratejik Plan kapsaminda yi1llik hedefler belirlenmis,

e Uluslararasilagsma gostergeleri (yabanci uyruklu 6grenci sayisi, ortak proje sayisi, akademik is birligi
protokol sayis1 vb.) kalite gostergeleriyle iliskilendirilmistir.

KOSTU’niin stratejik 6ncelikleri arasinda uluslararas1 tanimrhgin artiriimasi yer almakta olup bu hedeflere
ulasmak i¢in agsagidaki faaliyetler one ¢ikmaktadir:

e Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmast,
e Akademik personelin uluslararas1 projelere katiliminin tesvik edilmesi,
e Tanitim faaliyetlerinin ¢ok dilli platformlarda yapilmas1 [OD3].

Bu calismalar, kurumun uluslararas1 rekabet giiclinii artiracak ve {iniversitenin diinya ¢apinda bilinirligini
saglamlagtiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar
o [1]J(3)A.5.3-ERASMUS EL KITABLpdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) olarak, kalite giivencesi siiregleri kapsaminda seffafik
ilkkesini esas alarak egitim-6gretim faaliyetlerimize dair tiim detaylann kamuoyu ile acik ve erisilebilir sekilde
paylagsmayr Onemsemekteyiz. Bu dogrultuda, giiz ve bahar donemlerinde islenecek olan ders
icerikleri, haftahk ders planlan, dersin 68renme kazammlari, 6g8retim yontem ve teknikleri,
Olcme-degerlendirme yontemleri ve ders kaynaklan basta olmak {izere, egitim-6gretim siirecine dair
tim bilgiler Egitim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak erisime
sunulmustur[1_OD2].

Ayrica sadece ders bazh bilgilerle sinirh kalmaksizin, ilgili programlara ait asagidaki bilgiler de sistem
tizerinden kamuoyuna ag¢1k sekilde sunulmaktadir:

e Programin genel tanitimi ve yapist

Programin amaglar1 ve hedefleri

Program 6grenme ¢iktilar

Ders-program yeterlilik iligkisi

Program yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumu
Akademik kadro bilgileri

Program o6grenme ¢iktilari, dgrencilerin mezuniyetlerine kadar kazanmalar1 beklenen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri tammlar. KOSTU biinyesinde her bir akademik program, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) temel alinarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda;
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o Universitemizin vizyonu ve misyonu,

o llgili fakiilte ve boliimiin egitim-6gretim hedefleri,
e Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler,

e Alan odakh mesleki beklentiler

g6z oniinde bulundurularak program ¢iktilar1 tanimlanmakta ve stirekli glincellenmektedir[2 OD2].

Program 6grenme ¢iktilari, 6grencilerin elestirel diistinme, alaninda bilgiyi uygulayabilme, etik degerlerle
hareket etme, yasam boyu 6grenmeye acgik olma, disiplinlerarasi ¢alismalara katki sunma ve sosyal
sorumluluk bilinci gelistirme gibi temel yeterlilikleri kazanmasim amaglamaktadir.

Universitemiz, grenci ve akademisyenlerin yam sira paydaslarin da erisebilecegi bu bilgiler sayesinde;

e Egitim planlamasi,

e Akademik danigmanhk stirecleri,

e Program iyilestirme ve gilincelleme,

e Dis paydagslarla etkilesim gibi konularda daha saglam bir zemin olusturmaktadir.

Ayni zamanda uluslararasilasma vizyonumuz dogrultusunda bu igeriklerin Ingilizce olarak da erisilebilir
hale getirilmesi, yurt digindan gelen 6grenci ve akademisyen adaylarinin tiniversitemizi daha iyi tammalarina
imkén saglamaktadir{3 OD2]..

KOSTU olarak, her diizeyde egitim programlarimizin agik, ulasilabilir ve giincel bilgilerle desteklenmesi;
seffaf yonetim anlayisimizin ve akademik sorumlulugumuzun bir gostergesidir. Bu kapsamda EBS stirekli
olarak giincellenmekte ve Ogrenci merkezli egitin anlayisimuzin bir arac1 olarak aktif gsekilde
kullaniImaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini igeren tamimh siire¢ler bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)B.1.1-EBS resmi.png
e [2](2)B.1.1-Ornek Izlence.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), egitim-6gretim siireglerinde kalite giivencesini saglamak
amaciyla, O6grenci merkezli, yeterlilik temelli ve disiplinleraras1 etkilesime agik program yapilan

gelistirmektedir. Bu yaklagim, {iniversitemizin misyonu dogrultusunda, nitelikli mezunlar yetigtirmeyi ve

ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yiiksekodgretim sistemi i¢inde yer almay1 hedeflemektedir.

KOSTU’de programlar; zorunlu dersler, bolim se¢meli dersleri, disiplinleraras1 secmeli dersler ve
tiniversite se¢meli dersleri seklinde dengeli bir sekilde yapilandirilmigtir. Bu yapinin temel amaci,
ogrencilerin alan bilgisi edinimlerinin yam sira kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyecek
Ogrenme deneyimleri sunmaktir.

e Zorunlu Dersler: Programin temel yeterliliklerini kazandirmay1 hedefleyen derslerden olusur.
 Boliim Se¢meli Dersleri: Ogrencilerin belirli bir alanda uzmanlasmasini destekler.
o Disiplinleraras1 Se¢meli Dersler: Farkli disiplinlerden bakis agilart kazandirarak ¢ok yonlii diigiinme
ve analiz becerilerini gelistirir.
o Universite Segmeli Dersleri: Sosyo-kiiltiirel gelisimi destekleyici, ilgi alanina gore zenginlestirici dersleri
icerir.
Bu ¢esitlilik, her bir 6grencinin kendi 6grenme yolculugunu yapilandirmasina imkéan taniyan esnek

program kurgusu[OD?2]. ile uyumludur.

Universitemizde uygulanan programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu
olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ergeve dogrultusunda tanimlanan program 6grenme ¢iktilari, bilgi, beceri ve
yetkinlik diizeyinde hedeflenen yeterlilikleri kapsamaktadir.
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KOSTU, bu vyeterliliklerin kazamnum destekleyen yeterliliklere dayali esnek Ogrenme modelini
benimsemistir. Bu model;

o Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerini,

Aktif katilimi tesvik eden 6grenme ortamlarini,
Bireysel 6grenme hizina duyarh ders planlamalarini,
Disiplinleraras1 geg¢is imkanlarim ve

Dijital ve hibrit 6grenme platformlarint igermektedir.

Bu esnek yapi, 6grencilerin hem akademik hem de bireysel gelisim siireglerine aktif katthmini tesvik
etmekte; mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerini ve toplumsal katki potansiyellerini artirmaktadir.

KOSTU, o6grencilerin simf ici 6grenme siireclerinin yam sira simif digi 6grenme deneyimlerini de
destekleyen yapilar kurmustur. Bu kapsamda diizenlenen “Carsamba Konusmalary®’ [OD2] adh seminer
serisi, farkh disiplinlerden konuklarin katkisiyla yiirtitiilmekte, 6grencilerin entelektiiel gelisimine, giincel
olaylara duyarliligina ve ¢ok boyutlu diisiinme yetisine katki saglamaktadir. Bu etkinlikler, tiniversitemizin
yasam boyu 6grenme, sosyal katihm ve ag¢1k bilim ilkeleriyle de dogrudan iligkilidir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi'nde tiim egitim-6gretim faaliyetleri, Kalite Komisyonlar1 ve
Egitim Komisyonlan tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Program
yeterliliklerinin ¢iktilarla uyumu, ders igeriklerinin giincelligi ve 6grenci memnuniyeti gibi gostergeler her
akademik yi1l sonunda raporlanmakta; elde edilen veriler 1s18inda siirekli iyilestirme dongiisii
isletilmektedir.

KOSTU, ¢agin gerekliliklerine uygun, disiplinler aras1 yaklasimu benimseyen,yeterlilik temelli esnek
O0grenme modelini basariyla uygulayan bir yiiksekégretim kurumu olarak, dgrencilerin hem bireysel hem
de mesleki gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla desteklemektedir.

Bu anlay1s dogrultusunda tasarlanan program yapilari;
"1 Ogrencilerin farkli alanlarda uzmanlagmasini,
"1 Kendi 6grenme yollarini planlamasini,
1 Yasam boyu 6grenmeye agik bireyler olarak yetismesini ve
) Topluma katki saglayan mezunlar olmalarin1 amaglamaktadir.

Universitemiz, bu yaklasimu siirdiiriilebilir kilmak icin egitim-6gretim siireclerini izlemeye, degerlendirmeye
ve gelistirmeye yonelik kalite glivencesi uygulamalarin titizlikle yiiriitmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak; §gretim elemanlarinin uzmanlk alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimh stiregler bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), egitim-6gretim siireclerini kalite giivencesi ¢ercevesinde
yapilandirmakta ve bu kapsamda program c¢iktilanmn G6grencilere kazandirilmasim saglayan ders

planlarin1  sistematik bir sekilde tasarlamaktadir. Universitemiz, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesi (TYYC)[OD4] dogrultusunda belirlenen program égrenme ¢iktilarinin, programda yer alan

her bir dersin 6grenme ¢iktilar ile dogrudan iliskilendirilmesini esas almaktadir.

KOSTU biinyesindeki her program icin tanimlananprogram égrenme ciktilari, mezunlarin sahip olmasi
beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade eder. Bu ¢iktilar; kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda,
sektor ihtiyaclari, paydas goriisleri, akademik gelismeler ve ulusal yeterlilik cergevesi dikkate alinarak
olusturulmustur.

Programda yer alan derslerin 6 grenme ¢iktilari, bu program ¢iktilari ile dogrudan iliskilendirilmistir.

o Lisans diizeyinde dort yilda,
» Lisans diizeyinde bes yilda (Dis Hekimligi ve Eczacilik),
e On lisans diizeyinde iki yilda,
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ogrencilere kazandirilmas1 hedeflenen mesleki yetkinlik, bilgi ve beceriler, dersler araciligiyla aktarilmakta;
bu aktarim, 6gretme yontemleri ve 6lcme-degerlendirme stratejileri ile desteklenmektedir.

Her bir dersin program ciktilari ile olan iliskisi, KOS TUEgitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS iizerinden
matris gosterimi ile gorsellestirilmisti. Bu matriste, her dersin program ¢iktisina olan katkisi 1 (en
diisiik) — 5 (en yiiksek) araliginda derecelendiriimistir[ 1 _OD4]. Bu yontem sayesinde:

 Ogrenciler, hangi dersin hangi yeterliliklere katki sagladigim net olarak gorebilmekte,
e Akademik birimler, derslerin program biitiiniine katkisim analiz edebilmekte,
o Kalite siirecleri kapsaminda miifredatin giincelligi ve etkinligi izlenebilmektedir.

Bu bilgiler, EBS {izerinden tiim paydaslara ve kamuoyuna a¢ik olarak sunulmaktadir ve akademik yil
icerisinde belirli arahklarla giincellenmektedir.

Ders-program yeterlilik iligkileri, AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Bilgi Paketiicerisinde yer
almakta ve bu bilgiler, EBSIS portalinda ilgili dersin sayfasinda detayh bicimde agiklanmaktadir. Her
dersin:

Tanim

Ogrenme ¢1ktilarl

Icerigi

Haftalik islenis plam

Kullanilacak materyal ve kaynaklar
Olgme-degerlendirme yontemleri

seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Bu yapi, ogrencilerin 6grenme sorumlulugunu iistlenmesini desteklemekte, aynmi zamanda Ogretim
elemanlarina da ders kazanimlari ile program hedefleri arasindaki uyumu sistematik sekilde izleme imkani
sunmaktadir.

Derslerde kullanilan materyal, arag-gereg, laboratuvar donanimu ve djijital i¢erikler igcin LMS kullaniimakta
olup; dersin 6grenme ¢iktilarinin etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla giincel, erisilebilir ve pedagojik
acidan uygun bigimde sunulmaktadir.

KOSTU, bu amagla:

¢ Giincel yazihm ve program siiriimleri,

o Uygulamah derslerde sektore uygun laboratuvar ortamlan,

o Etkilesimli dijital icerikler,

o Uzaktan erisime acik kaynaklar ve 6g8renme platformlan gibi imkanlar sunarak &grenme
ciktilarimin gergeklesmesini desteklemektedir.

Bu cercevede 6gretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri de tanimlanan 6grenme ¢iktilarinin
kazammasinm saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Kocaeli Saglhk ve Teknoloji Universitesi, grenme ¢iktis1 temelli egitim yaklasimini, kalite giivencesinin
merkezinde konumlandirmakta; program yeterliliklerinin 6grenciye kazandirilmasim sistematik bigimde
takip etmektedir.

e Program ¢iktilar ile ders ¢iktilar arasindaki bag giicli sekilde kurulmus,

o Ogrenci basaris1 ve program etkililigi diizenli olarak izlenmekte,

 EBSIS iizerinden saglanan seffaf erisim sayesinde paydas katilhnu desteklenmekte,
o Geri bildirimlerle stirekli giincellenen bir iyilestirme dongiisii isletiimektedir.

Bu yap1, yiiksekogretimde kalite giivencesi, hesap verebilirlik ve 6grenci odaklilik ilkeleriyle tamamen
ortiigsmektedir. Ayrica, bu sisteme ek olarak yapay zeka araglart kullanilarak ders kazanmimlarinin program
ciktilariyla uyumu,[OD4] diinya, iilke ve kurum bazinda desteklenmektedir. 2025 yihnda baglattigimz
yazilim projesiyle bu alanda 6ncii olmay1 hedeflemekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), Avrupa Yiiksekdgretim Alani’mn temel bilesenlerinden
biri olan 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimu ilkesini egitim-6gretim siire¢lerinin merkezine yerlestirmistir.

Derslerin yapilandirilmasi stirecinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak, 6grencinin ders
kapsaminda gergeklestirmesi beklenen tiim 6grenme etkinlikleri g6z oniinde bulundurulmakta ve kredi
degerleri buna gore hesaplanmaktadir.

Bu yaklagim, 6grenci merkezli 6grenme, d6grenme ¢iktilarinin seffathgi, program yeterliliklerinin tutarlihg
ve kalite giivencesinin stirdiiriilebilirligi agisindan kurumsal bir politika olarak uygulanmaktadir.

KOSTU’de dersler, teorik, uygulamali veya karma (hem teorik hem uygulamah) yapida olabilir. Her dersin
O6grenme ¢iktilarl, yapisina uygun sekilde belirlenen etkinlikler yoluyla desteklenmekte ve Slgtilmektedir. Bu
dogrultuda 6grencinin is yiikiinii olusturan bashca faaliyetler sunlardir:

o Dersin yiiz ylize teorik/uygulamal saatleri
Laboratuvar ¢aligsmalart

Odev, proje ve rapor hazirlama

Bireysel veya grup sunumlari

Ara sinav ve final sinavina hazirhk

Ders dis1 bireysel ¢alisma siireleri

Saha uygulamalar1 ve stajlar (varsa)
Okuma, arastirma ve literatiir taramas1

Tim bu faaliyetlerin toplam siiresi, 6@renci is yiikiinii saat bazinda ifade eder ve buna bagh olarak
AKTS degeri belirlenir (1 AKTS = 30 saat is yiikii).

Her akademik donemde yeni agilan veya gilincellenen tim derslerde, 6@renci is yiikiine dayah olarak
AKTS kredisi hesaplamasi yapilmas1 zorunludur. Bu siirecte:

Dersin sorumlu 6gretim elemant,
[gili boliim baskanli g1,
Akademik kurul tiyeleri ve
Bologna Koordnatorligii

is birligi icinde ¢aligmakta ve 6grenme ciktilan ile is yiikii-6gretim etkinlikleri arasindaki uyumu
saglamaya yonelik bir degerlendirme gergeklestirmektedir.

B6liim ici kurul toplantilarinda,[OD?3] ilgili dersin is yiikii bilesenleri ve zaman dagihmi incelenmekte,
Ogretim liyesinin goriisleri, yapay zeka onerileri ve paydas katkilart dogrultusunda gerekirse giincelleme
onerileri gelistirimektedir.

KOSTU’niin Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS)iizerinden yayinlanan AKTS Bilgi Paketlerj her bir
ders i¢in;

Ogrenci is yiikii dagihmi (saat bazinda),
AKTS kredisi,

Ogrenme ¢iktilar1,

Ders tanimu ve igerigi,

Haftalik is plam,

Olgme ve degerlendirme bilesenleri

gibi bilgileri kapsamaktadir. Bu bilgiler seffaf bigcimde hem i¢c hem dis paydaslarin erisimine agiktir ve her
akademik y1l baginda giincellenmektedir.

Ogrenci is vyiikine dayali ders tasarimmin siirdiiriilebilirligi, diizenli izleme ve geri bildirim
mekanizmalan ile desteklenmektedir. Ogrencilerden ahnan ders degerlendirme anketleri, 6gretim eleman
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geri bildirimleri, mezun ve isveren goriisleri[l OD3]; 6grenci is yiikiiniin dengeli olup olmadigin1 6lgmede
onemli veri kaynaklaridir.

Bu veriler dogrultusunda:

e Dersin yiikil 6grenciyi zorlayacak diizeyde mi?
o Belirlenen AKTS degeri fiili is yiikil ile ortlisiiyor mu?
o Is yiikii, 6grenme ¢iktilarim destekliyor mu?

gibi sorulara cevap aranmakta ve gerektiginde ilgili dersin is yiikkii ve AKTS degeri yeniden
yapilandiriimaktadir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, AKTS temelli 6@renci is yiikii yaklasimum hem kalite
giivencesinin hem de program ¢iktilarimin 6grenciye etkin bigimde kazandirilmasinin temel bir arac1 olarak
kabul etmektedir.

Bu dogrultuda:

7 Her dersin is yiikii bilesenleri agikca tanimlanmakta,

1 AKTS degerleri gercek is yiikiine dayah olarak hesaplanmakta,

"] EBSIS iizerinden giincel ve erisilebilir bicimde ilan edilmekte,

[ Izleme ve iyilestirme siirecleri ile siirekli yapay zeka destegi ile giincellenmektedir.

KOSTU, bu yaklasimiyla 6grenci merkezli egitim anlayisini desteklemekte veyiiksekogretimde Kalite
giivencesi uygulamalarina 6rnek bir model sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), program izleme ve giincelleme siireclerindgrenci
merkezli, katithmer ve kalite odakh bir anlayisla yiiriitmektedir. Universitemiz, egitim programlarinin
etkinligini siirekli olarak gozlemlemek, iyilestirmek ve giincel gereksinimlere uygun hale getirmek amaciyla
cesitli bilgi sistemleri, geribildirim mekanizmalan ve paydas katilimm temelli yontemler
kullanmaktadir.

Programlarin izlendigi ve seffaflik ilkesiyle kamuoyuna sunuldugu baslica sistemler ve bu sistemlerin hedef
kitleleri asagida sunulmustur:

Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS)[1_OD3]

"1 Hitap Ettigi Kitle: Tim paydaslar (6grenci, akademik personel, aday ogrenciler, dis paydaslar ve
kamuoyu)

KOSTU Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS), tiniversitemizde yer alan tiim akademik programlarin;

e Ders planlar,

Ders igerikleri,

Program 6grenme ¢iktilari,

AKTS bilgi paketleri,

Ders 6grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilik iliskileri,
o Haftalik islenis planlari

gibi detaylarina ulasilmasini saglamaktadir. ilgili sayfa iizerinden secilen akademik y1l, egitim dili, program
tiirti ve boliim gibi filtrelerle kullanicilar ihtiya¢ duyduklan bilgilere kolaylikla erigebilmektedir.
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Bu sistem, program seffaflig1 ve siirekli izleme agisindan giiclii bir yap1 sunmakta; hem i¢ hem dis
paydaslara bilgi sunma ve geri bildirim alma islevi gormektedir.

Akademik Personel Bilgi Sistemi (ABS) [2_OD3]

| Hitap Ettigi Kitle: Akademik ve idari personel
KOSTU Akademik Personel Bilgi Sistemi (ABS), 6gretim elemanlar1 ve idari personelin;

o Oprenci listelerine,

e Devamsizlik durumlarina,

o Not girislerine,

o Opgrenci performans bilgilerine

ulasabilmelerini saglayan bir sistemdir. Bu sistem sayesinde akademik personel derslerin yiiriitiilmesi
stirecinde 6grencilerin basar diizeylerini ve katihm durumlarim etkin bigimde izleyebilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) [3_OD3]

) Hitap Ettigi Kitle: Ogrenciler

KOSTU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dgrencilerin;
e Ders kayit islemleri,

Not bilgileri,

Akademik takvim ve duyurular,

Danigman goriismeleri,
Kayith olduklart derslere iliskin bilgilere

ulasmalarini saglayan, kullanic1 dostu ve etkilesimli bir platformdur. Ogrenciler OBS aracihgiyla kendi
akademik ilerlemelerini izleyebilmekte, 6 grenme siireglerinde daha aktif roller tistlenebilmektedir.

Programlarin gilincellenmesi siireci yalmzca i¢c denetimlerle sinirh kalmamakta; Ogrenciler ve diger
paydaslardan alinan geri bildirimlerle siirekli olarak desteklenmektedir.

Bu kapsamda kullamlan baghca yontemler sunlardir:

o Ogrenci memnuniyet anketleri (her dénem sonunda uygulamr)

e Mezun ve isveren anketleri (belirli periyotlarla yiiriitiiliir)

e Sozlii ya da yazih 6neri, istek, sikayet bildirimleri [OD3] (6@renci temsilcileri, damsmanlar,
web formlan vb. aracihi@iyla) [4 OD3]

Boliim ve program degerlendirme toplantilan

Akademik kurul ve kalite komisyonu toplantilar

Bu veriler 1s18inda, programlarda gerekli goriilen revizyonlar yapilmakta, miifredat gilincellemeleri
gerceklestirilmekte ve degisiklikler ilgili kurul kararlariyla kayit altina alinarak EBS’de ilan edilmektedir.

Miifredat giincellemeleri, yalnizca akademik personelin inisiyatifinde yiirtitiilmeyip, i¢c ve dis paydaslarin
goriisleri alinarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda:

o Ogrenciler

Mezunlar

Isveren temsilcileri

Sektor paydaslart
Akademik danisma kurullari

tarafindan iletilen goriis ve Oneriler dogrultusunda program yapilarinda gelistirmeler yapilmakta, bu durum
kalite kiiltiiriiniin tim diizeylerde benimsenmesini desteklemektedir.

Universitemizin bilgi sistemleri (EBS, OBS, ABS) ve geri bildirim mekanizmalar1 bu siirecin temel araglari
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olup, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigi ve giincelligi stirekli olarak giivence altina ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), egitim ve 6gretim siireglerini, kalite giivencesi ilkelerine
dayali olarak yapilandirmakta ve siirekli iyilestirme dongiisii icinde yiiriitmektedir. Universitemizde bu
siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, Rektér Yardimcisi baskanhginda
faaliyet gosteren Egitim Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir.

Komisyonun temel amaci; ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim standartlarina uygun, yenilik¢i, dgrenci
merkezli ve disiplinleraras1 bir egitim-6gretim sistemi kurmak ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Egitim Komisyonunun Yapis1 ve Gorev Alanlar
Egitim Komisyonu;

o Fakiiltelerden temsilci akademik tiyeler,
o Kalite Koordinatorligi temsilcisi,
o Ogrenci isleri temsilcilerinden olusan multidisipliner bir yapiya sahiptir.

Komisyon, basta Yiiksekogretim Kurulu (YOK) olmak iizere, ilgili mevzuatlar, yonetmelikler ve yonergeler
dogrultusunda ¢alismalarimi  yiiritmekte; stratejik hedefler, program ¢iktilari, miifredat tasarimu,
dijitallesme, 6lgme-degerlendirme sistemleri ve 6grenci deneyimi gibi konularda karar alma ve uygulama
sorumlulugunu tistlenmektedir.

Program Tasarim ve Giincellenmesi
Egitim Komisyonu, her egitim-6gretim y1linda programlarin i¢eriklerini ve yapisim gbzden gegirerek:

e Program ¢iktilarinin giincellenmesini,

e Ders 6grenme ¢iktilarimin program yeterlilikleriyle uyumunu,

e AKTS dagilhmimin 6grenci is yiikii ile dengelenmesini,

e Ders iceriklerinin giincel, sektorel ihtiyaglara uygun ve disiplinler aras1 etkilesime agik sekilde yeniden
yapilandiriimasini saglar.

Komisyon, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek {iniversitenin dijitallesme vizyonu dogrultusunda
Dijital 6grenme materyalleri ile ders igeriklerinin uyumlulagtirilmasi, LMS (Learning Management System)
altyapisinin siirekli giincellenmesi, Ogretim elemanlarimin dijital pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda stratejik kararlar almakta ve uygulanmasim saglamaktadir. Bu sayede, 6grencilerimize zaman ve
mekan bagimsiz, esnek 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir.

Komisyon;

o Simav kurallarinin belirlenmesi,[1 OD3]

o Sinav takvimlerinin olusturulmasi, ,[OD3]

o Seffaf, adil ve giivenilir 6l¢cme-degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi, ,[2 OD3]
e Yiiz yiize ve ¢evrim ici sinavlarin planlanmasi ve denetlenmesi,[3 OD3]

gibi stirecleri diizenli olarak yliriitmekte ve izlemektedir. Tiim bu siiregler, 6grenme ¢iktilarina dayah
degerlendirme yaklasimi dogrultusunda yiriitiilmekte; 6grenci basaris1 sadece sinavlarla degil, cok boyutlu
performans gostergeleri ile izlenmektedir.
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Egitim Komisyonu, yalnizca teknik siireclerle degil, ayni zamanda Ogrencilerinakademik ve sosyal
gelisimlerini destekleyen yenilik¢i uygulamalarin da hayata gegirilmesinde aktif rol tistlenmektedir.

Bu kapsamda:

o Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan alinan donemsel anketler, [4 OD3]
e Danigmanlik siireglerinden elde edilen gozlemler, [S OD3]

dikkate alinarak stirekli iyilestirme ¢calismalart yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), cagin gereksinimlerine yamt verebilecek nitelikte
bireyler yetistirmeyi hedefleyen, 6grenci merkezli ve esnek Ogretim stratejilerini temel alan bir 6gretim
yaklaginuni  benimsemistir. Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda yetkinlik
temelli, esnek, etkilesimli ve dijital teknolojilerle desteklenmis 68retim yontem ve teknikleri
kullamilmakta; bu yaklagimlar kalite giivence sistemimiz igerisinde sistematik olarak izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Universitemiz Egitim Komisyonu, farkh akademik birimlerin katilinmyla diizenlenen ¢alstaylar ve toplantilar
yoluyla, Yetkinliklere Dayah Esnek Egitim Modelhin [OD3] KOSTU’ye entegrasyon siirecini
yonetmektedir. Bu model ile amaglanan, 6grencilerin mezuniyet oncesinde sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlar1 sadece teorik degil, ayni zamanda uygulamali, katthmci ve etkilesimli yollarla
kazanmalarini saglamaktir.

Modelin uygulanabilirligi, her akademik y1l sonunda diizenli olarak izlenmekte ve gerek duyulan alanlarda

giincellenmektedir.  BoOylece  {iniversitemiz, aktif 6grenme, esnek miifredat, disiplinlerarasi

uygulamalar ve 6grenci 6z yonelimli 6grenme becerileri [OD3] acisindan 6rnek teskil eden bir yapiy1
stirdiirmektedir.

KOSTU'de farkh fakiiltelerde ve programlarda 6grenme hedeflerine uygun olarak cesitli 6gretim yontemleri
kullanilmaktadir. [1_OD3], [2 OD3]

Ozellikle iletisim becerilerinin gelistirilmesi, 6z giivenin artirilmas1 ve mesleki yeterliliklerin uygulanabilir hale
getirilmesi amaciyla bir¢ok derste sunum, rol yapma, panel diizenleme gibi teknikler kullanilmakta; bu
yontemler ders planlarinda ve EBS’de agikca tanimlanmaktadir.

Universitemizin  sahip oldugu LMS (Learning Management System) altyapisi, ders materyallerinin
yonetimi, 6dev takibi, dijital sinavlar ve 6grenci geri bildirimlerinin toplanmas1 gibi ¢ok sayida fonksiyonu
biinyesinde barindirmaktadir.

Ayrica, Microsoft Teams, Zoom gibi c¢evrim i¢i platformlar da 6zellikle hibrit ve uzaktan egitim
stireglerinde etkin bicimde kullanilmakta; senkron ve asenkron ders etkinlikleri bu sistemler tizerinden
yirtitilmektedir.

LMS kullamm sayesinde[3 OD3]:

o Oprenciler ders kaynaklarina giiniin her saatinde ulasabilmekte,
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o Ogretim elemanlar1 materyal paylasimi ve sinav uygulamalarini dijital olarak yonetebilmekte,
. ]?tkjlesimli icerikler, videolar ve forumlarla 6grenme siireci desteklenmekte,
e Olgme ve degerlendirme dijital ortamda giivenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilebilmektedir.

Bu yap1, tiniversitemizin dijitallesme vizyonu ile tam uyumludur.

KOSTU’de ogrenci merkezli 6grenmeyi destekleyen yenilik¢i uygulamalardan biri de“Carsamba
Konusmalan” etkinligidir. Her hafta alaninda uzman kisilerle gergeklestirilen seminerlere tam katihm
saglayan, i¢eriklere dair sorulara yonelik verilen 6devleri basartyla tamamlayan dgrenciler, belirli bir segmeli
dersten muaf tutulmaktadir. [4 OD3]:

Bu uygulama:

 Oprenciye disiplin dis1 alanlarda bilgi edinme firsat1 sunar,
e Sorumluluk bilincini artirir,

o Katithmcihg tesvik eder,

e Bagimsiz 6grenme becerisini gelistirir.

Aym zamanda Ogrenme ¢iktilariyla iliskilendirilmis se¢meli ders kazanmimlarimin, yapilandirilmis
etkinliklerle saglanabileceginin giiclii bir géstergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6lgme ve degerlendirme siireglerini; $grenme ¢1ktilari
temelli, 6grenci merkezli, seffaf, adil ve hesap verebilirlik ilkesine dayal bir yaklasimla yiiriitmektedir.

Universitemizde 6lgme-degerlendirme uygulamalari, ilgili mevzuatlar, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
diizenlemeleri, ve KOSTU Olgme ve Degerlendirme Yonergesi[{l OD2] dogrultusunda sekillendirilmis
olup, kalite glivence sistemimizin temel bilesenlerinden biridir.

Her akademik donemde 6grencilerin basan diizeyleri asagidaki araglarla 6leiiliir:

e Ara Smav (Vize): En az bir kez uygulanir.

o Final Sinavi: Donem sonunda uygulanir.

o Kisa Smavlar / Quizler: Dénem i¢cinde en az dort adet kisa sinav, proje, 6dev veya sunum
yapilmasi esastir.

e Yanyll i¢ci Cahsmalan: Uygulamali derslerde performans degerlendirme, vaka ¢oziimlemesi,
raporlar vb. 6lciitlerle desteklenir.

o Devam Durumu: Ogrencilerin derslere katihm oranlar1 basar1 degerlendirmesine dahil edilir.

Bu degerlendirme araglarinin basart notuna katki oranlari, ilgili ders izlencelerinde agik sekilde belirtilir ve
tlim 6 gretim elemanlart tarafindan EBS tizerinden duyurulur [2_OD2].

Sistemsel Altyapi ve Isleyis Siireci

e Ders Bilgilerinin Tammlanmasi: Her akademik doénem basinda ogretim elemanlari, sorumlu
olduklar1 derslerin icerik ve Olgme-degerlendirme bilgilerini Akademik Bilgi Sistemi (ABS)
tizerinden tanimlar[3 OD2].

o Smav Takvimi: Sinav tarih ve yerleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgitarafindan planlanir ve ilan
edilir.

» Not Giris ve Onay Siireci: Ogrencilerin basar1 notlar1, 6gretim elemam tarafindan sisteme girilir ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.1-%C3%96grenci %C3%96dev %C3%96rne%C4%9Fi_230502007.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Hemsirelik_aktif_ogrenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.1-lms_ogrenci_kostu_09_10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kostu/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.1-%C3%87ar%C5%9Famba konu%C5%9Fmas%C4%B1 Muaf.jpg

boliim/fakiilte onayina sunulur[4 OD2].

e Smav Evraklarinin Arsivlenmesi: Tiim sinav belgeleri ve degerlendirme dokiimanlari, ilgili
akademik birimlerin koordinasyonuyla Arsiv Birimine teslim edilerek giivenli sekilde
saklanmir[5 OD2].

KOSTU, 6lgme-degerlendirme siireglerinin dijital doniisiimiinii kullanarak Soru bankas1 olusturma,
otomatik puanlama, Ogrenci performans takibi gibi alanlarda yapay zeka (AI) destekli araclarin
entegrasyonu i¢in ¢aligmalar yiirtitiitimektedir.

Yapay zekd uygulamalart konusunda, iiniversitemiz tarafindan idari ve akademik personele yonelik
cahstaylar diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6grenci kabul siirelerini ve onceki &grenmelerin
taninmasini, yiiksekogretimde kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda, seffaf, adil ve mevzuata uygun bir
bicimde yiiriitmektedir. Universitemize 6grenci kabulii ve yerlestirme islemleri, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler ve senato kararlar1 ¢er¢evesinde yapilandirilnstir.

KOSTU’de lisans ve on lisans programlarina ogrenci kabulii bashca asagidaki yollarla
gergeklestiriimektedir:

Merkezi Yerlestirme (OSYS)

Universitemize yerlesen 6grencilerin biiyiik bolimii, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan merkezi sinavlar sonucunda yerlestirili. Bu siireg, YOK ve OSYM tarafindan
yayimlanan kilavuzlar ve kontenjan esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Yatay Gecis

Universitemize bagka bir yiiksekogretim kurumundan yatay gecis yapmak isteyen ogrencilerin
basvurular;, YOK {in Yatay Gecis Yonetmeligi[OD2] KOSTU Senatosu’nun belirledigi Yatay Gegis
Yonergesi [1_OD2Z ve ilgili fakiilte kurulu kararlart dogrultusunda degerlendirilir. Yatay gecisler, basar

notu ve kontenjan durumuna gére karara baglanir.

Cift Anadal ve Yan Dal Programlan (CAP / YDP)

Basarih 6grenciler, belirli kriterleri karsilamak kosuluyla ikinci bir lisans diplomas1 (CAP) veya ek bir alan
sertifikas1 (YDP) almak lizere bu programlara basvurabilirler. Bu uygulamalar, ¢ift anadal (¢ap) program
yonergesi[2 OD2] ilgili birim kurullar1 tarafindan degerlendirilerek yiirtirkiige alinir.

Uluslararasi Ogrenci Kabulii

Yurt disindan iiniversitemize basvuran 6grenciler i¢in belirlenen kontenjanlar ¢er¢evesinde kabul iglemleri
yapilir. Bu siire¢; Uluslararasi Ogrenci Kabul Yénergesi[3 OD2], YOK’iin uluslararasi égrencilerle
ilgili diizenlemeleri, KOSTU Senatosu ve ilgili akademik birim kararlarina dayamlarak yiiriitiiliir.
Bagvurular, basar1 belgeleri, dil yeterliligi ve diploma denklik kriterleri dogrultusunda degerlendirilir.
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Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi, 6grenci merkezli ve yasam boyu &grenmeyi destekleyen bir
yaklagsim cergevesinde dnceki 6grenmelerin tamnmasi ve Kredilendirilmesi [4 OD?2] konusuna 6nem
vermektedir.

Bu siirec, Senato tarafindan onaylanan "Muafiyet[5 OD2] ve Onceki Ogrenmenin Tammmasi
Yonergesi" temelinde yiiriitilmekte olup, ahnan kararlar OBS islenerek Ogrencinin transkriptine
yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
ilke, kural ve bagh planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6grencilerin mezuniyetle birlikte kazandiklari
yeterlilikleri seffaf, giivenilir ve ulusal/uluslararasi gecerlilige sahip belgelerle sertifikalandirmay:
hedeflemektedir. Diploma ve belge diizenleme siiregleri, kurumsal kalite giivencesi ilkeleri ¢ergevesinde
yiriitiilmekte, hem o6grencilerin akademik kazanimlarinin belgelenmesi hem de istihdam stiireglerinde
rekabet¢i bir avantaja doniismesi amaglanmaktadir.

KOSTU’de diploma ve belgelerin diizenlenmesi siireci,“Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi
Diploma ve Belgeler Yonergesi” [1_OD4] dogrultusunda titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu yonerge;

e Diploma,

Gegici mezuniyet belgesi,

Not dokiim belgesi (transkript),
Diploma eki (Diploma Supplement),
Cift Anadal ve Yandal belgeleri

gibi belgelerin hazirlanmasi, onaylanmasi, arsivlenmesi ve teslim siireclerine iliskin tiim detaylar
kapsamaktadir.

Bu belgeler, e-Devlet sistemi ile entegre olarak dijital ortamda da erigilebilir hale getirilmekte, 6grenci ve
mezunlarin belgelerine hizli ve giivenli erisimi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOSTUSEM)araciligiyla, hem o6grencilerimize hem de dis
katihmcilara yonelik e-Devlet onayh sertifika programlar sunulmaktadir.

KOSTUSEM’in temel amaci, bireylerin yasam boyu grenme siireclerini destekleyerek;

e Mesleki yeterliliklerini artirmak,

o Kisisel gelisimlerini desteklemek,

o Kariyer planlamalarina katki saglamak,

e Yeni beceriler kazanmalarini tesvik etmektir.

Bu programlar; bireysel katilimcilarin yani sira kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lara
yonelik olarak da tasarlanmakta ve sunulmaktadir.

KOSTUSEM biinyesinde verilen bashca egitim alanlar1 sunlardir:

e Pozitif Tletisim Sanat1
e Arastirma Makalesi Format: Ornek ve Ipuglari
e Avrupa Birligi ve Proje Firsatlar1 Tasarlama ve Uygulama Adimlart
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Miilaj Kursu Katilim Belgesi

Uretken Yapay Zeka ve Istem Yazarlig1 Egitimi

[lkyardim Egitimi (Kocaeli Il Saghk Miidiirligii Is Birligi ile)

Saglik Teknolojileri ve Yapay Zeka

o TUSEB Ar-Ge Projeleri Yazim ve Basvuru Siiregleri Hangi Kategori Projeme Uygun [2_OD4]

Egitim i¢erikleri, alamnda uzman akademik ve sektorel egitmenler tarafindan hazirlanmakta ve giincel
ihtiyaglara gore siirekli olarak gelistirilmektedir.

Tim sertifika programlart sonunda katilimcilara sertifika[3 OD4] ve e-Devlet entegrasyonuna sahip
sertifikalar[4 OD4] verilir. Egitim kalitesi; katihmc1 anketleri, performans degerlendirmeleri ve egitmen
geri bildirimleriyle izlenmekte, iyilestirme siirecleri sistematik sekilde yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmimh siirecler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), grencilerin bilgiye erisimlerini kolaylastirmak, grenme
siireclerini desteklemek ve akademik basarilarim artirmak amaciyla 6grenme ortamlarinmi ve kaynaklarini
modern, erisilebilir ve 6grenci merkezli bir yaklasimla yapilandirmaktadir. Universitemiz, fiziki ve dijital
altyapisiyla Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal gelisimlerini ¢ok boyutlu olarak desteklemeyi
hedeflemektedir.

Universitemizde 6grenme siireglerine dogrudan katki saglayan derslikler, laboratuvarlar, Kiitiiphane,
bilgisayar salonlari, konferans salonlar, sosyal ve sportif alanlar 6grenci kullanimina agik ve
erisilebilir bicimde tasarlanmistir.

Derslikler ve Laboratuvarlar

e Tim derslikler; projeksiyon cihazlari, akill tahtalar, internet baglantis1 gibi modern donanimlarla
donatilmistir.

e Alan bazh wuygulamalara uygun olarak kurulansaghk bilimleri laboratuvarlan, bilgisayar
laboratuvarlarn, mikrobiyoloji ve biyokimya laboratuvarlan, o6grencilere uygulamah egitim
imkan1 sunmaktadir.

e Laboratuvarlarda kullanilan cihaz ve ekipmanlar giincel teknolojiye uygun olup, periyodik olarak
yenilenmektedir.

Ogrencilerin fiziksel ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiniversite biinyesinde spor salonlari,
dinlenme alanlar1, 6grenci kuliip ofisleri ve etkinlik alanlar1 mevcuttur. Bu alanlar 6grencilerin tiniversite
yasamina aktif katilimimi tesvik etmektedir.

KOSTU Merkez Kiitiiphanesi, hem basili hem de dijital kaynaklarla zenginlestirilmis, ¢agdas kiitiiphanecilik
anlay1sina uygun sekilde yapilandiriimistir.

e Giincel ders kitaplari, akademik yayinlar, siireli yayinlar, tezler ve referans kaynaklarindan olusan
genis bir koleksiyon 6grencilere sunulmustur.

e Elektronik kaynaklara erisim, kampiis i¢cinden ve disindan saglanabilmekte, dijital akademik
veritabanlart 6grencilerin hizmetine agik tutulmaktadir.

VETIS Kiitiiphane Yazihmm [OD2]
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Universitemiz ~ kiitiiphanesi, VETIS (Veri Tabanh Entegre Kiitiiphane Sistemi) ile entegre
caligmaktadir. Bu sistem sayesinde:

 Ogrenciler kiitiiphane katalogunu ¢evrimici goriintiileyebilir,
« Odiing alinan kitaplarin siirelerini uzatabilir,

o Kiitliphane personeliyle dogrudan iletigime gecebilir,

o Kaynaklarin erisilebilirligini anhk olarak kontrol edebilir.

Bu sistem, kiittiphane kullanimni kolaylastirmakta ve bilgiye erigimi hizlandirmaktadir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, dijitallesme vizyonu dogrultusunda gii¢lii bir LMS (Learning
Management System) altyapisi1 olusturmustur. Bu sistem sayesinde:

o Ders i¢erikleri ¢gevrim i¢i olarak erisime agilmakta,

e Ders videolar, slaytlar, dokiimanlar ve 6devler sistem {izerinden paylasilmakta,

e Sinavlar, quizler ve 6lcme-degerlendirme araglar dijital ortamda uygulanabilmekte,

o Ogrenciler ders materyallerine zaman ve mekin bagimsiz erisim saglayabilmektedir.

Ayrica, Zoom ve Microsoft Teams gibi platformlar da senkron egitimler i¢in entegre edilmistir. Bu
sistemler 6zellikle hibrit ve uzaktan egitim uygulamalarinda yiiksek verimlilikle kullanilmaktadir.

Ayrica TUBITAK 6grenci proje destekleri seminerler, atélye cahsmalari ve “Carsamba
Konusmalan” gibi etkinliklerle 6grencilerin entelektiiel birikimi ve arastirma kdiltiirti desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal,
insan kaynaklart vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

2. Akademik destek hizmetleri

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 6grencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen kapsaml bir akademik destek sistemi gelistirmistir. Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseyen
tniversitemiz, danigsmanhk hizmetlerinden kariyer planlamasina, staj uygulamalarindan yagsam boyu
O0grenme olanaklarina kadar genig bir destek yelpazesi sunarak, 6grencilerin yiiksekdgretim siirecinde
karsilastiklart her tiirlii akademik ihtiyaca ¢6ziim tiretmektedir.

Tim O6grencilerimiz, kayit olduklari andan itibaren ilgili akademik birimlerde gorev yapan akademik
damsman 68retim elemanlarma atanmakta ve bu sistem, KION Otomasyon Sistemi iizerinden
yiriitiilmektedir. Akademik danigmanlar;

e Ders secimi ve program planlamasi,

Miifredatin anlasilmasi,

GANO hedeflemesi ve basarinin artirilmasi,

Yandal, ¢ift anadal, yatay gecis gibi 6zel durumlarla ilgili yonlendirme,
Akademik takvim siire¢leri hakkinda bilgilendirme[1 OD?2], [2_OD2]

konularinda 6grencilere destek saglarlar. Her akademik yi1l baginda danigsman-6grenci goriismeleri tesvik
edilmekte, siire¢ izlenebilir ve raporlanabilir bicimde sistemsel olarak yirtitiilmektedir.

Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarini ve mezuniyet sonrasi istihdama daha donammh sekilde
hazirlanmalarim desteklemek amaciyla;

o Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorliigii,
o Staj Birimi,
is birligi icerisinde ¢aligmaktadir. Ogrencilere staj yeri bulma, resmi bagvuru siirecleri, isyeri egitimi ve

uygulamal derslerle ilgili bilgilendirme yapilmakta[3 OD2], siirecler takip edilmektedir.

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
(KOSTUSEM), hem KOSTU ogrencilerine hem de dis katihmcilara yoneliksertifikal egitimler
diizenlemektedir. Bu programlar;



Saglik ve saglik teknolojileri,

Yazihm ve bilgisayar becerileri,

Yabanci dil egitimleri,

Kisisel gelisim ve mesleki uzmanhk alanlarinda
zengin i¢erikler sunar.

Egitimler; alaninda uzman egitmenler tarafindan ytriitiilmekte, baz1 programlar e-Devlet onayh sertifikalarla
belgelendirilmektedirf4 OD2]. Boylece 06grencilerimiz, mezuniyet Oncesiportfoylerine giiclii ek
kazammlar katabilmektedir.

KOSTU, 6grenci memnuniyetini izlemek ve akademik hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla her donem
sonunda ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri[5S OD2] uygulamaktadir.

KOSTU, 6grencilerinin mezuniyet sonrasi is giicii piyasasinda giicli bir baslangi¢ yapabilmeleri amaciyla
sektorle giiclii baglar kurmakta ve diizenli olarak kariver etkinlikleri, fuarlar, tanitim giinleri [OD2]
diizenlemektedir. Mezunlarla iliskileri stirdiirmek, geri bildirimlerini almak ve istihdam verilerini izlemek
amaciyla:

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamas: stireclerine iliskin tanimh
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), egitim-6gretim faaliyetlerinin = siirdiiriilebilirligini
saglamak, 6grenci ve personel memnuniyetini artirmak ve yiiksekdgretimde kalite standartlarim karsilamak
amaciyla fiziksel altyapr yatirnmlarmma biiyilkk 6nem vermektedir. Kampiis alanlarinin planlanmasi,
Ogrenci sayisindaki artis, akademik cesitlilik ve personel gereksinimleri goz Oniinde bulundurularak
yapilmakta; bu ¢ercevede Universitemiz, bilyiime odakh stratejik bir planlama anlayisim
benimsemektedir.

KOSTU’niin ana yerleskesi olan Mehmet Serif Kamk Kampiisii;

e 28.142 n¥ kapah alan ve
o 19.850 m? acik alan kapasitesiyle 6grenci ve akademik-idari personelin kullanimina sunulmustur.

Bu kampiiste yer alan temel birimler:

o Fakiilteler ve derslik binalari

Modern laboratuvar ve uygulama alanlar
Kiitiiphane ve ¢alisma salonlart

Ogrenci isleri ve danismanhk birimleri
Konferans salonlar1 ve etkinlik alanlar1
Akademik ofisler ve idari hizmet birimleri

olarak yapilandirilmistir[1 _OD3].

KOSTU ADSM dis hekimligi egitiminin uygulamali boyutuna hizmet etmekte olup, 6.000 m? kapah
alanda faaliyet gostermektedir[2 OD3].. Bu yap1, hem 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmesi hem de
topluma yonelik saghk hizmetlerinin sunulmas1 agisindan egitim-saghk entegrasyonu modelinin basarth
bir 6rnegidir.

Universitemizin y1llara gore 6grenci sayisinda diizenli bir artis gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda:
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o Yeni kampiislerin acilmasi veya
e Mevcut kampiislerin genisletilmesi

{iniversitenin stratejik hedefleri arasinda yer almakta olup, fiziksel kapasite planlamasi KOSTU’niin
kurumsal biiyiime politikasi ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu hedefler, sadece 6grenci artis1 degil; ayn1 zamanda yeni program agihslari, arastirma altyapisinin
gliclendiriimesi ve sosyal donati alanlarinin artirilmasim da kapsamaktadir.

Akademik 6grenmenin yam sira 6grencilerin kampiis yasammim daha verimli ve dengeli ge¢irmesi amaciyla
tiniversitemizde ¢ok yonlii sosyal alanlar ve 6grenci hizmetleri yapilandirmistir:

e Acik hava basketbol ve futbol sahalar,

 Opgrenci kullamimina ag1k bahgeler ve dinlenme alanlan,

o Kampiis icinde yemekhane, kantin ve 6grenci kafeteryalari,

o Cesitli etkinlikler i¢in a¢ik hava sahneleri ve organizasyon alanlari.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik Birimi, 6grencilerin:

¢ Duygusal ve psikolojik destek ihtiyacina yonelik bireysel goriismeler,
e Grup c¢alismalar1 ve seminerler,
o Stres ve sinav kaygis1 yonetimi egitimleri

sunarak psiko-sosyal iyilik hallerinin gelisimini desteklemektedir.

Universitemize Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan toplu tasima hatlan ile ulasim
kolaylikla saglanmaktadir. Kampiis ¢evresinde yer alan lokal isletmeler, zincir marketler, kirtasiye,
kafeteryalar 6grencilerin giinliikk ihtiyaglarim karsilayacak niteliktedir. Kampiis girisinde hizmet veren bir
banka ATM’si 6grencilerin finansal iglemlerini kolaylastirmaktadir. Haftahk olarak kampiis ¢evresinde
kurulan semt pazari, taze ve ekonomik aligveris imkani1 sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saghk,
kiittiphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapis1, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullantmina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Her bireyin esit ve kapsayici egitim olanaklarma erisimini saglama ilkesini temel alarak, dezavantajh
gruplara yonelik ¢esitli destek mekanizmalar1 gelistirmistir. Ozellikle engelli bireylerin akademik, sosyal ve
kiiltirel yasama tam ve etkin katilmlarim saglamayr hedefleyen tiniversitemiz, bu dogrultuda Engelsiz
KOSTU vizyonunu benimsemis ve sistematik ¢alismalar yiiriitmeye devam etmektedir.

Universitemizde dezavantajli bireylere yonelik Engelli Ogrenci Birimiaracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu
birim:

o Rektorliik makamina baglh olarak faaliyet gostermekte,

o Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi [1_OD3]cercevesinde hareket etmekte,

Her akademik birimden atannus Engelli Ogrenci Temsilcileri [OD3] ile koordineli ¢ahsmaktadir.
Ders materyallerinin erisilebilir formatlarda sunulmasi,

Ogrenme giicliigii yasayan bireylere bireysel danismanhk ve akademik rehberlik,

Engelli 6grencilerin sinav, 6dev ve uygulama siireclerinde esit firsatlara erisimini saglamak amaciyla
6gretim elemanlarna yonelik bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Engelsiz KOSTU Birimi ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) Ogrenci Kuliibiiis birligiyle
yiirtitiilen etkinlikler:
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3 Aralik 2023 Diinya Engelliler Giinii Kermesi Geliri depremde bir bacagini kaybeden bir kiz

cocuguna bagisland.

e 3 Aralik Farkindahk Etkinligi: EOB ve FTR Kuliibii tarafindan ortaklasa diizenlendi.

o “Engelleri Asmak” Sdylesisi Kocaeli Engelliler Basketbol Takimi Bagkam katihmiyla
gerceklestirildi.

e 25 Mart 2024 iftar Programu Ozel gereksinimli 6grencilerimiz igin Ramazan ayinda iftar etkinligi
diizenlendi.

e 2 Nisan 2024 Diinya Otizm Farkindahk Giinii Tiim derslerde 6gretim elemanlart tarafindan

otizme dair kisa bilgilendirme sunuldu[2_OD?3].

Universitemiz, sadece engelli bireyler icin degil; ayn1 zamanda sehit ve gazi yakinlari, depremzedeler ve
benzeri dezavantajli gruplar i¢in de duyarh bir destek mekanizmasi olusturmustur. Bu kapsamda:

Sehit ve gazi yakim ogrenciler i¢in; akademik danmigsmanhk, psikolojik danigsmanlik ve sosyal

destek hizmetleri sunulmakta, basvuru siire¢lerinde 6ncelikli degerlendirme saglanmaktadir.

e Depremzede og8renciler icin; barinma destegi, uzaktan egitimde erisim kolayligi, psiko-sosyal
destek hizmetleri sunulmakta; bireysel ihtiyaglar ilgili akademik ve idari birimlerle birlikte takip
edilmektedir.

e 2023 depremi sonrasi {iniversitemize kayith olan depremzede &grencilere yonelik kayit siirecinde
0zel damsmanhk, kitap ve kirtasiye destegi, ek burs imkanlarn ve c¢esitli sosyal sorumluluk
calismalar1 hayata gegirilmistir.

e Bu gruplara yonelik farkindahk ¢alismalari, seminerler ve dayamgma etkinlikleri diizenlenmis ve bu

calismalar siirekli olarak raporlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz yalnizca akademik boyutta degil, ayn1 zamanda bireyin sosyal, Kiiltiirel ve fiziksel gelisimi
acisindan da kapsayict bir siire¢ olmasi gerektigi anlayisiyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilerimizin ¢cok yonlii bireyler olarak yetismesini desteklemek amaciyla gesitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler diizenlenmekte; bu faaliyetler aracihgiyla 6@renci refahi, katihmu ve aidiyet duygusu
pekistirimektedir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ (SKS)
koordinasyonunda yiriitiilmektedir. SKS Daire Bagkanh g1:

Ogrenci kuliiplerinin kurulmas1, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi,

Etkinliklerin planlanmas1 ve onay stireclerinin yonetilmesi,

Mekansal, teknik ve maddi destek saglanmasi,

Universite i¢i ve tiniversiteler aras1 organizasyonlara katilimin tesvik edilmesi

gibi islevleri yerine getirerek 6grencilerin etkin katihmum destekleyen bir cati yapisi sunmaktadir. Ayrica
SKS faaliyetlerisosyal medya hesabindan[OD3], aktif olarak duyurarak &grencilerin katihmina tesvik
etmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin sanatsal yonlerini kesfetmelerine, estetik anlayislarim gelistirmelerine ve kiiltiirel
farkindalik kazanmalarina olanak taniyan ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir. Bu kapsamda:

o Konserler

e Acik hava sinemas1 gosterimleri

o Panel ve soylesiler

o Ulusal ve uluslararas1 temalt kiiltiirel gtinler

gibi faaliyetlerle 6grencilerin sanatla bulusmasi, farkh Kkiiltiirlerle tamsmasi  ve toplumsal
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duyarhhklarimn gelismesi desteklenmektedir[1_OD3], [2_OD3].

Ogrencilerin fiziksel saghgim desteklemek, takim ruhunu gelistirmek ve aktif yasam bilincini artirmak
amaciyla spor faaliyetlerine biiyiik onem verimektedir. KOSTU biinyesinde:

e Basketbol
e Futbol

e Masa Tenisi
e Voleybol

gibi branglarda kuliip faaliyetleri ve 6@renci turnuvalan diizenlenmektedir[3 OD3].

Ayrica KOSTU’de aktif 6grenci yasanminin temel bilesenlerinden biri olané@renci kuliipleri [OD3],
ogrencilerin ilgi alanlarina gére bir araya gelerek etkinlik iretmelerine olanak tammaktadir. Mevcut kuliipler;
saghk, teknoloji, ¢evre, sanat, girisimcilik, sosyal sorumluluk, kiiltiir ve spor gibi birgcok alanda faaliyet
gostermektedir.

SKS Daire Bagkanhg:

e Yeni kuliip kurulum basvurularin1 degerlendirmekte,

o Etkinliklerin planlanmasina rehberlik etmekte,

e Yillik faaliyet planlar1 ve biitceleri onaylamakta,

o Kuliipler aras1 i birligi ve ¢cok paydash projeleri desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde Ogretim iiyeligine atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; seffaf, o6lgiilebilir,
denetlenebilir ve akademik liyakati temel alan bir yaklasimla yiirtitiilmektedir.

Universitemizin akademik kadrolarina yapilacak atama ve yiikseltmeler, “Kocaeli Saghk ve Teknoloji
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi[l OD3]” cercevesinde belirlenen 6lgiitler
dogrultusunda yiriitilmektedir. Bu yonerge; akademik personelin:

o Egitim durumu ve mezuniyet belgeleri,

Bilimsel yayinlar1 (ulusal ve uluslararasi diizeyde),
Atif sayilar1 ve indeksli dergilerdeki goriintirliikleri,
Katildiklar1 kongre, sempozyum ve ¢ahlstaylar,
Sanatsal ve mesleki uygulama faaliyetleri,

Egitim-6 gretim etkinlikleri ve ders verme deneyimleri,
e Topluma hizmet faaliyetleri

gibi 6leititleri esas alarak degerlendirme yapmaktadir.

Yonerge dogrultusunda hazirlannis puanlama cetvelleri ve basvuru dosyalari, On Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmekte ve Rektorliik onay siirecine ahnmaktadir. Bu yapi sayesinde,
yiikseltme ve atama kararlart nesnel, denetlenebilir ve liyakate dayal bigimde verilmektedir.

Ders Gorevlendirme Siireci ve Uzmanhk Uyumu

Universitemizde ders gorevlendirme siirecleri, 6gretim elemanlarinin:
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Lisansiistii egitim gegmisi,
Uzmanhk alanlar,

Daha 6nce verdikleri dersler,
Alanin giincel gereksinimleri

gibi unsurlar dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Bu sayede, her 6gretim elemaninin alam ile birebir Grtiisen
derslerde gorevlendirilmesi saglanmakta ve 6grenciye sunulan egitimin kalitesi artirilmaktadir.

Yilda bir kez yapilan i¢ degerlendirme kapsaminda her akademik birim, ders yiikii ve gorevlendirme
tablolarim hazirlar. Bu tablolar, YOK denetimleri sirasinda denetim ekipleriyle paylasiimakta, sistemli bir
kontrol mekanizmasi ile 6gretim siiregleri siirekli olarak g6zden gegirilmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personelin tiim gorevlendirme islemleri, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) tizerinden ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda:

e Gorevlendirme yazilar ilgili birimlerin (fakiilte, MYO, enstitii) yazi isleri birimi veya sekreterligi
tarafindan sistem iizerinden hazirlanir.

e Gorev yeri, siiresi, amaci, harcirah durumu ve gerekgesi belirtilerek {ist yonetimin onayina sunulur.

o Rektorliik onayi ile gorevlendirme yiirtirliige girer, gerekli bildirimler yap1lir.

Ayrica, EBYS sistemi sayesinde yetkilendirme hiyerarsisi, belge giivenligi ve islem seffafligr kalite
glivencesi kapsaminda siirdiiriilebilir bigimde saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve akademik yetkinliklerini siirekli olarak gelistirmeye yonelik uygulamalara
biiyiik 6nem vermektedir. Bu baglamda, aktif ve etkilesimli ders verme yontemlerini benimsemeleri, 6grenci
merkezli 6grenme ortamlarinin olugturulmasi ve dijital platformlarin etkin kullanimi, tiniversitemizin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini benimsemeleri i¢in diizenli
arahklarla c¢esitli egiticilerin egitimi etkinlikleri organize etmektedir. Bu siirecler, asagidaki unsurlarla
desteklenmektedir:

e Kurslar ve Seminerler: Ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen seminer ve ders igerigi gelistirme
kurslari, giincel pedagojik yaklasimlarin ve yenilik¢i Ogretim tekniklerinin  paylasilmasini
saglamaktadir.

e Calistaylar: Ozellikle Yapay Zeka Cahstaylar1 gibi etkinlikler, 6gretim elemanlarinin dijital ve teknolojik
araglar1 derslerine entegre edebilmeleri agisindan bilgi ve beceri kazanmalarim desteklemektedir.

o Akademik Destek sayfasi [OD2]: Universitemizde bulunan Akademik Destek sayfasim
giiclendirilmekte ve bu sayfa aracihgiyla 6gretim elemanlar, uygulamali 6rnekler, en iyi uygulama
modelleri ve pedagojik yeniliklere yonelik egitim materyallerine erisim saglamaktadir.

Bu uygulamalar, 6gretim elemanlarinin akademik i¢erikleri interaktif yontemlerle sunmasi, 6grenci katithmim
artirmas1 ve derslerin etkinligini maksimize etmesi amaciyla tasarlanmistir.

KOSTU, o6gretim elemanlarimin  giincel akademik profillerine, bilimsel ¢alismalarina, tecriibbe ve
deneyimlerine kolay erisim saglamak amaciyla, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan sunulan "YOK
Akademik" platformunu aktif bir sekilde kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli §grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik miikemmeliyeti siirdiiriilebilir kilmak, Ogretim elemanlarim1 aragtirma ve egitim faaliyetlerine
tesvik etmek, bilimsel iiretkenligi artirmak ve kurumsal Ar-Ge kiiltiirtinii yayginlagtirmak amaciyla tesvik ve
odiillendirme politikalarini kurumsal diizeyde yapilandirmistir.

Universitemiz, 6 gretim elemanlarinin yiirtittiikleri:

o TUBITAK projeleri,

BAP (Bilimsel Aragtirma Projeleri) destekli calismalar,

Ulusal ve uluslararas1 makaleler,

Bildiri sunumlari,

Patent, faydali model, sanatsal faaliyetler ve kitap yayinlar1 gibi akademik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kapsamh bir “Akademik Tesvik ve Burs Yonergesi” olusturmustur[1 OD?3],

Bu yonerge kapsaminda:

e Her y1l diizenli olarak tesvik basvurular1 ahnmakta,

o Akademik faaliyetler puanlanarak degerlendirme komisyonlan tarafindan incelenmekte,

e Yonergede belirtilen kriterleri karsilayan 6gretim elemanlarina mali destek ve/veya odiillendirme
yapilmaktadir.

Bu sistemin amac1 yalmzca odiillendirme degil; aym zamanda nitelikli akademik {iretimi tesvik etmek,
bilimsel yayin sayisini artirmak ve uluslararas1 goriiniirliigi giiclendirmektir.

KOSTU’niin dijitallesme ve veriye dayali yonetim anlayis1 gercevesinde, iiniversite genelinde yapay zeka
destekli bir karar destek sisteminin entegrasyonu planlanmaktadir.

Bu yenilik¢i yaklasim, KOSTU’niin yapay zeka destekli kalite yonetimi vizyonunun dnemli bir adinudir.
Uygulama stireci, hem akademik performans izleme sistemlerine hem de stratejik planlama mekanizmalarina
entegre edilerek kullamlacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
o [1](3)B.4.3-tesvik.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, yiiksekogretim kurumlarinin bilimsel tiretim kapasitelerini
artirmak, topluma katki sunmak ve uluslararasi1 diizeyde rekabet¢i bir kimlik kazanmak agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOST Uolarak, iiniversitemizin kurulug
vizyonunda yer alan “saglik ve teknoloji alanlarinda bilimsel gelismeleri tesvik eden 6ncii bir kurum” olma
hedefi dogrultusunda, arastirma siireclerinin etkin, sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine
biiylik 6nem verilmektedir.

Universitemiz, Stratejik Plam kapsaminda arastirma ve inovasyon siireclerine yonelik asagidaki temel
hedefleri belirlemistir:

o Akademik personelin aragtirma motivasyonunu artirmak,

Universite-sanayi is birligini gii¢lendirmek,

Girisimcilik ekosistemini tesvik etmek,

Ulusal ve uluslararas1t AR-GE fon kaynaklarindan yararlanma oranim artirmak,
Toplum yararina siirdiiriilebilir projeler gelistirmek.[1 _OD3]

Aragtirma faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi i¢in tiniversitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma
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Projeleri (BAP) Koordinasyon BirimfOD3] olusturulmustur. Bu birim, akademik personelin proje
bagvurularim1 kabul etmekte, degerlendirme siire¢lerini koordine etmekte ve projelerin yiiriitiillmesini
izlemektedir.

e 2023 y1h itibarryla Universitemizde 26 adet BAP projesi baslatilnus.

e 2024 yili icin bu say1 %25 oramnda artirilnus,

e Basvuru kabul stireci, panel sistemi, dis hakem degerlendirmeleri ve proje izleme raporlar ile seffaf bir
yaptya kavusturulmustur.

Universitemizde, arastirma odakh bir akademik kiiltiiriin yerlesmesi adina:

o Fakiilte bazh arastirma toplantilari,

e BAP bilgilendirme seminerleri,

e Yayin etigi, proje yazma ve ulusal fon kaynaklarn egitimi gibi iceriklerle donatilmis calistaylar
diizenlenmektedir.

KOSTU, arastirma siireglerinin sadece akademik camia ile sinirh kalmamasi, aym zamanda toplumsal
fayda tliretmesi gerektigi anlayisin1 benimsemistir. Bu kapsamda:

e Sanayi kuruluslari, kamu kurumlan ve STK’lar ile protokoller imzalanmus,

e Ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmis ve 6gretim elemanlarinin bu projelere aktif katthmi desteklenmistir,

e Projelerin ticarilesmesi, patentlenmesi ve uygulamaya dontsmesi i¢in girisimcilik ofisi ve proje
izleme birimi yapilandiriimisgtir.

Universitemiz ayrica, TUBITAK ve KOSGEB gibi dis kaynak fonlarinin etkin kullamimu igin 6gretim
elemanlarina proje danigmanli g1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o [1]1(2)C.1.1-Hedefler tablosu.PNG

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yilinda Kocaeli ili Basiskele ilgesinde kurulmus
geng ve dinamik bir vakif tiniversitesi olarak, kisa siirede bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve toplumsal
fayda tireten bir kurum haline gelmistir. Kurulusundan bu yana kalite odakh yonetim anlayisi, stirdiiriilebilir
gelisim hedefleri ve inovasyon temelli yaklagimlariyla, bulundugu bélgeye hem akademik hem de sosyo-
ekonomik anlamda deger katmay1 stirdiirmektedir.

Universitemiz, arastirma, egitim ve topluma hizmet faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
fiziki, teknik ve mali altyapisim sistematik olarak gii¢lendirmektedir. Bu kapsamda:

o Mehmet Serif Kamk Kampiisii 28.142 m? kapali alan ve 19.850 m? agik alamiyla 6grencilerimize
modern, erigilebilir ve teknolojik altyapiya sahip bir 6grenme ortamm sunmaktadir,

o Universite Dis Hastanesi (KOSTU ADSM).000 m*’lik kapali alamyla hem egitin hem saglk
hizmeti sunan entegre bir yapidadir,

o Laboratuvar ve simiilasyon altyapilan, ozellikle saghk ve teknoloji fakiiltelerinde uygulamali
egitimlerin niteligini artirmak amaciyla diizenli olarak giincellenmektedir.

Tim altyapt yatirimlari, tiniversitemizin stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak Strateji Planlama ve
Gelistirme Daire Bagkanhg koordinasyonunda, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Universitemiz, egitimde dijital doniistimiin nemini gozeterek:
e Yapay zeka destekli egitim modelleri [OD2],

o Uzaktan egitim altyapis1 (LMS, Microsoft Teams, Zoom),
e Veriye dayah karar destek sistemleri,
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o Akilh simif uygulamalan gibi teknolojik yatirimlarla 6grencilerine ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin dijital pedagojik yeterliklerini artirmak icin egiticilerin egitimi ¢ahstaylari,
yapay zeka odakh seminerler ve 6gretim teknolojileri egitimleri diizenlenmektedir.

Universitemiz, dis kaynak teminini artirmak ve siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek amac1yla:

o Kamu-—tiniversite—sanayi ig birlikleri,

o Ulusal/uluslararas1 akademik ortakliklar,

e Fon saglayic1 kuruluslar (TUBITAK, Erasmus+, AB Projeleri KOSGEB) ile proje temelli iliskiler
gelistirmektedir.

Bu kapsamda 33 adet dis kaynak destekli proje gerceklestirilerek 6grencilerin aktif staj / uygulama siireci
icinde yer almas1 gibi gostergelerle dis paydaslarla kurulan aglarin etkisi somutlagtirimistir.

S6z konusu is birlikleri, ogrencilerin uygulamah 6g8renme deneyimlerini giiclendirmekte, akademik
kadronun ise sahaya doniik arastirmalar iiretmesini kolaylastirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), saghk ve teknoloji alanlarinda éncii olma hedefiyle
kurulmus bir vakif {liniversitesi olarak, yalmzca lisans diizeyinde degil, lisansiistii diizeyde de nitelikli
akademik faaliyetler yiirtitmeyi oncelikleri arasinda konumlandirmistir. 2020 yilinda kurulmus geng bir
yiiksekogretim kurumu olmasina ragmen, lisansiistii program yapilanmasinda hizh ve planh bir gelisim

gostermistir.

KOSTU Lisansiistii Egitim Enstitiisiibiinyesinde agilan yiiksek lisans programlari, iiniversitenin saghk
ve mihendislik alanlarindaki uzmanlk temalarim yansitmakta ve disiplinlerarast bakis agisim
desteklemektedir. Bu dogrultuda aktif olarak yiiriitiilen lisansiistii programlar asagidaki gibidir:

o Biligim Sistemleri Mithendisligi (Tezli Yiiksek Lisans)

Dogum ve Kadin Hastalklar1 Hemsireligi (Tezli Yiiksek Lisans)
Is Saglig ve Giivenligi (Tezli Yiiksek Lisans)

Ortodonti (Uzmanlk ve Yiksek Lisans esgilidiimiinde)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tezli Yiiksek Lisans)
Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyas1 (Tezli Yiiksek Lisans)
Aromaterapi (Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans)

Bu programlar, hem alan uzmani akademik kadrolarin katkisiyla hem de tniversite-sektor is birlikleri
dogrultusunda tasarlanmis, uygulamali egitime uygun igerikler ile donatilmstir.

Universitemiz, lisansiistii programlarimn cesitliligini artirmay1 hedefleyerek, orta vadeli stratejik plan
kapsamminda doktora programlarinin a¢ilmasi i¢in altyap1 ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu dogrultuda:

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen akredite sarti ,6gretim iiyesi sayisi, ders
kapsami, laboratuvar ve yayin kriterleri gibi gereklilikler sartlar1 saglamak i¢cin ¢aligmalar devam
etmektedir,

e Farmasotik Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi ve Yazihm Miihendisligi gibi alanlarda doktora
programlart i¢in bagvuru yapilmas1 hedeflenmektedir.

Bu hedef, tiniversitemizin aragtirma tiniversitesi kimligini gliclendirmeye ve lisansiistii akademik tiretkenligi
artirmaya yonelik nemli bir adimdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi1 imkanlari bulunmamaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitelerde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve bu yetkinliklerin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir
hale getirilmesi, hem bireysel akademik gelisim hem de ulusal bilimsel kapasitenin artirilmas1 agisindan
temel bir Sneme sahiptir. Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOST Uolarak, akademik bilginin
dretimi, paylasimi  ve toplumsal faydaya donistiiriilmesini temel alan aragtirma yaklagimimiz
dogrultusunda, arastirma-gelistirme siire¢lerinin kurumsallagtirilmasini oncelikli stratejik hedeflerimizden
biri olarak belirlemis bulunmaktay1z.

Universitemiz biinyesinde olusturulan arastirma politikasi ile;

e Ogretim elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin disiplinlerine 6zgii alanlarda arastirma projeleri
gelistirmeleri,

o Akademik yayin iiretmeleri,

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel calistay, kongre ve seminerlere katihm gostermeleri,

o Yiiksek lisans diizeyinde arastirma tabanh tez cahsmalarimin desteklenmesi, tesvik
edilmektedir.

KOSTU, akademisyenlerinin ulusal fonlardan yararlanma oranlarim1  artirmak amaciyla BAP
Koordinatorliigii ¢atisinda proje basvuru destek sistemi kurmustur. 2021 yihndan itibaren:

e Ogretim elemanlarimiz tarafindan TUBITAK 1001, 3501 ve 2209-A programlarina yapilan

bagvurular desteklenmis,

e Proje yazim siirecinde proje damsmanhgr ve 6rnek proje havuzu araciligiyla rehberlik
saglanmistir,

e 2023 yih itibaniyla13 adet TUBITAK projesi yiiriirlige alinmis, bazi projeler basariyla
tamamlanmistir.

Proje ¢iktilar, kalite birimleri tarafindan izlenerek yayin, patent ve toplumsal katki potansiyeli agisindan
analiz edilmektedir.

Universitemiz, 2023 yilinda bilimsel yayincilik alaninda énemli bir adim atarak DergiPark platformu
tizerinden ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin yapabilen akademik dergisini hayata gecirmistir:

1 Journal of Kocaeli Health and Technology University (JKoHTU)

o Saghk, mithendislik, teknoloji ve temel bilimler alanlarinda 6zgiin arastirmalara yer vermektedir,
e Acik erisimli olarak yayimlanmakta ve bilimsel yayginhgr artirmaktadir,
o Her sayis1 hakemli siireglerden ge¢mekte, ulusal dizinlere bagvuru siireci ytiriitiilmektedir.

Bu dergi, hem KOSTU akademik camiasinin hem de dis paydaslarin bilimsel iiretimlerini yayginlagtirmak
acisindan onemli bir platform islevi gormektedir.

Arastirma kdltiirtiniin yayginlastirilmas1 amaciyla, iiniversitemiz tarafindan ¢esitli bilimsel etkinlikler
diizenlenmektedir:

Akademik yazim teknikleri,

Proje hazirlama ve fon basvurusu egitimi,

Yapay zeka destekli arastirma siirecleri,

Disiplinlerarasi ¢ahstaylar ve arastirma giinleri gibi etkinlikler, yilda en az iki kez yapilmakta ve
katilim belgeleriyle desteklenmektedir.

Etkinlik raporlar1 kalite birimi tarafindan arsivlenmekte ve stratejik gelisim gostergelerine entegre
edilmektedir.

Universitemizde aragtirma ve yayin performans: asagidaki gostergeler {izerinden izlenmektedir:

 Fakiilte ve enstitii bazli y1lhik yayin sayisi,

o Endeksli dergilerde yayimlanan makaleler (Scopus, Web of Science),
« BAP/TUBITAK projeleri sayisi,

o Katihm saglanan ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilar,



e Damsmanlik verilen tez sayisi. [1_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [11(3)C.2.1-tez damismalik listeleri tiim 6 grenciler.xls

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kiiresel Olgekte rekabet edebilen tniversiteler i¢cin uluslararasillasma, sadece 6grenci ve akademik
personel hareketliligi ile simirl kalmayan, ayn1 zamanda kiiltiirleraras1 etkilesimi tesvik eden, egitim-6gretim
stireglerini evrensel standartlara tasiyan ¢ok yonlii bir doniigiim stratejisidir. Kocaeli Saghk ve Teknoloji
Universitesi (KOSTU), kurulusundan itibaren bu vizyonu benimseyerek, uluslararasilasma hedeflerini tiim
akademik ve idari stireglerine entegre etmeyi temel kurumsal dnceliklerinden biri olarak belirlemistir.

Universitemiz, Avrupa Birliginin destekledigi Erasmus+ Programrna 2023 yilinda dahil olmus olup,
Erasmus+ Charter belgesine sahiptir. Bu kapsamda:

e Erasmus+ Kurumsal Koordinatorliigii yapilandirilmis ve gerekli teknik altyap1 kurulmustur.

o Ogrencilerimize yurt disinda egitim alma firsatlar, donemsel olarak gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilar, afis ve e-biilten duyurular ile tanitiimaktadir.

e Ogrencilere hibeli ve hibesiz hareketlilik olanaklar, basvuru kriterleri, akademik esdegerlik ve
kredi transferi siirecleri hakkinda kapsamh danmigmanlik saglanmaktadir.

KOSTU, uluslararasilasma siirecini yalmzca 6grenci hareketliligi ile degil,akademik is birlikleri ve
stratejik ortakhklarla da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda:

e 2022-2024 wyillar1 arasinda farkh iilke ile is birligi protokolleri imzalanmistir (6rnek: Polonya,
Kirgizistan, KKTC),

e Protokoller kapsaminda 68renci ve akademisyen degisimi, ortak arastirma projeleri,
konferans organizasyonlan ve ¢ift diploma program goriismeleri yapilmaktadir,

e Yurt dist kurumlarla is birligi gelistirme toplantilari, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii
liderliginde periyodik olarak yiirtitiilmektedir.

Bu c¢alismalar, {tniversitemizin uluslararasi goriiniirliigiinii ve akademik etkilesimini artirmak
amaciyla planh ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yiiksekdgretim kurumlarimin kurumsal geligimi,
bilimsel tiretkenligi ve ulusal/uluslararas1 rekabet giicti agisindan kritik 6neme sahiptir. Kocaeli Saghk ve
Teknoloji Universitesi (KOSTU) arastirma temelli iiniversite kimligini gii¢lendirmek amaciyla 6gretim
elemanlarinin  bireysel ve kurumsal arastirma performanslarini sistematik bir bigimde izlemekte,
degerlendirmekte ve tesvik etmektedir.

Universitemiz biinyesinde arastirma performans: ile ilgili veri toplama ve izleme siireleri, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgy Akademik Tesvik Komisyonu, fakiilteler ve MYO’lar ile
esgiidiimlii olarak ytirttilmektedir:

e Her akademik yil basinda ve sonunda, 6gretim elemanlarinin yayin sayilari, atif bilgileri, proje
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faaliyetleri ve akademik ¢iktilar iceren veriler diizenlenmekte ve giincellenmektedir.

o Bu veriler, ceyrek donemlik veri analiz toplantilar ve cahstaylar oncesinde Fakiilte Dekanlan
ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ile paylasiimakta, eksiklikler tespit edilerek gerekli diizeltmeler
yaptilmaktadir[1_OD?2].

o Fakiilteler ve MY O’lar, i¢ kalite giivence siirecleri kapsaminda bu verilerin kendi birimlerinde diizenli
olarak takibini yapmakta, boliim ve program bazh performans raporlar olusturmaktadir. [2 OD2].

Arastirma ¢iktilarinin tesviki amaciyla {iniversitemizde kurulan Akademik Tesvik Komisyonu, KOSTU’niin
kalite giivencesi yaklagimina entegre sekilde caligsmaktadir:

e Komisyon, YOK tarafindan belirlenen akademik tesvik kriterleri dogrultusunda 6gretim elemanlarinin
yayin, proje ve atif performanslarini incelemekte,

e Her yilin basinda toplanarak gelen bagvurular degerlendirmekte, eksik veya hatah bagvurular1 6gretim
elemanlaryla paylagarak diizeltme siireci isletmekte,

e Akademik tesvikten yararlanma hakki kazanan 6 gretim elemanlarina yonelik resmi komisyon kararlart
olusturulmakta ve bu kararlar dogrultusunda destek 6demeleri yapilmaktadir.

Tesvik sisteminin saydam, denetlenebilir ve katthmci1 bir yapiya sahip olmasi, 6gretim elemanlarimin
stireglere giivenini artirmakta ve akademik performanslarin st diizeye ¢ikarmaya yonlendirmektedir.

Universitemiz tarafindan yiiriitillen bu izleme ve degerlendirme faaliyetleri, somut ¢iktilarin nicel ve nitel
analizini de miimkiin kilmaktadir. 2023 ve 2024 y1li akademik yayin performanslar1 incelendiginde;

e 2023 yilinda toplam akademik yayin sayisi: 44
e 2024 yihinda bu say1 %50 artisla: 68 olmustur.

Bu artig, tiniversitemizin benimsedigi arastirma odakl stratejilerin ve tesvik politikalarinin olumlu sonuglar
verdigini ve akademik camiada KOSTU'niin bilimsel iiretkenliginin goriiniir bicimde arttigim
gostermektedir.

KOSTU, 6niimiizdeki dénemde arastirma verilerinin dijital analiz platformlariyla daha etkin izlenmesini
saglamak, yapay zeka destekli raporlama araclarini kullanima almak ve kurumsal aragtirma kiiltiriini ttim
akademik birimlere yayginlastirmak amaciyla yeni adimlar atmay1 planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](2)C.3.1-Hedefler tablosu.PNG
e [2](2)C.3.1-myo sistem.PNG

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Akademik tesvik mekanizmalari, {niversitelerde bilimsel tiretkenligi artirmak, arastirma kiiltiiriini
yayginlastirmak ve Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde katki saglamasimi tesvik etmek
amaciyla 6nemli bir kalite araci olarak kabul edilmektedir. Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi
(KOSTU) olarak, o&gretim elemanlarimizin  akademik faaliyetlerini desteklemek ve basarilarim
odiillendirmek amaciyla siirdiiriilebilir ve seffaf bir tesvik sistemi hayata gecirilmistir.

Universitemizde akademik tesvik siirecleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1’nin da aktif iiye
olarak yer aldigi Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyonun faaliyetleri su
sekilde yapilandirlmistir:

e Her yi1l baginda, 6gretim elemanlarini tesvik siireci hakkinda bilgilendirme e-postalar1 ve i¢ duyurular
yoluyla kapsamh bir sekilde bilgilendirme yapilmaktadir[1 OD2].

o Bilgilendirme siireci, tesvik kapsamina giren yayin tiirleri, atif kriterleri, bilimsel toplant1 katihmlar1,
proje ve patent caligmalart gibi alanlar1 icermektedir.

e Ogretim elemanlarimin basvurular1, dnceden belirlenmis YOK kriterleri ve iiniversite i¢ yonergeleri
dogrultusunda titizlikle incelenmektedir.

e Komisyon tarafindan uygun bulunan akademik faaliyetlere, resmi kararlar dogrultusunda tesvik
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Odemeleri yapilmaktadir.

Bu siireg, dgretim elemanlarimizin dogru bilgilendiriimesini, seffaf bagvuru ve degerlendirme siireci ile
akademik katkilarinin adil sekilde degerlendirilmesini garanti altina almaktadir.

Tesvik sisteminin sadece 6diil degil ayn1 zamanda gelisim odakh bir mekanizma olmasi i¢in tiniversitemizde
cesitli calistaylar ve akademik gelisim programlan diizenlenmektedir:

o “Akademik Yazim Teknikleri ve Yaymn Etigi” bashg: altinda gergeklestirilen seminerlerde, 6gretim
elemanlarina bilimsel yayin siire¢leri hakkinda bilgi veriimekte,

o TUBITAK, BAP ve diger dis kaynakh proje basvurularinda dikkat edilmesi gereken noktalar, bagvuru
sistemleri ve aragtirma etik ilkeleri hakkinda egitimler sunulmaktadir.

2025 yih itibanyla tiniversitemiz, tesvik bagvuru ve degerlendirme siire¢lerinin daha hizh, dogru ve entegre
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla yapay zeka destekli otomasyon programu {izerinde ¢ahsmalara baglamstir. Bu
sistemin devreye alinmasiyla;

e Basvurularin dijital ortamda ahnmasi,

e Yayin ve proje dogrulama islemlerinin otomatik yiiriitiilmesi,

o Atif ve indeks kontrollerinin dis veri kaynaklar ile senkronize edilmesi,

e Tesvik puanlamalarinin sistem tizerinden otomatik hesaplanmas1 hedeflenmektedir.

Bu yenilik, siirecin daha verimli, izl ve giivenilir sekilde yiirtitiilmesini saglayacak ve ayni zamanda kalite
giivencesi kapsaminda izlenebilirlik ve stirdiiriilebilirlik ilkelerini destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](2)C.3.2-akademik tesvik maili. PNG

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), yiiksekogretimin temel fonksiyonlarindan biri olan
topluma katki gorevini, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle biitiinlestiren stratejik bir yaklasima
sahiptir. Universitemiz, toplumsal fayda itiretmeyi kurumsal sorumlulugun vazgegilmez bir pargas1 olarak
gormekte; bulundugu cografi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapiya uygun ¢ozimler ureterek bolgesel
kalkinmaya katki sunmay1 hedeflemektedir.

Topluma katki faaliyetleri,

o Cesitli cahstaylar, seminerler, egitim projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri planlanmakta
ve uygulanmakta,

e Toplumun saglik, teknoloji, ¢evre, egitim, kiiltiir ve spor gibi ¢ok sayida alanina hitap eden etkinlik
ve hizmetler hayata gegirilmektedir,

e Tiim bu faaliyetler, akademik ve idari birimlerle ig birligi icinde, kalite ve etki odakh yaklagimla
kurgulanmaktadir.

Toplumsal katkiya yonelik onemli kurumsal mekanizmalardan biri, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi biinyesinde yapilandirilan 6@renci kuliipleridir [OD2]. Bu kuliipler:

o Sosyal, kiiltiirel, cevresel ve sportif etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin bireysel gelisimlerine
katki saglamakta,

o Toplumla tiniversite arasindaki etkilesimi artirmakta,

o Goniilliiliik esash projelerle yerel sorunlara ¢6ziim tiretmektedir.
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KOSTU’niin yiiriittiigii toplumsal katki faaliyetleri Saghk Hizmetleri, Afet Bilinci ve Dayamsma,
Cevresel Duyarhlhk, Egitim ve Bilgilendirme ile Kiiltiirel Etkilesim seklinde tematik alanlarda
yogunlagsmaktadir:

Tiim bu etkinlikler, i¢c ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerle stirekli giincellenmekte ve toplumsal
etkisi artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar1 bulunmaktadir.

2. Kaynaklar

Yiksekogretim kurumlarinin temel misyonlarindan biri olan toplumsal katki alaninda yiirtttugii
calismalart sistematik, stirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir yapida siirdirmek amaciyla, bu faaliyetlerin
mali, fiziksel ve insan kayna@i yoniinden planlamasini biitiinciil bir stratejiyle gergeklestirmektedir.
Universitemiz, kurumsal sosyal sorumluluk vizyonunu giiclendirmek ve dgrenciler basta olmak iizere
tim paydaslarin bu siirece aktif katthmim saglamak adina kaynak yonetimini kalite odakli bir anlayisla
yapilandirmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nde gerceklestirilecek her tiirlii sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlik, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz,
paydaslarimin aktif katihmina agik bir yapit benimseyerek, akademik ve idari personelin yam sira
ogrencilerin de etkinlik 6nerilerini dogrudan ilgili birimlere iletebildigi katilimc1 bir sistem kurmustur.

Etkinliklerin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi stiregleri asagidaki sekilde sistematiklestirimistir:

o Etkinlik talepleri djjital bagvuru formu aracihgiyla ahinmakta[1 OD2],

o Etkinlige iliskin icerik, tarih, mekéan, lojistik destek gibi unsurlar Daire Bagkanhgi tarafindan
planlanmakta,

e Onaylanan etkinlikler, tniversitemizin resmi web sitesinde paylasilmakta ve etkinligi diizenlemek
isteyen kuliiple iletisime gecilmektedir[1 OD?2].

Bu sistem sayesinde {iiniversite genelinde seffaf, organize ve katithmci bir etkinlik kiiltiiri tesvik
edilmektedir.

Universitemizde sunulan Topluma Hizmet UygulamalarfOD2], dersi, hem akademik egitim ile toplumsal
ihtiyaglar arasinda koprii kurmakta hem de Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci gelistirmesini
saglamaktadir. Bu ders kapsaminda:

e Ogrenciler, toplumsal ihtiyaclara yonelik gomiilliilliik temelli projeler gelistirmekte veya mevcut
etkinliklerde aktif rol almaktadir,

e Proje ornekleri arasinda; yash bakim merkezlerinde etkinlik diizenleme, ilk yardim farkindahk
seminerleri, cevre temizlik kampanyalar, koy okullarina kitap temini ve saghk taramalan
gibi toplum temelli gahsmalar yer almaktadir.

Ogrencilerin etkinliklerdeki katihm diizeyi, sorumluluk alma becerisi ve toplumsal etki farkindahg,
dersin 6gretim elemani tarafindan izlenmekte ve 6lgme-degerlendirme siireglerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.


https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/CourseDetail.aspx?lang=tr-TR&academicYear=2023&facultyId=2&programId=3&menuType=course&catalogId=2968

Kanitlar

e [1](2)D.2.1-etkinlik talep formu.docx
e [2](2)D.2.1-ogrenci kulupleri_etkinlik sonuc_bildirim formu.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2020 yihnda Avrupa Meslek Yiiksekokulunun
tiniversiteye dontisiimilyle birlikte kurulmus bir vakif tiniversitesi olarak, kisa siirede saglik ve teknoloji
odakli vizyonunu yapilandirmus ve egitim-6gretim faaliyetlerini bu vizyonla siirdiirmeye baglamistir.
Kurulusundan itibaren stratejik yonetim, kalite giivencesi, 68renci merkezli egitim ve dijitallesme
gibi cagdas yiiksekogretim ilkelerini benimseyen tniversitemiz, lisans diizeyindeki ilk mezunlarini 2023—
2024 Egitim-Ogretim Yih sonunda vererck akademik alandaki gelisimini somut olarak ortaya koymustur.

Bu gelisme, tiniversitemizin egitimdeki yeterliligini ve sitirdiiriilebilirligini gosteren 6nemli bir géstergedir.

KOSTU, heniizYOKAK tarafindan resmi bir Dis Degerlendirmesiirecine tabi tutulmanus olsa da, i¢
kalite giivence mekanizmalarim olusturma ve uygulama konusunda proaktif bir yaklasim benimsemistir.
Bu kapsamda:

o Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)hazirlanarak kalite odakh izleme ve raporlama
siirecleri baglatiimis,

e Tiim akademik ve idari birimlerde PUKO dongiisiine dayah Kalite Kiiltiirii olusturulmas:
hedeflenmektedir,

e Ogrenci memnuniyeti, ders icerik-yeterlilik iliskisi, program ¢iktilar1, 6gretim yontemleri gibi kritik
alanlarda anket sistemleri, analiz araclarn ve geribildirim mekanizmalarn yapilandirilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, KOSTU Kalite Komisyonuve bagh birimlerce yiiriitilen 6z degerlendirme ve i¢ denetim
caligsmalart sayesinde, kurumsal gelisimin sistematik bir sekilde stirdiiriilmesi saglanmistir.

Universitemiz, Stratejik Plam dogrultusunda tiim idari ve akademik faaliyetlerini yapilandirmakta; kalite
giivence sistemini bu stratejik planin merkezine yerlestirmektedir. Bu dogrultuda:

e Her birimin y1lik faaliyetleri stratejik hedeflerle iliskilendirilmis,
o Stratejik plan gostergeleri tizerinden izleme ve degerlendirme siire¢leri baglatilmis,
e Gelisim alanlarina yonelik aksiyon planlar1 olusturulmus ve ilgili sorumlular belirlenmistir.

Stratejik hedeflere ulasim diizeyi, sadece i¢ degerlendirme stiregleriyle degil; ayn1 zamanda dis paydas
analizi, mezun takip cahismalan ve ulusal-uluslararasi is birlikleri ile de desteklenmektedir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, heniiz geng bir kurum olmasina ragmen;

o Kalite giivencesi sistemini i¢sellestirmis,

 Oprenci merkezli ve teknoloji destekli 6gretim modelini kurumsallagtirms,

e YOK ve YOKAK 1n kalite standartlarim uygulamaya alms,

o Ulusal/uluslararas1 protokollerle akademik ig birliklerini artirmaya baslamis
bir yiiksekdgretim kurumu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, tiniversitemiz 6niimiizdeki donemde;

Dis Degerlendirme Siirecine hazirhk,

Ulusal akreditasyon kuruluslarina basvuru,

Uluslararasi siralamalarda goriiniirliik,

Izleme ve iyilestirme raporlarmin dijitallestirilmesi gibi konulari 6ncelikli hedefler arasinda
konumlandirmustir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi;

) Kurulugunun ilk y1llarinda akademik yapilanmasini tamamlayan,
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) Mezun verme siirecine girerek yliksekogretim sistemine etkin katithm saglayan,
[ Kalite giivencesi sistemlerini kurumsal yapisina entegre eden,
(] Ulusal ve uluslararas1 goriniirliigii artirmayir hedefleyen bir kurum olarak, katihmel, seffaf ve
siirdiiriilebilir kalite anlayisi ile yiiksekogretimde yerini saglamlastirmay: hedeflemektedir.

Universitemiz, 6niimiizdeki donemde kalite giivence siireglerini daha ileriye tasiyarak kurumsal
akreditasyon basvurusu yapmaya hazir bir yapr olusturmay1 ve Tiirkiye’nin saygin yiiksekogretim
kurumlarindan biri olarak biiylimesini stirdiirmeyi hedeflemektedir.
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