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KOCAELi SAGLIK ve TEKNOLOJi UNIVERSITESiI STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLAMA SURECI

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi (KOSTU), 2022-2026 vyillarini kapsayan Stratejik Planin hazirlik calismalari kapsaminda éncelikli olarak
Stratejik Planlama Ekibini olusturmus ve

Tablo 1‘da 6zetlenmis olan yol haritasi hazirlanarak uygulanmistir.
KOSTU Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri;

Prof.Dr.Muzaffer ELMAS Rektor

Prof.Dr.Fiisun TERZIOGLU, Rektér Yardimcisi

Prof.Dr.Pelin YUKSEL MAYDA, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof.Dr.Nevcihan DURU,Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Dr.Ogr.UyesiGhassaniSSA, Avrupa Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
Genel Sekreter, Sadrettin KUSOGLU

Ogr.Gor.Baris YILMAZ, Stratejik Planlama Daire Baskani
Prof.Dr.Ali ihya KARAMAN, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Dr.Ogr.Uyesi Suna UYSAL YALCIN,Saglik Bilimleri Fakiiltesi

10 Ars.Gor.Ahmet UNCU,Saglik Bilimleri Fakdltesi

11. Prof.Dr.HalilATMACA,Saglk Bilimleri Fakiiltesi

12. Dr.Ogr.Uyesi Aykut HURMA,Avrupa Meslek Yiiksekokulu

LNV hAWNRE
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13. Ogrenci Konseyi Baskan,Elif Hazal DENER

Tablo 1. KOSTU Stratejik Planlama Yol Haritasi

STRATEJiIK YONETIM

. FAALIYET . -
FAALIYETLER KATILIM TERMIN TARIHI
CIKTISI
Tuba
Oncelikli CanvarKahveci
Paydas analizinin yapilmasi 25.02.2022
yaas yap Paydas Listesi | & Stratejik

Planlama Ekibi

Kurumsal
Degerlerin
Belirlenmesi

Paydas gorislerinin alinmasi ve
icerik analizinin yapilmasi;

-Calisanlarin ve 6grencilerin
goris ve beklentilerinin e-posta
yoluyla alinmasi

-Dis paydaslarin goris ve
beklentilerinin (telefon veya
toplanti yoluyla) alinmasi

Paydas
Beklentileri
Analiz Raporu

Tuba
CanvarKahveci
& Stratejik
Planlama Ekibi

23.02-25.03.2022

Ozdegerlendirme
Analizi

Ozdegerlendirmegdriismelerinin
planlanmasi, duyurulmasi ve
goriismelerin gergeklestirilmesi

Gorilismeler sonuglarini
konsolide ederek
Ozdegerlendirme raporunun
olusturulmasi

Universitenin
Kuvvetli ve
Zayif
Yonlerinin
Listesi

Tuba Canvar
Kahveci,

Dekanlar,
Dekan
Yardimcilari,
Daire
Baskanlari

23-24.02.2022

Rektor, Rektor
Yardimcisi,
Tuba Canvar
Kahveci

04.03.2022
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Cevre analizini yapacak ekibin
belirlenmesi ve ilgili raporlarin,
dokiimanlarin temin edilmesi

Ekip tarafindan gevre analizi

Universitenin

Tuba
CanvarKahveci
&Stratejik
Planlama Ekibi

23-24.02.2022

Tuba Canvar

Firsatlari ve Kahveci &
Cevre Analizi yapilarak firsat ve tehditlerin o N 18.03.2022
belirlenmesi Tehditleri Stratejik
Listesi Planlama Ekibi
Rektor, Rektor
Paydaslardan firsat ve tehditler Vardimaisi
konusunda gelen goruslerinin " 123.02-25.03.2022
. . . Tuba Canvar
konsolide edilmesi .
Kahveci
Ozdegerlendirme v vre Analizi sonuclarini Tuba
. g.e N e ve Gevre Ana .s.o 'ug @ SWOT Analizi | CanvarKahveci
birlestirerek kurumun SWOT Analizinin N 25.03.2022
tamamlanmasi ve kurum igerisinde paylasiimasi Raporu & Stratejik
¢ paylas Planlama Ekibi
Rektor, Rektor
Misyon, Yardimcisi,
. . . . . Vizyon, Tuba
Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin giincellenmesi . 08.04.2022
Temel CanvarKahveci
Degerler & Stratejik
Planlama Ekibi
Rektor, Rektor
Yardimcisl,
A ” Tub
Amacin ve Politikalarin belirlenmesi ~r’r.1a(; uba . 08.04.2022
Politikalar | CanvarKahveci
& Stratejik
Planlama Ekibi
Rektor, Rektor
Yardimcisi,
SWOT Analizi, misyon ve vizyon tanimlarina uygun Stratejik Tuba 08.04.2022
olarak Stratejik Amaglarin belirlenmesi Amaglar CanvarKahveci o
& Stratejik

Planlama Ekibi
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Stratejik Amaglardan hareketle hedeflerin ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

Hedefler

Rektor, Rektor
Yardimcisi,
Tuba
CanvarKahveci
& Stratejik
Planlama Ekibi

08.04.2022

Birimler tarafindan yillik Hedef Degerlerinin
belirlenmesi

Birimlerin
Yilhk Hedef
Degerleri
Listesi

Tuba Canvar
Kahveci,
Stratejik
Planlama

Ekibi,
Dekanlar,

Yiksekokul

Muduri

31.04.2022

10.

Birimler tarafindan eylemlerin ve biitgelerinin
belirlenmesi

Projeler
Listesi ve
Bitge Planlan

Tuba Canvar
Kahveci,
Stratejik
Planlama

Ekibi,
Dekanlar,

Yiksekokul

Mudara

31.04.2022

11.

Universitenin Stratejik Planinin olusturulmasi ve
duyurulmasi

Stratejik Plan

Tuba Canvar
Kahveci,
Stratejik

Planlama Ekibi

15.05.2022
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ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYET

SENATO = EEEEE REKTOR YONETIM KURULU

Rektér Yardimcisi Rektdr Yardimcis:

Rektor Damigsmanlan

Ozel Kalem

AKADEMIK BIRIMLER

Meslek Arastirma ve

Rektore Bagh

Rektdre Bagh

Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimcisi Yardimaisi

Yiiksekokullari Uygulama Merkezleri Béliimler Birimler
Dis Hekimligi __ Avrupa Meslek Lisanststi srekli Egitim ve Atatlrk ilkeleri ve | Bilimsel Arashrma ve
Fakiltesi Yiksekokulu Egitim Enstitdsii Uygulama Merkezi Inkilap Tarihi B&lima ** Yayin Eigi Kurulu | Bilgi islem Daire Baskanh Stratefi Planlama ve Gelistirme
s t— Engelli Ofirenci Birim| Daire Baskanhg:
E‘“f'hk_ Turkge Ogretimi Tiirk Dili BAlGma ** L Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg| - e 2
Fakiiltesi Uygulama ve Arastrma Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg —
Merkezi (TOMER, = r 2 = Y
o, ; U ! Kalite Komisyonu — Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlg
Saghk Bilimleri | | | Hukuk Masavirligi —
Fakiiltesi z Mubaset Fi s
Yayin Komisyonu My =
Binmi Birimi Birimi insan Kaynaklan Koordinatorlaga  —
Mahendislik ve o o
Doga Bilimleri | eiparers i KISt Epen Kariyer Planlama ve Yerinde
Fakiiltesi Daire Baskaniis Uygulama KoordinatorlGga .
So;ya| ve Be_;eri ] — Ogrenci lsleri Daire Bagkanli: Kurumsal iletisim ve Pazarlama -
Bilimler Fakaltesi KoordinatarlGgo
L— Personel Daire Bagkanhd
Tio Yaz lsleri ve Evrak Kayit -
A = Saglik, Kaltiir ve Spor Daire i Koordinatarlug
Uluslararasi lliskiler Birim -
— Sarekli Egitim Merkezi Koordinatériigi
* YOK Onay Asamasindadir. — Uzaktan Egitim Merkezi

** Agilmasi Planlanan Bolumler.
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KOCAELI SAGLIK ve TEKNOLOJi UNIVERSITESI PAYDAS GORUSLERi ve BEKLENTILERI ANALIZi

KOSTU Stratejik Planlama Hazirlama yol haritasi dogrultusunda akademik ve idari calisanlari, dgrenciler ve dis paydaslarina gérisleri sorulmus ve

gelen geri bildirimlerin(Tablo 2) analiz sonuglari bu bélimde 6zetlenmistir.

Tablo 2. Paydas Katilim Durumu

Ogrenciler 243
Akademik Personel 42
idari Personel 14
Dis Paydas 3

Ogrencilere ve Calisanlara ydnlendirilen sorular;
1. Naslil bir Universitede okuyor/galisiyor olmak isterdiniz?
2. Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?

3. Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak igin neler yapiimalidir?

Dis Paydaslara yonlendirilen sorular;
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Kurumunuzun Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi ile ortak olarak yapabilecegini diisiindiigiiniiz faaliyet ve/veya calismalar nelerdir?
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin bir diinya tiniversitesi olmasi igin gelistirmesi gerek yonleri nelerdir?

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin diger tiniversiteler arasinda farklilik yarattigi alanlar ve uygulamalar nelerdir?

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin sagladigi egitim-6gretim faaliyetleri agisindan beklentileriniz nelerdir?

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin sagladigi arastirma-gelistirme faaliyetleri agisindan beklentileriniz nelerdir?

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin sagladigi topluma yonelik hizmetler (hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim, sertifika
programlari, sosyal sorumluluk projeleri gibi) agisindan beklentileriniz nelerdir?

ounkwnNE

Ogrenci Beklenti ve Gériisleri Analizi
Ogrencilere yonlendirilen “Nasil bir iiniversitede okuyor olmak isterdiniz?” sorusuna verdikleri cevaplara uygulanan icerik analizi sonuglari sayisal
olarak Tablo 3‘de ve kelime bulutu olarak Sekil 1‘de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin "Nasil bir iniversitede okuyor olmak isterdiniz?" sorusu cevap dagilimi

KOD SAYI
Cesitli sosyal etkinlik 58
Uygulamali egitim 31
Ogrenci odakli/dostu 28
Kampus ortami-imkanlari 25
Uygulama imkanlari 22
Basarili, kokli, taninmis 14
Kaliteli egitim 13
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Kurumsal 12
Memnunum 12
Sosyal aktivite olanaklari 10
Ogrenci yemekhanesi 8
is imkani saglayan 6
iletisimi glicli 6
Rahat ulasim 5
Cevre imkanlari 5
Samimi 5
Kantin fiyatlari 4
iletisimi gliclii akademisyenler 4
Yetkin mezunlar veren 4
Spor takimlari, spora 6nem veren 3
Teknolojik altyapisi glicli 3
Erasmus 2
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Uzaktan egitim

Hibrit 6grenim

Kitldphane imkanlari

Taninan

Tecribeli

Yabanci dil egitimi

Sehir merkezinde kampis

Uluslararasi

Proje odakli destekleyen

Gondlld faaliyetler
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Uygulamali egitim

.. sosyal aktivite olanaklan Memnunum

ssmmijgrenci odakh/dostu

Kurumsal

_ Rahat ulagim iletisimi giiclii Gevre imkanlan
Is imkani saglayan

Kaliteli egitim Basarili, koklii, taninmig Odrenci vemekhanesi

Sekil 1. Ogrenci Beklentileri "Nasil bir (iniversitede okuyor olmak isterdiniz?" sorusu cevap dagilhmi

Ogrencilere yonlendirilen “Kocaeli Sadlik ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?” sorusuna verdikleri cevaplara
uygulanan icerik analizi sonuclari sayisal olarak Tablo 4‘de ve kelime bulutu olarak Sekil 2‘de 6zetlenmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin “Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizimemnun eder?” sorusu cevap dagilimi

KOD SAYI
Cesitli sosyal etkinlik 58
Uygulamal egitim 31
Ogrenci odakli/dostu 28
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Kampus ortami-imkanlari 25
Uygulama imkanlari 22
Basarili, kokll, taninmis 14
Kaliteli egitim 13
Kurumsal 12
Memnunum 12
Sosyal aktivite olanaklari 10
Ogrenci yemekhanesi 8
Is imkani saglayan 6
iletisimi gliclii 6
Rahat ulasim 5
Cevre imkanlari 5
Samimi 5
Kantin fiyatlari 4
iletisimi gliclii akademisyenler 4
Yetkin mezunlar veren 4
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Spor takimlari, spora 6nem veren

Teknolojik altyapisi giigli

Erasmus

Uzaktan egitim

Hibrit 6grenim

Kitiphane imkanlari

Taninan

Tecriibeli

Yabanci dil egitimi

Sehir merkezinde kampis

Uluslararasi

Proje odakl destekleyen

Gonulla faaliyetler
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En lyisi/tercih edilen

su andaki ven direncilerin ait hissettigi, gurur duydugu
Kurumsm Slstemh Buvumus farkl programiani olan

Basarlll Ka'“e“ eg“'m' nlan “k 10 “lll\'ﬂl'sne |G|||l|e

Ulusiararasi hasarih/taninmis
Odgrenci Odakli/Dostu

seckin universite
Mezunlarinin basaril oldugu/tercih edildigi

Sekil 2. Ogrencilerin “Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?” sorusu cevap dagilimi

Ogrencilere yénlendirilen “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak igin neler yapiimalidir?”’sorusuna verdikleri cevaplara uygulanan icerik
analizi sonuglari sayisal olarakTablo 5‘de ve kelime bulutu olarak Sekil 3‘de 6zetlenmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak icin neler yapilmalidir?” sorusu cevap dagilimi

ONERi KONUSU ’ SAYI
Uygulamalar artiriimali/gelistirilmeli 41
Ogrencisini memnun eden/égrenci odakl 30
Ders disi etkinliklerin, sosyal ortamlarin ¢cok olmasi 25
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Egitime daha fazla 6nem vermeli 24
Planli ve sistemli, kurumsal olmali 13
Kampus imkanlari iyilestirilmeli 12
Donanimli ve basarili akademik kadroya sahip olmasi 10
Ogrencileri tesvik ve motive etmeli 9
Erasmus-Uluslararasi hareketlilik imkanlari artirilmah 6
Daha fazla arastirma, proje 6
Baska bir sehirde veya izmit'te olmasi 4
isbirliklerini artirmali 4
Yemekhane acilmali 4
Hibrit sistem olmal 3
Degerlendirme yontemlerinin iyilestirilmesi 3
Tanitim artiriimali 3
Sosyal imkan,alan 2
KulUpleri daha aktif olmali 2
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Konumu iyilestirilmeli 2
Teknolojik ve egitim altyapisini gelistirmeli 2
Hastanesinin olmasi 2
Basarili mezunlari olmasi 2
Arastirma ve teknoloji uyumu 1
Spor takimlari kurulmali 1
Mezunlarinin is olanagi artirilmali 1
Kantin fiyatlari azaltiimal 1

Sayfa 18 / 61



Egitime daha fazla nem vermeli

Daha fazla arastirma, proje sasarih mezunian olmasi

Donanimhi ve basarih akademik kadroya sahip olmasi

Konumu iyilestirilmeli Teknolojik ve egitim altyapisini 9elistirmeli pap om aririmali
Hastanesinin olmas: . Sosyal imkan,alan
ishirlikierini arurma Yémekhane aciimal

~ Erasmus-ulus]araras hareketlilik imkanlan artiriimal
Hibritsistem olmali KAMPUS imkanlari iyilestirilmeli

Kuliipteri daha aktit oimal grepcileri tesvik ve motive etmeli
Baska bir sehirde veya izmit'e olmasi

Planl ve sistemli, kurumsal olmah

Ders disi etkinliklerin, sosyal ortamiarin ¢cok olmasi

Sekil 3. Ogrencilerin “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak igin neler yapilmalidir?” sorusu cevap dagilimi

Calisan Beklenti ve Goriisleri Analizi

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi'nin goriis ve beklentilerini 6grenmek (izere yonlendirilen sorulara 14 idari personeli ve 42 akademik
personelinden yanit alinmistir. Akademik ve idari calisanlara yonlendirilen “Nasil bir iiniversitede ¢calisiyor olmak isterdiniz?” sorusuna verdikleri
cevaplara uygulanan icerik analizi sonuglari sayisal olarak Tablo 6‘da ve kelime bulutu olarak Sekil 4‘de 6zetlenmistir.

Tablo 6. Calisanlara yonlendirilen “Nasil bir Universitede galisiyor olmak isterdiniz?” sorusu cevap dagilimi

KOD SAYI
Kurumsal 18
Calisanina Deger Veren 18
Adil 11
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Calisanlarini Destekleyen 10
Bilim Ureten 8
Altyapi Eksigi Olmayan 8
Guiglii iletisim 7
Kalite Odakh 5
Memnunum 5
Yenilikgi 5
Ogrenci Odakli 5
Hedef Odakli 4
Hizmet Esasli 4
ilham Veren 3
Nitelikli Akademik Kadro 3
Surekli Gelisen 3
Performans Esasl 2
Akademik Ozgiirliik 2
Uluslararasi/Diinya Standartlarinda 2
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Bilim ve Teknolojiye Onem Veren

Guglu Finansal Yapi

Sosyal Sorumlu

Ozgiir Bireyler Yetistiren

Etik Egitimi Veren

Ornek

Nitelikli Ogrenciler

Yiksek Calisan Bagliligi
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alisanina Deger Veren
G ngre?cl onaknl(l“'“n!]'sa Kalite Ortaki

Siirekli Gelisen  Periormans Esashi Hizmet Esash
Hedef Odakh i {yan; e|(3|g| olmavan Yenilikei

GCahisaniarini Destekleyen

Uluslararasi/Diinya Standartianinda

Sekil 4. Calisanlara yonlendirilen “Nasil bir Giniversitede calisiyor olmak isterdiniz?” sorusu cevap dagilimi

Calisanlara yonlendirilen “Kocaeli Sadlik ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?” sorusuna verdikleri cevaplara
uygulanan icerik analizi sonuclari sayisal olarak Tablo 7‘de ve kelime bulutu olarak Sekil 5‘de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Calisanlara yonlendirilen “Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?” sorusu cevap dagilimi

KOD SAYI
Tirkiye'de En lyiler iginde 21
Diinyada En lyiler icinde 12
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Basarilariyla Taninan

Uluslararasi Gortnur/Taninan

Tercih Edilen

Arastirma Universitesi

Ulusal ve Uluslararasi Basarili

Bilim ve Teknoloji Odakh

Ornek Gosterilen,Oncii

Saglik ve Teknoloji Odakh

Ogrencilerin Bagh Oldugu

Kokli, Seckin

Nitelikli mezunlar veren

Yenilikgi, teknolojik gelismeleri benimseyen

Nitelikli 6grenciler

Ogrencilerin gurur duydugu

Performans Esasli
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Akademik Ozgiirliik

Uluslararasi/Dilinya Standartlarinda

Bilim ve teknolojiye 6nem veren

Gucli finansal yapi

Sosyal Sorumlu

Ozgiir Bireyler Yetistiren

Etik Egitimi Veren

Ornek

Nitelikli Ogrenciler

Yiiksek Calisan Baglihgi
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Dunyada En lyiler icinde
Yenilil(l;i. teknolojik gelismeleri henimseyen _— _ _
Basanianyia Taningg. T Lnersies|
Ulusal ve Uluslararasi Basanih Ornek Gisterilen, Oncii

tigrencilerin baigh olduiu Tercih Edilen Kokli, Seckin =
Bilim ve Teknoloji Odiakly Nitelikii bgrenciler
Nitelikli akademisyenler

Uluslararasi Goriiniir/Taninan

Sekil 5. Calisanlara yénlendirilen “Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin gelecekte nerede olmasi sizi memnun eder?” sorusu cevap dagilhmi

Calisanlara yonlendirilen “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak icin neler yapiimalidir ?” sorusuna verdikleri cevaplara uygulanan icerik analizi
sonuglari sayisal olarakTablo 8‘de ve kelime bulutu olarak Sekil 6‘°de 6zetlenmistir.

Tablo 8. Calisanlara yonlendirilen “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak icin neler yapilmalidir?” sorusu cevap dagilimi

ONERi KONUSU

Akademisyen kadrosunu gii¢clendirmeli 14
Fiziksel, teknik ve uygulama kosullari iyilestirmeli 11
Akademik/bilimsel Gretime dnem vermeli, desteklemeli 10
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Maddi destek saglamall

Akademisyenlerin motivasyonunu yiksek tutmall

Calisanlarinin gelisimini desteklemeli

Sistemli, planl ¢calismall

Calisan memnuniyetini 5Gnemsemeli

Gorev tanimlarini netlestirmeli

ise alimda, terfide liyakata &nem vermeli

Tercih edilen bélimler agiimali

Kurumsal kimlik, kilttr olusturmal

insan kaynag ihtiyacini gidermeli

Performansi degerlendirmeli

Ogrenci geri bildirimi alinmali ve katilimi artiriimali

Bilimsel etkinlikler dizenlenmeli

Taninirhigr artiriimal

Birimler arasi iletisimi ve isbirligini artirmali

Kurum igi bilgilendirmeyi ve iletisimi iyilestirmeli
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KutGphane imkanlari artiriimal 1
idari kadro giiglendirilmeli 1
Disiplinler arasi calismalar, projeler, yeni buluslar 1
Kurumsal yapilanma tamamlanmal 1
Nitelikli 6grencileri almali 1

Maddi destek saglamali

. Ise alimda, terfide liyakata onem vermeli
Oarenci geri bildirimi almmal ve katilimi artirimal
Tercih edilen hdliimler aciimah ) o
Tammirhd artinimah  Performansi dederlendirmeli
Kurumsal kimlik, Kiiltiir olusturmal

Galisaniarinin gelisimini destekiemeli

Akademisyen kadrosunu giiclendirmeli

Galisan memnuniyetini inemsemeli

Bilimsel etkinlikier diizenlenmeli

lll(allamismenlerin| motivasyonunu yiiksek tutmah

Akademik/bilimsel iiretime dnem vermeli, desteklemeli
Fiziksel, teknik ve uygulama kosullar iyilestirmeli

Sekil 6. Calisanlara yonlendirilen “Gelecekte olmasini istediginiz yere varmak icin neler yapilmaldir?” sorusu cevap dagilimi
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Dis Paydas Beklenti ve Goriisleri Analizi
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, dis paydaslarinin goériis ve beklentilerini almak tizere ydnlendirilen sorulara 3 paydas kurum, kurulus
tarafindan yanit verilmistir. Gelen yanitlar bir analize tabi tutulmadan oldugu gibi sunulmustur.

Paydaslarin “1. Kurumunuzun KOSTU ile ortak olarak yapabilecegini diisiindiigliniiz faaliyet ve/veya calismalar nelerdir?” sorusuna cevaplari;

% Kocaeli Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastahanesi ve Tip Fakiiltesi bélgemizin 6nemli ve tecriibeli hastahanesi olmasi sebebiyle
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 6grencilerinin ve 6gretim tyelerinin egitimlerinde ortak ders uygulamalari protokolii yapilabilir.

+» Her iki Gniversitenin teknolojik alt yapisi kapsaminda ortak egitim ve 6gretim protokolleri yapilabilir.
% Universitemize kazandirdigimiz "iyi hekim uygulamasi programi" altyapisindan égrencileriniz faydalanmasi yéniinde ¢alisma yapilabilir.
» Miuhendislik ve Sosyal Bilimler alanlarinda ortak arastirma ve projeler yapilabilir.

» Belediyemiz ile birlikte sempozyum etkinlik ve faaliyetle birlikte programlar yapilabilir.

Paydaslarin“2. KOSTU’niin bir diinya tiniversitesi olmasi icin gelistirmesi gerek yénleri nelerdir?” sorusuna cevaplari;
R/

«» Bilinebilirligi ve farkh yonleri nedir perspektifi agisindan gerek mekan, gerek bilisim alt yapisi gerekse kabul edilecek 6grenci segimi
acisindan detayh calismalar yapilmali, basarili 6grenciler kazanmalidir.

»  Bilimsel yayin ve atif sayilarinin artirilmasi ve mezun olan 6grencilerin is bulma oraninin yiksek olabilmesi icin nitelikli egitimin
saglanmasi,

»  Bilim ve teknolojik altyapilari kullanarak insanliga faydali bir projeyi hayata gecirebilir.

Paydaslarin“3. KOSTU’niin diger (iniversiteler arasinda farkhlik yarattigi alanlar ve uygulamalar nelerdir?” sorusuna cevaplari;
¢ Sadece saglik alaninda uzmanlasma hedefi,

7

+* Marmara bolgesinde olmasi,

R/

«» 2009 yilindan devam eden tecriibesi,
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¢ Tematik bir tiniversite olmasi, bulundugu bdlgenin Turkiye'nin nifus yogunlugunun en fazla oldugu yerde konumlanmasi ve stratejik bir
bolgede yer almasi dis paydaslara hizh bir sekilde ulasabilmesi. (Sanayi bolgeleri, Tabitak, Tiisside, Bilisim Vadisi v.s.)

¢ Yeni ve gliclenen kadrosu ile 6nci ve 6rnek projeler ile farkindalik olusturmasi
Paydaslarin“4. KOSTU’niin sagladigi egitim-6gretim faaliyetleri acisindan beklentileriniz nelerdir?” sorusuna cevaplari;

RS

»  Konusunda uzman saglikgilarin yetismesi

*

*

¢ Kendi hastahanesinin olmasi

s Kapasitesini artirmasi

s Vizyonel bir kampls olusturmasi

+* Nitelikli bir egitim ile mezunlarin kendi alanlarinda is bulmasi ve arastirma alaninda éne g¢ikmasi.
«» Egitim faaliyetlerinde 6nci projeler ile rnek olmasi

Paydaslarin“5. KOSTU’niin sagladigi arastirma-gelistirme faaliyetleri agisindan beklentileriniz nelerdir?” sorusuna cevaplari;

X/
°

Teknolojik altyapi alaninda 6ncii olmasi

o%

* Projelerinin patent alacak sekilde yonlendirilmesi

>

» Hayata gececek projelere imza atmasi, Ar-Ge konusunda sayili Universiteler arasinda yer almasi.

L)

*

% Universitemizin giiclii ve farkli projeler ile rol model olmasi

Paydaslarin“6. KOSTU’niin sagladigi topluma yénelik hizmetler (hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim, sertifika programlari, sosyal sorumluluk
projeleri gibi) acisindan beklentileriniz nelerdir?” sorusuna cevaplari;

% ilimizde saglik ve saglik teknolojileri calismalarinda éncii olmasi
 Strekli egitim hizmetleri kapsaminda halka ulasmasi

+* Dil kurslari, diyabet egitim hemsireligi, aile danismanhgi, okul hemsireligi...

K/
L X4

Universitemizin icinde bulundugu kent unsurlari ile ilgili resmi kurumlari ile yapacagi sosyal projeler ile halkin taktirini toplayacagi,

ilcemizde ve kentimizde isminin 6nci ve 6rnek olarak markalasmasi.
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KOCAELi SAGLIK ve TEKNOLOJi UNIVERSITESIi SWOT ANALIizi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin SWOT Analizini gerceklestirmek tizere éncelikle kurum icerisinde siirec sahipleri ile gériismeler
yapilacak Yiksekogretim Kalite Kurulu’nunDis Degerlendirme Olciitlerini esas alan dzdegerlendirme ¢alismasi 23-24.02.2022 tarihlerinde
gergeklestirilmistir.Tablo 9’de sunulan gériismeler, Dr.Ogrt.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, Dr.Ogrt.Uyesi Suna UYSAL YALCIN ve Ars.Goér. Ahmet
UNCU tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 9. KOSTU Ozdegerlendirme Gériisme Plani

Tarih Saat Goriisme Katihmcilan
Personel Daire Baskanligi — Ergiin APAYDIN
10:00-11:00 | insan Kaynaklari Koordinatérliigii — Gékhan EMIROGLU, Hilal
EMIROGLU
Mali isler Daire Baskanhgi — Ayhan ACAR
11:00-12:00 Idari ve Pestek le.metl.erl Daire Ba?kanllgl— Sarper OZGUL
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlgi
23.02.2022 o . .
Carsamba Bilgi Islem Daire Baskanligi — Taylan KARA
: Ogrenci isleri Daire Baskanligi — Fatma AYDIN
12:00-13:00 | Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi — Serkan DEMIR
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgl — Buse Nas TERZI
Kurumsal iletisim Koordinatérlugt — Banu MANISALIOGLU
13:00-14:00 Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorligu
Uluslararasi iliskiler Birim Koordinatérligii — Ozlem OZKAN
10:00-11:00 Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani, Prof.Dr. Ali ihya KARAMAN
11:00-12:00 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekani, Prof.Dr. Nevcihan
DURU
24.02.2022 . - . .. . .
4.02.20 12:00-13:00 | Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani, Prof.Dr.Pelin Yiiksel MAYDA
Persembe
14:30-15:30 | Avrupa Meslek Yitksekokulu Miidiirti, Dr.Ogrt. UyesiGhassan ISSA
15:30-16:30 Lisansistl Egitim Enstitlisti MUdUr(, Prof.Dr.Halil ATMACA
) ' TOMER Miidiiri, SEM Mudiirii — Ogr. Gér.Baris YILMAZ
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Gerceklestirilen gorliismeler sonucunda elde edilen tespitler Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun kurumsal degerlendirme olgitlerinin her bir olgit
basligi altinda elde edilen tespitler kuvvetli ydnler ve iyilestirilmesi gereken alanlar 6zel olarak KOSTU Ozdegerlendirme raporu ile sunulmustur.
Bu bolimde gerek 6zdegerlendirme raporunda ifade edilen gerekse kurum icerisinde daha Oncesinde gerceklestirilmis olan SWOT analizi
sonuglarikonsolide edilerek belirlenen zayif ve kuvvetli yonler sunulmustur.

KUVVETLI YONLER
v' Miutevelli Heyetinin Uluslararasi isbirliklerine ve kalitenin 6nemine yénelik vizyon sahibi olmasi, yenilik¢i ve yaratici fikirlere acik olmasi,
Kurumun gelisimini destekleyen yonetim ve Mitevelli Heyetinin olmasi,
Yeni kurulmus bir Universite olmasi nedeniyle yenilik¢i kiiltiir ve kadro olusturma potansiyeline sahip olmasi,
Liderlerin ve galisanlarin degisime agik olmasi,
Mevcut Onlinsans ve Lisans programlarinin gesitligi ve ingilizce programlarin olmasi
Eczacilik Fakiltesi’nin agiimis olmasi,
Hem 0Ozel sektorde danismanlik deneyimi hem de akademik ge¢misi olan 6gretim Uyelerinin olmasi,
Ozel sektdr deneyimi olan uzman égretim elemanlarinin kurum biinyesinde ders veriyor olmasi,
Ogrencilerle siirekli diyalog halinde bulunan idareci ve 6gretim elemanlarinin bulunmasi,
Uygulamali egitimi esas alan programlarin olmasi,
Disiplinlerarasi calismaya uygun programlar ve kurumsal iklimin olmasi,
Ogrencilere yaz okulu imkaninin sunulmasi,

Ogrencilere cift anadal egitim imkanlarinin sunulmus olmasi,

AN N NN Y N U N N N VD N N

Toplumsal hizmet sunmaya uygun akademik programlarin olmasi (dis hekimligi, saglik bilimleri gibi)
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ZAYIF YONLER

v

AN N N Y N N N

<\

AN NN

Egitim-6gretim programlarinda program amaclarini basarma ve program ciktilarini kazanma durumunu 6lgebilecek sistematik
uygulamalarin olmamasi,

Arastirma-gelistirme siregleri agisindan kurumsal destek mekanizmalarinin yeni gelistirilmis olmasi ve performans izleme sistematiginin
olmamasi,

Akademik (arastirmaci, proje vb. kadrolar i¢in) ve idari personelin sayisinin yetersizligi ve personel sirkiilasyonunun yiksek olmasi,
idari ve akademik calisanlarin birden fazla gérev ve sorumlulugunun olmasi, yedekleme imkaninin olmamasi,

Uygulamali egitim icin laboratuar imkanlarinin artirilma ihtiyacinin olmasi,

Ogrencilere verilen akademik danismanligin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrencilere ydnelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayi ve gesitlilik olarak artirilma ihtiyaci olmasi,

Ogrenci servislerinin, yurtlarinin ve yemekhanesinin olmamasi,

Kampuste 6grenci ve calisanlara yonelik hizmetlerin (kantin, yemek, ulasim, sosyal ve sportif ortamlar vb.) beklenti ve memnuniyetlerle
iliskili olarak iyilestirilme ihtiyacinin olmasi,

Ogretim Uyelerinin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egiticilerin egitimi vb. programlarin
olmamasi,

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasinin her boyutu dikkate alinarak uygulamalara ihtiyac¢ olmasi,
Egitim programlarinin ve mifredatlarinin tasariminda paydas gorislerine istenilen diizeyde yer verilmemesi,
Ucret yonetimi uygulamalarinin sistematik ve performans esasl olmamasi,

insan kaynaklari siireglerinin personel planlamasi, istihdami, performansin degerlendirilmesi, kariyer planlamasi ve gelisimini de
kapsayacak sekilde saglam temelli olmamasi,

Tesvik ve 6dillendirme sisteminin baslamamis olmasi,
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idari personel ile akademik personel arasindaki diyalog eksikligi,
Universitenin uluslararasi diizeyde etkin tanitiminin yetersiz olmasi,
Kariyer ve Rehberlik Merkezi’nin yeni kurulmus olmasi,

Kalite glivence sisteminin kurulmamis olmasi,

AN N N N

Universite yénetim yaklasiminin siire¢ ydnetimi esas alinarak egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki siirecleri bazinda
uygulanmamasi,

<\

Universitede uygulanan bir liderlik programinin olmamasi,

<

Bltge yonetim sisteminin olmamasi,

<\

Web sayfalarinin egitim-6gretime yonelik olarak aktif bir sekilde kullanilmamasi ve 6grencilerin multimedya ortamlarindan
faydalanmamasi,

Universite icerisinde etkin bir ydnetim sisteminin eksikligi,
CGalisanlarin motivasyona ihtiyaglarinin olmasi,

TUm birimlerde siireg ve gérev tanimlarinin eksik olmasi,

D N N

Teknolojik alt yapinin iyilestirilmesine ve birbiriyle bitiinlesik ydonetim bilisim sistemine ihtiyag olmasi

DIS CEVRE ANALIZi

Yiiksekogretim alandaki egilimleri ve gelecek dngoriilerini tespit etmek lizere incelenen raporlar;
v' Towards an EU strategy in support of universities, EUA, June 2021
v" ThinkingHigherand Beyond, Perspectives on theFutures of HigherEducationto 2050, Unesco, May 25, 2021
v Universitieswithoutwalls, A Visionfor 2030, EUA, February 2021

v" Mesleklerin Gelecegi Raporu 2020, Diinya Ekonomik Forumu, Ekim 2020
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AN N N N

DigitallyEnhanced Learning andTeaching in EuropeanHigherEducationinstitutions, EUA, DIGI-HE, January 2021
EUA responsetothenew EU IndustrialandDigitalStrategies, EUA, June 2020

TheFuture of EducationandSkills, Education 2030, OECD, 2018

Gelecegin Turkiyesinde Yiiksekdgretim Raporu, ILKE Dernegi, 2019

Yiiksekdgretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi Durum Raporu 2020, YOKAK, 2021

Ayrica Stratejik Planlama ekibi Giyelerinin gorusleri alinarak Universitenin éntindeki firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

FIRSATLAR

A N N NN

isglicii pazarlarinin ve toplumun yasam boyu égrenme ve siirekli mesleki gelisim ihtiyacinin olmasi,

Dijitallesme, stirdirilebilirlik, donglisel ekonomi alanlarinda toplumun ve is diinyasinin egitim ve arastirma ihtiyaglarinin olmasi,
One cikan beceriler arasinda «Teknoloji»nin olmasi ve bu beceriye sahip calisanlara olan talebin artmasi,

Kisilere yeni vasiflar kazandirma ve meslek edindirme amacgli sertifika programlarina ihtiya¢ olmasi,

is hayatindakilere ydnelik teknolojinin kullaniimasi ve dijital beceriler edindirilmesi amaciyla sertifika programlari, egitimler (SEM
Uzerinden) sunma potansiyelinin olmasi,

Egitim teknolojilerinin (artirilmis gerceklik, uzaktan egitim teknolojileri vb.) sagladigi imkanlar,

Yenilikci yontemler (ters yiiz edilmis sinif, online 6grenme, hibrit kampds, karma egitim vb.) ve uygulama 6rnekleri,

Surdurulebilir kalkinma ve uygulamalar icin ihtiyac duyulan bilgi ve becerileri kazandirmanin yliksekégretim icin kilit bir gérev olmasi,
Kapsayicilik, esitlik ve cesitliligin uluslararasi organizasyonlar agisindan 6nemsenmesi,

Avrupa Arastirma Alani’nin sagladigi firsatlar/olanaklar,

Uluslararasilasmanin saglayacagi kiiresel egitim-6gretim hizmetleri ve arastirma firsatlari,
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AN NN Y N N NN

Geng nifusun Universite egitimi talebi,

Yiksekdgretime olan talebin artmasinin, tGniversitenin 6grenci potansiyelini ve profilini olumlu yonde degistirmesi,
Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme potansiyeli,

Bolgedeki tiniversitelerle isbirligi icerisinde olunmasi,

Universitenin saglik bilimlerindeki programlarinin tercih edilirliginin yiiksek olmasi,

Yakin ¢evredeki 6zel ve kamu Universitelerinin sayica az olmasi,

Teknolojinin gelisimi ile siber giivenlik sorunlarinin artmasi,

Teknoloji transfer ofisleri ve teknopark etkinliklerinin artmasi,

Yapay zekanin gelisiminin artmasi,

Mobil teknolojilerin yayginlagsmasi,

Yesil mutabakat cercevesinde proje firsatlari ve ilgili topluluklarda gérev alma ve s6z sahibi olma,

Karbon ayak izi konusunda basta sanayi kuruluslari olmak Gzere her seviye kurum ve kurulus icin hedef belirlenmesi ve takibi konusunda
oneri sunma,

Universite biinyesindeki tiim paydaslarin (akademik, 6grenci, idari ve tedarikgiler) cevre konusunda egitilmesi,
Dijital olarak izlenebilir bir cevre platform olusturma,

Paydaslar icerisinde saglk kurumlarinin olmasi,

Kocaeli’nin kisi basina Gayrisafi Yurt ici Hasilada (GSYH) 2. sirada olmasi (TUIK 2019)

Dogu Marmara Bolgesi’'ndeki tek vakif Gniversitesi olmasi,

Buyuksehir/sanayi sehri olmasi sebebiyle paydas olanaklarinin genis olmasi ve isbirligine acik bir cevrede olmasi,
Fakiilte ve MYO kapsaminda yeni programlari agma imkanlarinin olmasi,

Mezuniyet sonrasi programlarin gesitliligi ve acilmasi doktora programlarinin uluslararasi ortak baslatabilme olasiligi,

Sayfa 35 /61



v KOSTU’niinBati Karadeniz Universiteler Birligi icerisine yer almasi ve diger 17 tiniversite ile isbirligi icerisinde arastirma, proje, egitim ve
topluma hizmet etkinlikleri gergeklestirme imkaninin olmasi,

v ildeki ilk Vakif Universitesi olmasi,

v Kocaeli’nin, sanayi sehri olmasi ve pek ¢ok fabrikanin ilde yer aliyor olmasi,

TEHDITLER
 Universitenin bulundugu cevrede dgrenciye ydnelik sosyal imkanlarin yetersiz olmasi,
* Akademik alanda uzmanlik gesitliliginin azhgi,
* Yenilikci egitim yontem ve teknolojilerinin yatirim maliyeti gerektirmesi,
*  Yiksekogretim ekosisteminin ve paydas beklentilerinin cok hizli degisiyor olmasi,

* Pandeminin neden oldugu mevcut sorunlar ve sirketler tarafindan teknolojinin benimsenmesi neticesinde gorevlerin, mesleklerin ve
becerilerin donlislim gegiriyor olmasi,

* Yeni kisitlanan isglicl piyasasinda, ¢alisanlara yeniden beceri kazandirma ve becerilerini gelistirme firsati penceresinin kisalmasi.
Gorevlerinde kalmak isteyen ¢alisanlar igin, 6nimuzdeki bes yil icinde gerekli temel becerilerin %40’1 degisecek ve tiim galisanlarin
%50'sinin yeniden beceri kazanmasi (reskilling) gerekecek.

* Esitsizligin; pandemik durgunluk ve teknolojinin ikili etkisi sebebiyle daha da kétlilesmesinin muhtemel olmasi,
* Organizasyonlarin daha iyi cevresel, sosyal ve yonetisim olgltlerini benimsemelerinin ve yatirim yapmalarinin gerekiyor olmasi,

* Bir yandan yiksekogrenimin esnekliginin ve kisisellestirilmesi beklentilerinin daha fazla hareketliligi kolaylastiracak ve kalite glivencesini
destekleyecek program ve yollardaki standardizasyonla celismesi,

* Teknoloji bilgiye erisimi demokratiklestirirken bolgeler arasindaki altyapi ve teknolojiye erisim imkanlari arasindaki farkliliklar,
teknolojinin yiksek 6gretime gecisinde tehditler ve kisitlamalar yaratmasi,
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« Universite hastanesinin olmamasi, politikalarin paydas saglk kurumlarinin iniversite hastanesine déniismesine izin vermemesi,
*  GSYH’nin yiksek olmasi il/yurt disi egitim firsatini artirmakta.

 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin/etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi nedeniyle dgrencilere ézellikle istanbul gibi yakin bir ilin daha cazip
gelmesi,

* Bilisim altyapisinda eksiklikler olmasi nedeniyle idari ve akademik isleyiste aksamalara neden olmasi,
* Ulasim gli¢ligu nedeniyle zaman kaybi ve ekonomik kayiplar,

* Temel ihtiyag alanlarinin (market, kafe, restaurant, bankamatik...) yetersizligi,

KOCAELi SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESi GELECEK PLANLAMASI

MiSYON

Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiksek bilgi, 6zglin beceri ve yetkinlikleresahip, fark yaratan ogrenciler yetistirmek ve
paydaslarla birlikte ortak deger lreterek ulusal ve uluslararasi bilim diinyasina katkida bulunmak.

ViZYONU

Ogretim elemanlari ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin ydnetilmesinde séz sahibi olan, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih
edilen bir Gniversite olmaktir.

STRATEJIK AMACLAR

AMAC 1: Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yliksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip fark yaratan 6grenciler mezun
etmek.
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AMAC 2: Oncelikli arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir, nitelikli ve disiplinlerarasi arastirma gelistirme faaliyetleri gerceklestirerek tiniversitenin
bilimsel etkisini artirmak.

AMAC 3: KOSTU ekosistemine yonelik toplumsal katki faaliyetleri yiiriiterek paydaslarin bilgi ve beceri ihtiyaglarini ve teknolojik gelisimlerini
desteklemek.

AMAC 4: Bilisim destekli gevik yonetimi ve performans esasli kurumsal gelisimi saglamak.

AMAC 5: Kurumsal yapiyi giiclendirerek KOSTU’niin misyonunu gerceklestirmeyi saglayacak kampiis ortami ve kurum kiiltiirii olusturmak.

POLITIKALAR
EGITiM OGRETIM POLITIKASI
Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin énlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde tim egitim 6gretim programlarinda benimsedigi politikalar;

e Genglerin karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglayacak ulusal ve uluslararasi
diizeyde programlar sunmak.

e Amaclanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglayacak 6grenme atmosferi olusturmak ve 6gretim elemanlarinin gelisimini desteklemek.

e Bireysel 6grenmeyi gliclendirecek sekilde 6grenen merkezli ve yenilik¢i formal ve informal 6grenme ve 6lgme degerlendirme yontemlerini
uygulamak.

e Ogrenme imkanlarini gesitlendirmek lizere ve cagin yetkinliklerini kazandiracak cift dal, yan dal ve sertifika programlarini desteklemek.

e Egitim programlarini, i¢ ve dis paydaslarin katiimini saglayarak giincellemek ve sirekli gelisimini glivence altina almak.

e Egitim-0gretim programlariile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi gliclendirerek 6grencilerin arastirma ve uygulama deneyimi
kazanmasini saglamak.

ARASTIRMA POLITIKASI

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin,éncelikli alanlarda yiiriitecegi arastirma faaliyetlerinde benimsedigi politikalar;

e Arastirmacilarin yaratici ve genis ufuklu bakis agisiyla ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmasini saglamak.

e Saglik ve teknoloji alaninda Universitede farklilasan arastirmalar yiritilmesini 6zendirmek ve 6dillendirmek.
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e Akademisyenler icin gerekli maddi ve manevi destegi ile ortami saglayarak arastirmalarinda 6zgir birakmak.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, topluma yénelik faaliyetlerini su ilkeleri dikkate alarak yiiriitmektedir;

e Donuslim diinyasinda birey, kurum ve toplumlarin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknoloji destegini ve bilginin yayillimini saglamak.

e Tum faaliyetlerinde kaliteli egitim, kapsayicihk ve seffaflik ilkelerini benimseyerek yurattigli ve destekledigi sosyal sorumluluk
calismalariyla topluma karsi sorumlulugunu yerine getirmek.

e Bireyin is ve glinliik hayatta ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasini saglayacak sertifika programlari ve egitimler sunarak
yasam boyu 6grenmeyi desteklemek.

KALITE POLITiKASI

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin, kurumsal tiim politikalarini destekleyecek kalite politikasi séyle belirlenmistir;

o GuUcll ve surdirtlebilir bilisim destekli bir kalite yonetim sistemiyle kurumsal hedefleri basarmak lizere akademik ve idari stireglerde kaliteyi
surekli gelistirmek.

o Kurumun bitliniinde, paydaslarin katimiyla hedef odakli ve veriye dayali kalite yaklasimini benimsemek.

o ¢ ve dis paydaslarini, kurumsal hedefleri dogrultusunda énceliklendirerek ve geri bildirim mekanizmalari saglayarak tiim siireclerde paydas
katilimini glivence altina almak.

KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin kurumsal ydnetim uygulamalarinda benimsedigi politikalar;

e TUm paydaslarin katilimi icin gerekli ortam ve mekanizmalari saglayarak yonetimde temsil edilmelerini glivence altina almak.
e Ylritllen faaliyetlerde temel degerleri koruyarak evrensel etik ilkeleri benimsemek ve uygulamak.
e Calisanlarin gelisimini kurumsal gelisim hedefleri dogrultusunda desteklemek.
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e Kaynak planlamasini ve kullanimini kurumsal sorumluluk bilinciyle strdiirmek.

STRATEJiIK AMAGLAR ve HEDEFLER

AMACG 1: Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiinbecerive yetkinliklere sahip fark yaratan
ogrenciler mezun etmek.

Hedef 1.1. Tim egitim 6gretim programlarinda yetkinlik esash, yenilik¢i formal ve informalégretme yéntemlerini, 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarini
ve egitim teknolojilerini uygulamak.

Hedef 1.2. Programlarin kalitesini artirmak Gzere tim programlarda ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalarini baslatmak ve sirekli iyilestirme
yaklasimini benimsemek.

Hedef 1.3. Sektorle tam isbirligi icerisinde uygulamayla bitinlesik 6grenmeyi tiim programlarda etkili sekilde uygulamak.

Hedef 1.4. Uluslararasi hareketlilik programlarindan faydalanarak, uluslararasi 6grenciler ve 6gretim uyeleri yoluyla (niversitenin uluslararasilasma
uygulamalarini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogretim elemanlarinin, 6grenci merkezli ve yenilikci egitim 6gretim siireclerine yénelik yetkinliklerinin gelisimini desteklemek ve giincel egitim-
ogretim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek.

Hedef 1.6. Ogrencilere etkili kariyer hizmetleri saglayarak mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak.
Hedef 1.7. Ogrencilerin Giniversiteye aidiyetlerini artirmak tizere mezun yénetim sistemini gelistirmek ve mezunlarla iligkileri giiclendirmek.

Hedef 1.8. Yetenekli 6grencileri kesfetmek ve basarili 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligi saglamak Gzere tanitim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini
artirmak.

Hedef 1.9. Ulusal ve uluslararasi ortak egitim 6gretim programlari agmak.

AMAC 2: Oncelikli arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir, nitelikli ve disiplinlerarasi arastirma gelistirme faaliyetleri
gercgeklestirerek liniversitenin bilimsel etkisini artirmak.

Hedef 2.1. Saglik ve teknoloji alaninda ulusal ve uluslararasi proje, patent ve faydali model sayisini artirmak.
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Hedef 2.2. Universite kaynakl nitelikli (SCI, SSCI, Alan indeksli, hakemli, ulusal, uluslararasi vb.) yayin (makale, kitap, dergi) sayisini ve yayinlara yapilan atif
sayisini artirmak.

Hedef 2.3. Universitenin dncelikli alanlarina uygun olarak arastirma gelistirme faaliyetlerine ydnelik tesvik ve destek mekanizmalari saglamak.

AMAC 3: KOSTU ekosistemine yonelik toplumsal katk: faaliyetleriyiiriiterek paydaslarin bilgi ve beceri ihtiyaglarini ve
teknolojik gelisimlerini desteklemek.

Hedef 3.1.Bireylerin her donemdeki 6grenme ihtiyaglarini dikkate alarak yasam boyu egitim ve siirekli mesleki gelisim programlarini gerceklestirmek.
Hedef 3.2. KOSTU ekosistemindeki paydaslarin ihtiyaclarina yénelik bilimsel etkinlikler diizenlemek.

Hedef 3.3. Kurum tarafindan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek ve desteklemek.

AMAC 4: Bilisim desteklicevik yonetimi ve performans esash kurumsal gelisimi saglamak.
Hedef 4.1. Universitenin éncelikleri ve kullanici ihtiyaclari dogrultusunda yénetim bilgi sistemini gelistirmek ve kurmak.

Hedef 4.2. Universitenin dijital gdriiniirligiini artirmak Gzere dijital ortamlar, web, sosyal medya ve haber medyasi kanaliyla kurumsal iletisimini
giclendirmek.

Hedef 4.3. Universitede liderler tarafindan benimsenen liderlik yaklagimini giiclendirmek lizere liderlik yetkinliklerini degerlendirmek ve gelisim
programlari uygulamak.

Hedef 4.4. Kurumsal gelisimi glivence altina alacak sekilde gelir kalemlerini ¢esitlendirmek ve artirmak.

Hedef 4.5. Kurumsal kalite yonetim sistemini uygulamak.

AMAC 5: Kurumsal yapiyi giiclendirerekKOSTU’niin misyonunu gerceklestirmeyi saglayacak kampiis ortami ve kurum
kiltliriiolusturmak.

Hedef 5.1. Ogrenmeyi, dgretmeyi, bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekleyen altyapi saglayarak kurumsal hedeflerle uyumlu bir
kampus ortami olusturmak.
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Hedef 5.2. Universitenin ekosistemindeki paydaslariyla isbirliklerini giiclendirerek tercih edilen stratejik bir ortak olmasini saglamak.

Hedef 5.3. Universitedeki tiim akademik ve idari siiregleri tanimlayarak organizasyonel yapilanmayi iyilestirmek ve siireglerle yénetim sistemini

gerceklestirmek.

Hedef 5.4. Calisanlarin gelisimini destekleyecek sekilde insan kaynaklari yonetiminde (ise alim, egitim gelisim, kariyer yénetim, licret yonetimi,

performans degerlendirmesi vb.) sistematik ve saglam temelli yaklagimlari uygulamak.

Hedef 5.5. Kurum kltlrind glglendirmek ve kurumsal degerlerin paylasiimasini saglamak Uzere galisanlara yonelik etkinlikler ve faaliyetler

dizenlemek.

Amacg 1: Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip fark yaratan

o6grenciler mezun etmek.

Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) .. .. .. .. . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Aktif 6grenme yontemlerinin uygulandigl BSlimler
ders orani (%)
Yenilikgi 6gretme
Hedef 1.1. Tim egitim ogretim | teknolojilerinin(artirilmis gerceklik gibi) Bolimler
programlarinda yetkinlik esash | kullanildigi ders orani (%)
ve yenilikgi formal-informal Onceki 6grenme kapsaminda taninan BSlimler
yontemleri, 6lgme ve ders orani (%)
degerlendirme yaklagimlarini, Online 6grenme kullanilan ders orani (%) Bolimler

egitim teknolojilerini
uygulamak.

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen,
Program Bilgi Paketi Tamamlanmis (On
Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora)
Program Sayisinin Toplam Program
Sayisina Orani (%)

Fakulteler, MYO

Madira

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)
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Eylem 1.1.1. Derslerde aktif 6grenme yontemlerini uygulamak.

Eylem 1.1.2. Derslerde yenilik¢i 6grenme teknolojilerini uygulamak.

Eylem 1.1.3.
Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi . . Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . _ _
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Hedef 1.2. Programlarin
kalitesini artirmak lizere tim
programlarda ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
¢alismalarini baglatmak ve
surekli iyilestirme yaklagimini
benimsemek.

Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program
Sayisi

Fakulteler, MYO
Madari

Oz Degerlendirme Yapilan Program Sayisi

Fakulteler, MYO

Midiri
Ogrencilerin Kayitl Olduklari BSlimler
Programdan Memnuniyet Orani (%)
.. . Fakulteler,
Glncelleme Yapilan Lisans Program Dekanlar

Orani (%)

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 1.2.1. Tim programlarda 6zdegerlendirme slirecini uygulamak.

Eylem 1.2.2. Tim programlarda akran degerlendirmesini uygulamak.

Eylem 1.2.3. Tim programda program amaglarinin ve program ciktilarinin élgiilmesini ve izlenmesini sistematik olarak

gerceklestirmek.

HEDEF

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim(ler)

2022
Hedef
Degeri

2023
Hedef
Degeri

2024 2025 2026
Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri

Hedef 1.3. Sektorle tam isbirligi
icerisinde uygulamayla
bitinlesik 6grenmeyi tim
programlarda etkili sekilde
uygulamak.

Uygulamal Egitim Programinin

Fakulteler, MYO

YiratuldGga Program Orani (%) Mudiri
Uygulamal Egitim Programindan -

~ B
Ogrencilerin Memnuniyet Orani (%) olimler
Uygulamali Egitim Programindan isbirligi

Yapilan Kurumun (sektoriin) Bolimler
Memnuniyet Orani (%)

) . . v E e .

Ogrencilerin Yaptigl Endistriyel BSlimler

Projelerin Sayisi
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Staj Olanaklarindan Faydalanan Ogrenci
Sayisi

Kariyer Planlama ve
Yerinde Uygulama
Koordinatorlugu

Staj Konusunda is Birligi Yapilan Kamu
Kurumu Sayisi

Kariyer Planlama ve
Yerinde Uygulama
Koordinatorlugu

Staj Konusunda is Birligi Yapilan Ozel
Sektér Kurulusu Sayisi

Kariyer Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

Staj,Oran 3+1 ve 7+1 Vurgulamak icin
Staj orani

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 1.3.1. Programlarda sektorle ile isbirligi icerisinde yurutilen uygulamal egitimleri tiim fakiiltelere yayginlastirmak.
Eylem 1.3.2.
Eylem 1.3.3.
Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi . . Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
(Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi) / .
(Toplam Ogrenci Sayisi) Orani (%) Bolumler
(Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi)
/ (Toplam Ogretim Elemani Sayisi) Orani Bolimler

Hedef 1.4. Uluslararasi
hareketlilik programlarindan
faydalanarak ve uluslararasi
ogrenciler, 6gretim Gyeleri
yoluyla tiniversitenin
uluslararasilasma
uygulamalarini gelistirmek.

(%)

Universitenin Dahil Oldugu Uluslararasi
Hareketlilik Programi Sayisi

Uluslararasi iliskiler
Birim
KoordinatorlGgi

Universitenin Dahil Oldugu Uluslararasi
Hareketlilik Programi Kapsaminda
Yapilan isbirligi Anlasmasi Sayisi

Uluslararasi iliskiler
Birim
Koordinatorlugi

Uluslararasi Degisim Programlari
Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi

Uluslararasi iliskiler
Birim
Koordinatorlugi

Uluslararasi Degisim Programlari
Kapsaminda Giden Ogrenci Sayisi

Uluslararasi iliskiler
Birim
Koordinatorlugi
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Uluslararasi Degisim Programlari
Kapsaminda Gelen Ogretim Elemani
Sayisl

Uluslararasi iliskiler
Birim
KoordinatorlGgi

Uluslararasi Degisim Programlari
Kapsaminda Giden Ogretim Elemani
Sayisl

Uluslararasi iliskiler
Birim
KoordinatorlGgi

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 1.4.1.
Eylem 1.4.2.
Eylem 1.4.3.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Hedef 1.5. Ogretim Egiticilerin Egitimi Programi
elemanlarinin, 6grenci merkezli | Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Rektorluk
ve yenilik¢i egitim 6gretim Elemani Sayisi
streglerine yonelik Egiticilerin Egitimi Programi e
yetkinliklerinin gelisimini Kapsaminda Verilen Egitim Sayisi Rektorluk
desteklemek ve glincel egitim-
dgretim teknolojilerini Egiticilerin Egitimi Programindan Rektérliik
kullanmaya tesvik etmek. Memnuniyet Orani (%)
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 1.5.1.
Eylem 1.5.2.
Eylem 1.5.3.
S 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi . . Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Hedef 1.6. Ogrencilere etkili
kariyer hizmetleri saglayarak
mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmak.

Kariyer Hizmetlerinden Faydalanan
Ogrenci Sayisi

Bolumler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
Koordinatorlugi

Kariyer Merkezi Calismalari Kapsaminda
Ogrenci ve Mezunlara Yénelik
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi

Bolimler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi
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Kariyer Hizmetlerinden Ogrenci
Memnuniyet Orani(% )

Bolumler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
Koordinatorlugu

ise Yerlesmis Mezun Sayisi

Bolimler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

Mezunlarin ortalama is bulma siiresi
(ay)

Bolumler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

is Diinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri
ile ilgili Memnuniyet Orani(% )

Bollimler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 1.6.1. Mezunlar sayfasinin glincel tutulmasi

Eylem 1.6.2.

Eylem 1.6.3.

HEDEF

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim(ler)

2022
Hedef
Degeri

2023
Hedef
Degeri

2024
Hedef
Degeri

2025
Hedef
Degeri

2026
Hedef
Degeri

Hedef 1.7. Ogrencilerin
Universiteye aidiyetlerini
artirmak lGzere mezun yonetim
sistemini gelistirmek ve
mezunlarla iliskileri
giclendirmek.

Mezun Takip Sistemindeki Mezunlarin
Orani (%)

Bolimler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

Mezun Memnuniyet Orani (%)

Bolimler ve Kariyer
Planlama ve
Yerinde Uygulama
KoordinatorlGgi

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 1.7.1.Mezun Bilgi Sistemini gelistirmek.

Eylem 1.7.2.

Eylem 1.7.3.
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Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Katilim Saglanan Uluslararasi Tanitim Kurumsal iletisim
Fuari Sayisi KoordinatorlGga
Hedef 1.8. Yetenekli 6grencileri T Faaliveti S Kurumsal iletisim
kesfetmek ve basarili 6grenciler anitim Faallyeti Saysi Koordinatdrlugi
taruafmdan"tercih edilebilirligi Tam Burslu Ogrenci Orani (%) Miitevelli Heyeti
:agllgmtalk vzere ’f[arlntlm Universite Tarafindan Saglanan Mutevelli
a.a IY?. grmm niteligini ve Burslardan Faydalanan Ogrenci Orani Heyeti/Rektorlik
niceligini artirmak.
Programlarin genel doluluk orani (%) Bolimler
Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci Sayisi Rektorluk
EYLEMLER ..
Sorumlu Birim(ler)
Eylem 1.8.1.
Eylem 1.8.2.
Eylem 1.8.3.
Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Goéstergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ulusal kurumlarla yirutilen ortak lisans -
Bolimler

Hedef 1.9. Ulusal ve uluslararasi
ortak egitim 6gretim
programlari agmak.

programi sayisi

Ulusal kurumlarla yiritilen ortak
yluksek lisans programi sayisi

Lisansustl Egitim
Enstitlsa

Ulusal kurumlarla yurutilen ortak
doktora programi sayisi

Lisansistl Egitim
Enstitlsa

Uluslararasi kurumlarla yiritilen ortak
lisans programi sayisi

Bolimler

Uluslararasi kurumlarla yiritilen ortak
ylksek lisans programi sayisi

LisansUistl Egitim
Enstitlsu

Uluslararasi kurumlarla yuritilen ortak
doktora programi sayisi

Lisansustl Egitim
Enstitlsu

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 1.9.1.
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Eylem 1.9.2.

Eylem 1.9.3.

Amag 2: KOSTU'niin 6ncelikli arastirma alanlarinda siirdiiriilebilir, nitelikli ve disiplinlerarasiarastirma gelistirme

faaliyetleri gergeklestirerek tiniversitenin bilimsel alandaki etkisini artirmak.

Ssorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Kurum Disi Destekli (DPT,TUBITAK ve Balimler
diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi
Kurum igi Destekli (BAP vb. finansli) -
. Bolimler
Ulusal Proje Sayisi
Hedef 2.1. Saglik ve teknoloji Uluslararasi Fonlara Dayali Proje Sayisi Bolimler
alaninda ulusal ve uluslararasi Cok Disiplinli Ulusal Proje Sayisi Bolimler
proje, patent ve faydali model Cok Disiplinli Uluslararasi Proje Sayisi Bolimler
sayisini artirmak. Yurt Disindaki Universiteler veya
Kurum ve Kuruluslar ile Ortak Bolimler
Yiritllen Proje Sayisi
Basvurulan Patent, Faydali Model veya BSlimler

Tasarim Sayisi
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Sonuclanan Patent, Faydali Model

Bolimler
veya Tasarim Sayisi
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 2.1.1
Eylem 2.1.2.
Eylem 2.1.3.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . _ .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
SCl, SSCI ve A&HCI Endeksli BSlimler
Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi (WOS)
Ogretim Uyesi Basina SCI, SSCI ve
A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Bolimler
Yayin Sayisi
Atif Sayisi (WQOS) Bolimler
. Atif Puani (WOS) Bolimler
Hedef 2.2. Universite kaynakli —
nitelikli (SCI, SSCI, Alan indeksli, | Q1 Yayin Sayisi (WOS) Bélimler
yayin (makale, kitap, dergi) -
sayisini ve yayinlara yapilan Uluslararasi Is birligi ile Yapilmis Yayin BSlimler
atif sayisini artirmak. Sayisi (Scopus)
Universite Sanayi Is birligille Yapilan BSlimler
Yayin Sayisi (Scopus)
ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin -
Bolimler
Sayisi (Scopus)
ilk %10 luk Dilimde Bulunan Bolimler
Dergilerdeki Yayin Sayisi (Scopus)
Ogretim Uyesi basina H-indeksi BSlimler
(Scopus)
Alan Indeksli Hakemli Yayin Sayisi BSlimler
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Kitap/Kitap Bolim

Bolimler
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 2.2.1.
Eylem 2.2.2.
Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . _ .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Universite Tarafindan Ogretim Miitevelli

Hedef 2.3. Universitenin
oncelikli alanlarina uygun olarak

Elemanlarina Yonelik Saglanan Toplam
Proje Destek Miktari (TL)

Heyet/Rektorlik

Universite Tarafindan Ogretim
Elemanlarina Yénelik Saglanan Toplam
Yayin Destek Miktari (TL)

Mitevelli
Heyet/Rektorlik

aragtirma gelistirme Desteklenen proje sayisi Mijtevel'l'i .
faaliyetlerine yonelik tesvik ve Heyet/Rektorlik
destek mekanizmalari saglamak. | pastek Miutevelli
esteklenen yayin sayisi Heyet/Rektorlik
Mdtevelli
Ar-Ge’ye harcanan biitce orani (%) Heyetl;RivkiblrIUk
Ar-Ge’ye harcanan yatirim buitgesi Mitevelli
orani (%) Heyet/Rektorluk
Mitevelli

Destek alan akademisyen sayisi

Heyet/Rektorlik

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 2.3.1.

Eylem 2.3.2.
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Amag 3: KOSTU ekosistemine yénelik toplumsal katki faaliyetleri yiiriiterek paydaslarin bilgi ve beceri ihtiyaglarini ve
teknolojik gelisimlerini desteklemek.

2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Surekli Egitim Merkezi Tarafindan . .
. . . - . .ot Surekli Egitim
Hedef 3.1. Bireylerin her Verilen Yillik Egitim Saati ve Egitim Merkezi
dénemdeki 6grenme Tard
ihtiyaclarini dikkate alarak Surekli Egitim MerkeziTarafindan Surekli Egitim
yasam boyu egitim ve stirekli | Verilen Yillik Egitim Alan Kisi Sayisi Merkezi
mesleki gelisim Surekli Egitim Merkezi Tarafindan Surekli Egitim
programlarini Verilen Sertifika Sayisi Merkezi
gergeklestirmek. Stirekli Egitim Hizmet Alanlarin Siirekli Egitim
Memnuniyet Orani (%) Merkezi
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 3.1.1.
Eylem 3.1.2.
Eylem 3.1.3.
2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Diizenlenen Ulusal Kongre Sayisi Bollimler
Hedef 3.2. KOSTU Diizenlenen Ulusal Sempozyum Sayisi Bollimler
ekosistemindeki paydaslarin
ihtiyaglarina yonelik bilimsel | pgzenlenen Ulusal Panel Sayisi Bélimler
etkinlikler diizenlemek.
Dizenlenen Ulusal Konferans Sayisi Bolimler
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Dizenlenen Ulusal Calistay ve Benzeri

Boliimler
Sayisi
Diizenlenen Uluslararasi Kongre Sayisi Boliimler
Diizenlenen Uluslararasi Sempozyum -
Boliimler
Sayisi
Diizenlenen Uluslararasi Panel Sayisi Boliimler
Diizenlenen Uluslararasi Konferans -
Bolimler
Sayisi
Diizenlenen Uluslararasi Calistay ve _—
. Galistay Boliimler
Benzeri Sayisi
Topluma Agik Diizenlenen Bilimsel -
Boliimler

Faaliyet Sayisi

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 3.2.1.
Eylem 3.2.2.
Eylem 3.2.3.
2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Kurumun Kendl.YurL'Jt'fugu Sosyal Rektsrlik
Sorumluluk Projelerinin Sayisi
Hedef 3.3. Kurum tarafindan KurumIT;a\rlffmd.arll D.es.teklenen Sosyal Rektsrliik
sosyal sorumluluk projeleri sorumluluk Projelerinin Saysi
gerceklestirmek ve Birimler Tarafindan YlrGttiga Sosyal BSlimler
desteklemek. Sorumluluk Projelerinin Sayisi
Ogrencilerin yaptigl Sosyal Sorumluluk BSlimler

Projelerinin Sayisi
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Kamu kurumlari, Dernekler ve Dis
Paydaslarla Yapilan Sosyal Sorumluluk

Projelerinin Sayisi Bolumler
Diger Kurumlar, Dernekler ve Dis
Paydaslarla Yapilan Sosyal Sorumluluk Bolimler

Projeleri

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 3.3.1.
Eylem 3.3.2.
Eylem 3.3.3.
Amag 4: Bilisim destekli gevik yonetimi ve performans esasl kurumsal gelisimi saglamak.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . .. . . . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Bilgi islem Dai
. . Tamamlanan Yazilim Projesi Sayisi el lstem ua|re
Hedef 4.1. Universitenin Baskanlig
oncelikleri ve kullanici ihtiyaglari Satin Alinan Yazilim Sayisi Bilgi islem Daire
dogrultusunda yonetim bilgi Baskanhgi
sistemi gelistirmek ve kurmak. Universitede Kullanilan Bilgi Sistemi Bilgi islem Daire
Sayisi Baskanhgi
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 4.1.1.Kalite yonetim bilgi sistemini gelistirmek ve uygulamak.
Eylem 4.1.2.
Eylem 4.1.3.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Goéstergesi . . Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . .. . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
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Hedef 4.2. Universitenin dijital
goranarltgind artirmak lzere
dijital ortamlar, web, sosyal
medya ve haber medyasi
kanaliyla kurumsal iletisimini
giclendirmek.

Facebook begeni sayisi (kisi sayisi)

Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu

Facebook icerik gelistirme/paylasim
sayisl

Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu

Instagram takipgi sayisi

Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu

Instagram igerik
glincellemesi/paylasim sayisi

Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu

Twitter begeni sayisi (takipgi sayisi)

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

Twitter icerik gelistirme/paylasim
sayisl

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

Youtube video izlenme sayisi

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

Youtube abone sayisi

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

Basili ve gorsel medyada yer alan
haber sayisi

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

Ogretim Elemanlar TV
Programlarina Katilim Sayisi

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgi

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 4.2.1.
Eylem 4.2.2.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi .. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Birim(ler) . . . . . . .. . .
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Hedef 4.3. Universitede liderler o 5 _
tarafindan benimsenen liderlik Liderlik Davranigi Degerlendirme Rektorliik
. . .. H Cy)
yaklasimini giiglendirmek tizere Anketi Sonucu (%
liderlik yetkinliklerini : —— —
degerlendirmek ve gelisim Liderler Igin Diizenlenen Yetkinlik Rektorliik

programlari uygulamak.

Gelisim Programi Sayisi

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 4.3.1. Universitedeki liderlere yonelik Liderlik Davranisi Degerlendirme Anketini uygulamak.
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Eylem 4.3.2.

Eylem 4.3.3.
sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ogrenci gelirleri MUteveI.!i .
Heyet/Rektorlik
L Arastirma gelirleri MUteveI.!i .
Hedef 4.4. Kurumsal gelisimi Heyet/Rektorlik
glivence altina alacak sekilde gelir . N Mutevelli
kalemlerini ¢esitlendirmek ve Toplumsal hizmet gelirleri Heyet/Rektorlik
artirmak. Universiteye kazandirilan bagis Rektorliik
miktari
. Mutevelli
Blitce gerceklesme orani (%) Heyet/Rektorlik
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 4.4.1.
Eylem 4.4.2.
Eylem 4.4.3.
Sorumlu 2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Egitim-béretim alaninda iyilestirilen Rektorliik
siireg sayisl
Arastirma alaninda iyilestirilen siireg Rektorliik
sayisl
Toplumsal katki alaninda iyilestirilen e
Hedef 4.5. Kurumsal kalite sUrF:eg sayisl e Rektorlik
yonetim sistemini uygulamak. Yonetim sistemi alaninda iyilestirilen e
slireg sayisl Rektorluk
Kurumun i¢ Paydaslari ile Kalite
Suregleri Kapsaminda Rektorliik

Gergeklestirdigi Geribildirim ve
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
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Surecleri Kapsaminda
Gergeklestirdigi Geribildirim ve

Kurumun Dis Paydaslari ile Kalite

Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

Rektorlik

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 4.5.1.

Eylem 4.5.2.

Eylem 4.5.3.

Amag 5: Kurumsal yapiy giiclendirerek KOSTU’niin misyonunu gergeklestirmeyi saglayacak kampiis ortami ve kurum

kiltiiri olugsturmak.

HEDEF

Hedef 5.1. Ogrenmeyi,
O0gretmeyi, bilimsel, sosyal,
kiltarel ve sportif faaliyetleri
destekleyen altyapi saglayarak
kurumsal hedeflerle uyumlu bir
kampis ortami olusturmak.

2022 2023 2024 2025 2026
Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Saglik Kultyr ve
SosyalFaaliyet Sayisi Spor Daire
4 4 ¥ Baskanhgi
Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Saghk Kult'ur ve
Kilturel Faaliyet Sayisi Spor Daire
4 4 Baskanhgi
Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Saghk Kult'ur ve
Sportif Faaliyet Sayisi Spor Daire
P Y 4 Baskanhgi
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Ogrencilerin Sosyal, Kiiltirel ve

Saghk Kiltir ve

Sportif Faaliyetlerden Spor Daire
Memnuniyet Orani (%) Baskanhgi
Saghk Kultir ve
Ogrenci Kuliipleri Sayisi Spor Daire
Bagkanhgi
.. ghk Kiltd
Ogrenci Kullplerinde Aktif Saglik Kd t‘ur ve
Ogrenci Sayisi Spor Daire
& ¥ Bagkanhgi
.. L ghk Kiltd
Ogrenci Kullplerine Uye Ogrenci Saglik Kd tyr ve
Orani (%) Spor Daire
Baskanhgi
. . . Kutiphane ve
Ogrenci Basina Dusen Dokiimantasyon

Katliphane Alani

Daire Baskanligi

Kurum Kitiphanesinde Mevcut
(Basili) Kaynak Sayisi

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

E-Kaynak Sayisi

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Katiphanenin Abone Oldugu
Veri Tabani Sayisi

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Ogrencilerin Kiitiiphane
Hizmetlerinden Memnuniyet
Orani (%)

Kitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Akademik Personelin Kiitliphane
Hizmetlerinden Memnuniyet
Orani (%)

Kltlphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

idari Personelin Kiitiiphane
Hizmetlerinden Memnuniyet
Orani (%)

Kltlphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 5.1.1.

Eylem 5.1.2.
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Eylem 5.1.3.

2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Universite Danisma Kurulu Rektérliik
Toplanti Sayisi
Programlarin Danisma Kurullari -
Bolimler
Toplanti Sayisi
Akademik Personel Memnuniyet e
Rektorlik
Orani (%) ektoriu
idari Personel Memnuniyet _—
Hedef 5.2. Universitenin Orani (%) Rektorltk
ekosistemindeki paydaslariyla Dis Paydas Memnuniyet Orani I
isbirliklerini gliclendirerek (%) Rektorluk
tercih edilen stratejik bir ortak - —
olmasini saglamak. Akademik Personel Is Giicu Rektérliik
Devir Orani
Idari Personel Is Glci Devir Rektorliik
Orani
Akademik Personelin Kurum
Rektorlik
Aidiyet Orani (%) ektorlu
idari Personelin Kurum Aidiyet I
Orani (%) Rektorlik
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 5.2.1. Rektorliige bagh Danisma Kurulu olusturmak ve toplanti gergeklestirmek.
Eylem 5.2.2. Programlar biinyesinde Danisma Kurullari olusturmak ve toplanti gerceklestirmek.
Eylem 5.2.3. Akademik ve idari calisanlarin kuruma aidiyetlerini diizenli olarak 6lgmek.
2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Hedef 5.3. Universitedeki tim
akademik ve idari stregleri
tanimlayarak organizasyonel

Sireg Yonetimi Kapsaminda
Organizasyonda Yapilan
iyilestirme Sayisi

Rektorlik
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yapilanmayi iyilestirmek ve
slireclerle yonetim sistemini
gerceklestirmek.

Siire¢ Yonetimi Kapsaminda
Tanimlanan Siireg Sayisi

Rektorlak

EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 5.3.1.
Eylem 5.3.2.
Eylem 5.3.3.
2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Idari Personel Hizmet Igi Egitim Genel Sekreterlik
Hedef 5.4. Calisanlarin .Say|5|
gelisimini destekleyecek sekilde ISc:jart;SIi’ersonel Kisi Bas! Egitim Genel Sekreterlik
insan kaynaklari yénetiminde -
(ise alim, egitim gelisim, kariyer Ortalama Calisma Siiresi (Idari Genel Sekreterlik
yOnetim, lcret yonetimi, Personel)
performans degerlendirmesi Ortalama. Caligma Suresi Rektrlik
vb.) sistematik ve saglam (Akademik Personel)
temelli yaklasimlari uygulamak. | Géreve Yeni Baslayan idari ve
Akademik Calisanlara Yonelik Genel Sekreterlik
Oryantasyon Egitim Sayisi
EYLEMLER Sorumlu Birim(ler)
Eylem 5.4.1. insan Kaynaklari Yonetimi siireglerini iyilestirmek.
Eylem 5.4.2.
Eylem 5.4.3.
2022 2023 2024 2025 2026
HEDEF Performans Gostergesi Sorumlu Birim(ler) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Hedef 5.5. Kurum kiltirini
glclendirmek ve kurumsal
degerlerin paylasiimasini
saglamak lizere

Calisanlara Yonelik Diizenlenen
Etkinlik (kaltur, sanat, spor vb.)
Sayisi

Genel Sekreterlik

Etkinliklere Katilim Orani (TUm
Personel) (%)

Genel Sekreterlik
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calisanlarayonelik etkinlikler ve
faaliyetler diizenlemek.

Akademik Personelin
Etkinliklerden Memnuniyet
Orani (%)

Genel Sekreterlik

idari Personelin Etkinliklerden
Memnuniyet Orani (%)

Genel Sekreterlik

EYLEMLER

Sorumlu Birim(ler)

Eylem 5.5.1.

Eylem 5.5.2.

Eylem 5.5.3.
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